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ऩॊचामती याज के विकास भें द्वितीम प्रशासतनक सुधाय 
आमोग के दृजष्टकोण का विश्रेषण 

 

Parveen Kumar* 

 

शोध आरेख साय् बायत भें रोकताॊत्रत्रक शासन प्रणारी को अऩनामा गमा है रोकताॊत्रत्रक शासन प्रणारी भें जनता की प्रत्मऺ मा अप्रत्मऺ 

रूऩ भें बागीदायी होती है। इस प्रणारी का कें र त्रफ ॊदु है विकें दरत सत्ता, क्मोंकक स्थानीम स्तय ऩय रोंगो को अऩनी दैतनक सभस्माओॊ को 
हर कयन ेका अचधकाय न ददमा जाए तो रोकतॊत्र ि ककमाणकायी याज्म के कोई भामने नहीॊ यह जात े है। स्थानीम स्तय ऩय स्थानीम 

र्वमिस्था भें विकास एॊि सुधाय की सभम-सभम ऩय आिश्मकता भहसूस की जाती यही है। 73िें सॊविधान सॊशोधन 1992 के सिैंधातनक 

दजे के ऩश्चात ्ऩॊचामती याज र्वमिस्था भें कें र सयकाय द्िाया 2005 भें द्वितीम प्रशासतनक सुधाय आमोग के गठन के रूऩ भें एक 

भहत्िऩूणय कदभ उठामा, जजसने हय ऺेत्र भें सुधाय के सरए ससपारयशें की। प्रस्तुत ऩत्र द्वितीम स्त्रोत ऩय आधारयत है। द्वितीम 

प्रशासतनक सुधाय आमोग, 2005 की छठी रयऩोटय, स्थानीम अचधशासन का ऩाटय-4 ऩॊचामती याज के विकास की ससपरयशों का िणयन 

कयता है। ऩत्र भें ऩॊचामती याज की भुयर्वम ससपारयशों का विश्रेषणात्भक िणयन ककमा गमा है। प्रस्तुत ऩत्र का भुयर्वम उद्िेश्म ऩॊचामती 
याज सॊस्थाओॊ के फाये भें प्रस्तुत की गई आमोग की ससपारयशों से रोक प्रशासन ि अन्द्म सम्फजन्द्धत विषमों के शोधकतायओॊ ि छात्रों को 
बविष्म भें शोध के सरए पे्ररयत कयना है। 

विशेष शब्द: ऩॊचामती याज, विकास, आमोग, ससपारयशें 
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बूसभका: 

ऩॊचामती याज र्वमिस्था को आधुतनक सभम भें विकास की धुयी 
भाना जाता है। ऩॊचामती याज र्वमिस्था रोकतॊत्र की 
आधायसर्रा, रोंगो की विकास भें बागीदायी, स्थानीम स्तय ऩय 
वित्तीम र्वमिस्था के तनमभ तैमाय कयना, कें र एॊि याज्म 

प्रर्ासन भें सहमोग, स्थानीम सभस्माओॊ का स्थानीम स्तय ऩय 
सभाधान, आऩसी बाईचाया फनाए ययिने एॊि स्थानीम र्ासन 

को भजफूत फनाने एॊि विकास भें भहत्त्िऩूणि मोगदान कयती 
है। विकास प्रर्ासन रोक प्रर्ासन की एक निीन विधा है 

ष्जसकी उत्त्ऩतत 1955 भें रोक प्रर्ासन के चतुथि चयण 

(1948-1970) भें भानी जाती है। विकास ककसी देर् के 

साभाष्जक, आधथिक, याजनीततक, साॊस्कृततक, प्रर्ासतनक 

ऩमािियण से सॊफॊधधत है जो तनयॊतय आगे फढ़ने की एक 

गततर्ीर, ऩरयितिनर्ीर, रक्ष्मोन्भुयिी, जनसहबागी 
अिधायणा है।1 ितिभान सभम भें कल्माणकायी याज्म की 
अिधायणा को अऩनामा गमा ष्जसभें ऩॊचामती याज एॊि विकास 

की अिधायणा का भहत्त्ि औय बी फढ़ जाता है। ऩॊचामती याज 

के विकास भें बब्रिीर् कार से ही अनेक प्रमास ककए जा यहे है। 
1882 भें राडि रयऩन प्रस्ताि को अग्रेंजी र्ासन भें सििशे्रष्ट्ठ 

कामि सभझा जाता है। ऩॊचामती याज के विकास भें स्ितॊत्रता 
के फाद बी अनेक प्रमास ककए गए  है सफसे भहत्त्िऩूणि कामि 
73िाॉ सॊविधान सॊर्ोधन 1992 है, 1992 के अधधतनमभ 

द्िाया इन्हे सॊिैधातनक दजाि प्रदान ककमा गमा औय सॊविधान 

भें बाग-9, अनुसूची-11 औय अनुचछेद 243 से 243-ि तक 

प्रािधान ककए गए। ऩॊचामती याज के विकास भें कें र एॊि याज्म 

सयकायों द्िाया सभम-सभम ऩय विसबन्न फोडि एॊि आमोगों का 
गठन ककमा गमा है।2 

ऩॊचामती याज र्वमिस्था का विकास: 

1882 राडि रयऩन प्रस्ताि् 1687 से 1881 भें स्थानीम 

सयकाय को केन्रीम ि प्राॊतीम सयकाय की वित्तीम र्वमिस्था 
के रूऩ भें देयिा गमा। स्थानीम प्रर्ासन का उऩमोग इस 

सभम देर् की आिश्मकताओॊ को ऩूया कयन े के सरए ककमा 
गमा। 1882 के प्रस्ताि को स्थानीम स्तय की सफसे फड़ी 
उऩरष्ब्ध भानी जाती है। ष्जसे स्थानीम स्तय का भैग्नाकाििा 
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बी कहा जाता है। उन्होंने अऩने प्रस्ताि भें ग्राभीण ऺेत्रों भें 
ष्जरा फोडि औय स्थानीम फोडि की ससपारयर् की। फरिॊत याम 

भेहता ससभतत् 1952 ि 1953 भें साभुदातमक विकास कामिक्रभ 

ि याष्ट्रीम विस्ताय सेिा कामिक्रभों का सॊचारन ककमा गमा है। 
ऩयॊतु मे असपर यहे, इनके कामों की जाॊच औय उनके फेहतय 
ढॊग से कामि कयन ेके सरए, उऩाम सुझाने के सरए जनियी 1957 

भें एक ससभतत का गठन ककमा। ष्जसके अध्मऺ फरॊित याम 

भेहता थे। ससभतत के द्िाया निॊफय 1957 भें रयऩोिि सौंऩी गई 

औय रोकताॊबत्रक विकें रीकयण की ससपारयर् की। ससभतत ने 

अऩनी ससपारयर्ों भें बत्रस्तयीम ढाॊच ेकी ससपारयर् ि ग्राभीण 

स्तय ऩय ग्राभ ऩॊचामत, ब्रॉक स्तय ऩय ऩॊचामत ससभतत औय 
ष्जरा स्तय ऩय ष्जरा ऩरयषद स्थाऩना की ससपारयर् की ि 

आहद ससपरयर्ें की। आजादी के फाद ऩॊ. जिाहयरार नेहरू ने 2 

अक्िूफय, 1959 को याजस्थान के नागौय भें ऩॊचामती याज 

र्वमिस्था का रु्बायम्ब ककमा। 3 अर्ोक भेहता ससभतत् ग्राभ 

स्तय ऩय विकास कामिक्रभों भें ऩॊचामती सॊस्थाओॊ के भहत्ि तथा 
ग्राभ विकास के ऩुनयीऺण के सरए जनता ऩािी की सयकाय ने 

अर्ोक भेहता की अध्मऺता भें ऩॊचामती याज सॊस्थाओॊ ऩय 
हदसॊफय 1977 भें ससभतत का गठन ककमा। अगस्त 1978 भें 
अऩनी रयऩोिि भें ऩॊचामती याज सॊस्थाओॊ को ऩुनजीवित औय 
भजफूत कयन े हेतु 132 ससपारयर्ें की। इस ससभतत की 
ससपारयर्ों ऩय 1979 भें भुयर्वम भॊबत्रमों के सम्भेरन भें विचाय 
ककमा गमा। इन्होंने ससपारयर् की, कक बत्रस्तयीम ऩॊचामती याज 

ऩितत के स्थान द्विस्तयीम ऩितत होनी चाहहए। ष्जरा स्तय 
ऩय ष्जरा ऩरयषद औय इससे नीच ेभॊडर ऩॊचामत होनी चाहहए। 
ष्जरा ऩरयषद को ही कामिकायी तनकाम होना चाहहए औय उसे 

याज्म स्तय ऩय मोजना औय विकास के सरए ष्जम्भेदाय होना 
चाहहए। ऩॊचामती याज सॊस्थाओॊ के चुनाि भें सबी स्तय ऩय 
याजनीततक ऩाहििमों की बागीदायी होनी चाहहए अन्म ससपारयर्ें 
ससभतत के द्िाया कक गई।4 जी.िी.के. याि ससभतत् मोजना 
आमोग द्िाया ग्राभीण विकास एॊि गयीफी उन्भूरन कामिक्रभ की 
सभीऺा कयन ेके सरए भौजूदा प्रर्ासतनक र्वमिस्थाओॊ के सरए 

1985 भें जी.िी.के. याि ससभतत का गठन ककमा गमा। ससभतत 

ने बी अऩनी ससपारयर्ों भें ष्जरा ऩरयषद को भहत्िऩूणि स्थान 

हदमा औय कहा कक तनमोजन एॊि विकास की उधचत इकाई 

ष्जरा है, तो ष्जरा ऩरयषद को उन सबी विकास कामिक्रभों के 

प्रफॊधन के सरए भुयर्वम तनकाम फनामा जाना चाहहए जो उस 

स्तय ऩय सॊचासरत ककए जा सकत ेहैं। ऩॊचामती याज सॊस्थाओॊ 
के चुनाि सभम ऩय होने चाहहए। ससभतत ने ऩामा की ऩॊचामती 
याज सॊस्थाओॊ के चुनाि याज्मों भें सभम ऩय सॊऩन्त्र नहीॊ कयिाए 

गए ि ससभतत ने कहा कक एक ष्जरा आमुक्त के ऩद का सजृन 

ककमा जाना चाहहए। इसे ष्जरा ऩरयषद के भुयर्वम कामिकायी 
अधधकायी के रूऩ भें कामि कयना चाहहए तथा ष्जरा स्तय के 

सबी विकास विबागों का प्रबायी होना चाहहए। ससभतत द्िाया 
आहद भहत्िऩूणि ससपारयर्ें की गई। 

एर.एभ. ससॊधिी 1986: याजीि गाॊधी सयकाय ने िषि 1986 भें 
यीिाइिराइजेर्न आप ऩॊचामती याज इॊस्िी्मूर्न पॉय 
डभेोके्रसी एॊड डिेरऩभेंि विषम ऩय ससभतत का गठन ककमा 
ष्जससे एर.एभ. ससॊधिी ससभतत के नाभ से जाना जाता है। 
ससभतत द्िाया ऩॊचामती याज सॊस्थाओॊ को सॊिैधातनक भान्मता 
की ससपारयर् कक गई। ग्राभ सभूहों के सरए न्माम ऩॊचामतों के 

गठन औय ऩॊचामती याज सॊस्थानों के चुनािों, उन्हें बॊग कयने 

औय उनकी कामिप्रणारी से जुड़ ेवििादों  के न्मातमक सभाधान 

के सरए प्रत्मेक याज्म भें न्मातमक अधधकयणों की स्थाऩना की 
जानी चाहहए की अन्म ससपारयर्ें की।5 

ऩी.के. थुॊगन ससभतत् 1988 भें, सॊसद की सराहकाय ससभतत 

की एक उऩ-ससभतत ऩी.के.थुगॊन की अध्मऺता भें याजनीततक 

औय प्रर्ासतनक ढाॊचे की जाॊच कयन ेके उद्िेश्म से गहठत की 
गमी। ससभतत ने सुझाि हदमा कक ऩॊचामती याज सॊस्थाओॊ को 
सॊिैधातनक भान्मता ऩाप्त होनी चाहहए। बत्र-स्तयीम ऩॊचामती 
याज र्वमिस्था को अऩनामा जाना चाहहए। ष्जरा ऩरयषद को 
ऩॊचामती याज र्वमिस्था का आधाय होना चाहहए इसे ष्जरे भें 
मोजना तनभािण एॊि विकास की एॊजेसी के रूऩ भें कामि कयना 
चाहहए। याज्म स्तय ऩय मोजना भॊत्री की अध्मऺता भें एक 

मोजना तनभािण तथा सभन्िम ससभतत गहठत होनी चाहहए 

औय ष्जरा ऩरयषद का भुयर्वम कामिकायी ऩदाधधकायी ष्जरे का 
ष्जराधधकायी होना चाहहए। गाडधगर ससभतत् काग्रेंस ऩािी के 

द्िाया 1988 भें िी.एन. गाडधगर की अध्मऺता भें एक नीतत 

एॊि कामिक्रभ ससभतत का गठन ककमा गमा। इस ससभतत को 
इस विषम ऩय विचाय कयने को कहा गमा कक ‗‗ऩॊचामती याज 

सॊस्थाओॊ को प्रबािकायी कैसे फनामा जा सकता।‘‘ इस 

ससभतत ने इस सॊदबि भें कहा कक ऩॊचामती याज सॊस्थाओॊ को 
सॊिैधातनक दजाि हदमा जाए। गाॉि, ब्रॉक तथा ष्जरा स्तय ऩय 
बत्र-स्तयीम ऩॊचामती याज की र्वमिस्था होनी चाहहए। ऩॊचामती 
याज के सबी तीनों स्तयों के सदस्मों का सीधा तनिािचन होना 
चाहहए। ऩॊचामती याज सॊस्थाओॊ की मह ष्जम्भेिायी होनी 
चाहहए कक िे ऩॊचामत ऺेत्र के साभाष्जक, आधथिक विकास के 

सरए मोजनाएॉ फनाएॉ तथा उन्हें कामािष्न्ित कयें।6 

73िाॉ सॊविधान सॊर्ोधन 1992: एर.एभ. ससॊघिी ससभतत की 
ससपारयर्ों के फाद याजीि गाॊधी सयकाय ने ऩॊचामती याज 

सॊस्थाओॊ के सॊिैधानीकयण औय उन्हें ज्मादा र्ष्क्तर्ारी औय 
र्वमाऩक फनाने हेतु जुराई 1989 भें 64िाॊ सॊविधान सॊर्ोधन 

विधेमक रोकसबा भें रेकय आई। अगस्त 1989 भें रोकसबा 
ने मह विधेमक ऩारयत कय हदमा, ऩयन्तु याज्मसबा द्िाया इसे 
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ऩारयत नहीॊ ककमा गमा। इस विधेमक का विऩऺ द्िाया जोयदाय 
वियोध ककमा गमा। िी.ऩी. ससॊह सयकाय ने निॊफय 1989 भें कें र 

भें कामिबाय सॊबारा औय ऩॊचामती याज सॊस्थाओॊ को भजफूत 

कयने के सरए याज्मों के भुयर्वमभॊबत्रमों का 2 हदन का सम्भेरन 

आमोष्जत ककमा। सम्भेरन भें एक नए ऩॊचामती याज से सॊफधी 
सॊविधान सॊर्ोधन विधेमक को ऩेर् कयन ेके प्रस्ताि को भॊजूयी 
दी गई। ससतॊफय 1990 भें रोकसबा भें सॊविधान सॊर्ोधन 

विधेमक प्रस्तुत ककमा गमा। ऩयॊतु सभम से ऩहरे सयकाय धगयने 
के कायण मह विधेमक बी सभाप्त हो गमा। काॊगे्रस सयकाय ने 

ऩी.िी. नयससम्हा याि के प्रधानभॊबत्र कामिकार भें एक फाय कपय 
ऩॊचामती याज सॊस्थाओॊ के सॊिैधातनकयण के रूऩ भें ऩहर की। 
ससतॊफय, 1991 भें रोकसबा भें एक सॊविधान सॊर्ोधन विधेमक 

प्रस्तुत ककमा।7 मह विधेमक रोकसबा भें 22 हदसॊफय, 1991 

को औय याज्मसबा भें 23 हदसॊफय, 1992 को ऩारयत हो गमा। 
फाद भें 17 याज्मों की विधानसबाओॊ ने इसे अनुभोहदत ककमा ि 

याष्ट्रऩतत ने अऩनी सहभतत 20 अप्रैर, 1993 को दी। मह 

सॊविधान सॊर्ोधन 24 अप्रैर 1993 को 73िें सॊविधान सॊर्ोधन 

के नाभ से ऩारयत हो गमा।8  

द्वितीम प्रशासतनक सुधाय आमोग: 

द्वितीम प्रर्ासतनक सुधाय आमोग का गठन 31 अगस्त 2005 

भें िीयप्ऩा भोइरी की अध्मऺता भें ककमा गमा। आमोग भें चाय 
सदस्म श्री.िी. याभचॊरन, डॉ. ए.ऩी. भुयिजी, डॉ. ए. एभ. 

भुयिजी, डॉ. जम. प्रकार् नायामण एॊि विनीता याम को सधचि 

तनमुक्त ककमा गमा था। अमोग ने सबी ऩहरुओॊ  को छुत े हुए 

हय विषम ऩय अऩनी रयऩोिि दी। द्वितीम प्रर्ासतनक सुधाय 
आमोग, 2005 की छठी रयऩोिि, स्थानीम अधधर्ासन का ऩािि-4 

ऩॊचामती याज के विकास की ससपरयर्ों िर्णित कयता है।  

द्वितीम प्रर्ासतनक सुधाय आमोग के सदॊबि भें ऩॊचामती याज के 

सम्फन्ध भें भुयर्वम ससपारयर्ें: 

• स्थानीम स्तय की बौगौसरक औय जनसाॊरयर्वमकीम 

ष्स्थततमों को ध्मान भें ययिना चाहहए ष्जससे याज्म 

ग्राभ ऩॊचामतों का आकाय उऩमुक्त सुतनष्श्चत कय 
सके। 

• फड़ी ग्राभ ऩॊचामतों भें याज्मों को िाडि सबा फनानी 
चाहहए जो ऩॊचामतों के अधधकायों का उऩमोग कयेंगी 
तथा ग्राभ सबा के कामो तथा ग्राभ ऩॊचामतों को सौंऩे 

जा सकन ेिारे कामि कयेंगी। 

• याज्म सयकाय द्िाया तनधािरयत कानूनों एॊि भानकों के 

अनुसाय ऩॊचामतों के ऩास कासभिक बती कयन े औय 

उनकी सेिा र्तें तनधािरयत कयने का अधधकाय होना 
चाहहए। मह प्रणारी तीन िषि से अधधक सभम तक 

नहीॊ होनी चाहहएॊ। 

• याज्म के कुछ अधधतनमभों भें ककसी ऩॊचामत के फजि 

को उचच स्तय अथिा ककसी अन्म याज्म के प्राधधकायी 
द्िाया अनुभोहदत कयने के सॊफध भें ककए गए 

प्रािधानों को सभाप्त ककमा जाना चाहहए। 

• याज्म सयकायों के ऩास ऩॊचामती याज सॊस्थाओॊ द्िाया 
ऩारयत ककसी सॊकल्ऩ को तनरॊबफत कयने, तनयस्त, 

कयन ेऩद के दरुूऩमोग, भ्रष्ट्िाचाय आहद के आधाय ऩय 
तनिािधचत प्रतततनधधमों के विरूि कायिाई कयने अथिा 
ऩॊचामतों को बॊग कयने का अधधकाय नहीॊ होना 
चाहहए। ऐसे सबी भाभरों की जाॉच कयन े एॊि 

कायिाई कयन ेका अधधकाय स्थानीम रोकामुक्त के 

ऩास होना चाहहए जो अऩनी रयऩोिि रोकामुक्त के 

भाध्मभ से याज्मऩार को बेजेगा। 

• चुनाि के अततक्रभण औय चुनाि सॊफधी अन्म 

सर्कामतों की जाॉच कयने का अधधकाय याज्म 

तनिािचन आमोग के ऩास होना चाहहए जो अऩनी 
ससपारयर्ें याज्मऩार को बेजेगा। 

• स्थानीम रोकामुक्त द्िाया की गई ससपारयर्ों से 

असहभतत के सबी भाभरों भें असहभतत के कायणों 
को जनता के अधधकाय  ऺेत्र भें ययिना चाहहए। 

• डी.आय.डी.ए को यित्भ ककमा जाना चाहहए। केयर, 

कनाििक औय ऩष्श्चभ फॊगार द्िाया की गई ऩहर के 

अनुसाय अन्म याज्मों भें बी डी.आय.डी.ए का विरम 

ष्जरा ऩरयषद के साथ ककमा जाना चाहहए। 

• सॊघ एॊि याज्म सयकायों को साभान्मत् ऩॊचामती 
याज सॊस्थाओॊ से फाहय विसर्ष्ट्ि ससभततमों का गठन 

नहीॊ कयना चाहहए तथा र्वमािसातमक अथिा 
तकनीकी आिश्मकताओॊ की िजह से महद ऐसी 
विर्ेषऻ ससभततमों का गठन कयना आिश्मक हो 
औय उनके कामिकराऩों से भेर यिात े हो तो उन्हे 

कामि मा तो ऩॊचामतों के सबी ऩमििेऺण औय हदर्ा 
तनदेर्ों के अनुसाय कयन े चाहहए अथिा ऩॊचामती 
याज सॊस्थाओॊ के साथ सॊफध ऩॊचामत के सॊफधधत 

स्तय के साथ ऩयाभर्ि कयके स्थावऩत ककए जाने 

चाहहए। 
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 ऩॊचामती याज के विकास भें द्वितीम प्रशासतनक सधुाय आमोग के दृजष्टकोण का विश्रेषण 

• साभुदातमक स्तय के तनकामों का सजृन उचच स्तय ऩय 
सरए गए तनणिम के द्िाया नहीॊ ककमा जाना चाहहए। 
महद आिश्मक हो तो ऩहर नीचे से होनी चाहहए तथा 
उन्हें ऩॊचामती याज सॊस्थाओॊ के प्रतत जिाफ देह होना 
चाहहए। 

• याज्म सयकायों की विधध के अनुसाय ऩॊचामतों के कय 
दामये को फढ़ामा जाए तथा ऩॊचामतों के सरए कय 
िसूरना अतनिामि फनामा जाए। याज्म सयकायों की 
बूसभका सीसभत होनी चाहहए।  

• याज्म फजि भें ऩथृक ऩॊचामत ऺेत्र होना चाहहए। 

• याज्मसयकाय की बूसभका उधाय रेने की सीभा 
तनधािरयत कयन ेतक सीसभत होनी चाहहए, ऩॊचामतें को 
अऩनी अिसॊयचनात्भक आिश्मकताओॊ के सरए 

फैकोंष्ध्िष्त्तम सॊस्थाओॊ से उधाय रेने के सरए 

प्रोत्साहहत कयना चाहहए। 

• ग्राभीण ऺेत्रों भें सबी साििजतनक विकास स्कीभों के 

सरए तनधधमाॊ केिर ऩॊचामतों के भाध्मभ से ही दी 
जानी चाहहए। सभान कामि कयने िारे स्थानीम ऺेत्र 

विकास प्राधधकयणों, ऺेत्रीम विकास फोडो औय अन्म 

सॊगठनों को तत्कार प्रबाि से ब्रद कय देना चाहहए 

तथा उनके कामि ऩॊचामत के उऩिमुक्त स्तय को सौंऩ 

हदए जाने चाहहए। 

• सॊविधान की ग्मायहिीॊ अनुसूची के अनुसाय प्राथसभक 

सर्ऺा, तनयोधक औय प्रिितक स्िास्थम सॊफॊधी 
देयिबार, जर आऩूतति, सपाई, ऩमािियण सफॊधी 
सुधाय तथा ऩोषण सम्फन्धी स्थानीम स्तय के 

कामिकराऩों को ऩॊचामती सॊस्थाओॊ के आिश्मक स्तयों 
ऩय सरयि हदमा जाना चाहहए। 

• सूचना एॊि सॊचाय प्रौधोधगकी औय अॊतरयऺ प्रौधोधगकी 
स्थावऩत कयन े के सरए कदभ उठाए जाएॉ ताकक 

स्थानीम सॊसाधन तनरूऩण औय स्थानीम सूचना 
आधाय ऩय उत्ऩतत हेतु ऩॊचामत औय ब्राक स्तय ऩय 
सॊसाधन कें रो को साभथि फनामा जा सके। 

• सॊविधान की ऩाॉचिी अनुसूची को बाग क (3) भें 
तनहदिष्ट्ि भाना गमा है, प्रत्मेक याज्म के याज्मऩार से 

प्राप्त होने िारी तनमसभत िावषिक रयऩोिों को भहत्त्ि 

हदमा जाना चाहहए। ऐसी रयऩोिों को तुयॊत प्रकासर्त 

कयके जनता के सभाने रामा जाना चाहहए। 

• द्वितीम प्रर्ातनक सुधाय आमोग ने स्थानीम स्तय ऩय 
भहहराओॊ के भहत्त्ि ऩय जोय देत े हुए कहा की ग्राभ 

सबा की फैठक का कोयभ तबी भाना जाए, जफ 

उऩष्स्थत सदस्मों भें कभ से कभ 33 प्रततर्त सॊयर्वमा 
भहहराओॊ की हो ताकक ग्राभ सबा की फैठकों भें 
भहहराएॉ हासर्ए ऩय न हों।9 

तनष्कषय: 

अत् द्वितीम प्रर्ासतनक सुधाय आमोग की सबी ससपारयर्ों 
को राग ुकयन ेसे विकास के सरए जो मोजनाएॊ फनाई जाती है िे 
ऩूणि होंगी तो प्रत्मेक ऩॊचामत भें मोजना, फजि, साभाष्जक-

आधथिक रेखा-जोखा, सॊिाद, प्रभाणऩत्र जायी कयने से रेकय 
गाॊि-स्तय की सबी नागरयक सेिाओॊ का रयकॉडि ऑनराइन 

होगा तो रोग अऩनी सभस्माओॊ को रेकय ऩरयचचाि कय 
सकें गे। गाॉि के रोगों सरए मह देखना फड़ा आसान होगा कक 

जो काभ कागज ऩय हुआ है, िह िास्ति भें हुआ है मा नहीॊ। 
इसकी जाॊच कयके िे पोिो प्रभाण सहहत उसे तनणािमक 

ऩदाधधकायी, भीङडमा तथा अन्म सबी की तनगाह भें रा 
सकगें। कामि भें देयी होने ऩय उसे बी साििजतनक कयना 
आसान होगा। यार्न ङडऩो से रेकय ऩॊचामत की सबी 
गततविधधमों तक का हहसाफ यखा जा सकेगा। इससे गरततमाॊ 
तछऩाना भुष्श्कर होता जाएगा। सूचना औय सॊचाय 
प्रौद्मोधगकी के जरयए ग्राभ ऩॊचामतों से सूचना प्राप्त कयना 
आसान, सस्ता औय भ्रष्ट्िाचायभुक्त होगा। विकास नीततमों भें 
जनसहबाधगता फढ़ेगी। गाॊि का हय र्वमष्क्त गाॊि के विकास 

का बागीदाय होगा औय देर् का प्रत्मेक गाॊि आदर्ि गाॊि 

होगा। हय गाॊि की देर् भें अऩनी एक अरग ऩहचान होगी।  
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