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सायाॊि – विद्मार्ी का व्मततत्ि उसका सभग्र रूऩ भें प्रततबफम्फ है जफकक उसकी अध्ममनऺभता, अध्ममन रूर्चमों ि अध्ममन के तौय 

तयीकों को दिायती है। इन अध्ममन आदतों ऩय विद्मारम के शिऺकों द्िाया प्रमुतत अध्ममन विर्धमों, ऩाठ्मक्रभ, सहामक साभग्री के 

प्रमोग, अन्त्कक्रमा आहद का अत्मर्धक प्रबाि ऩड़ता है। विद्मारम के सॊगठनात्भक िाताियि के अनुरूऩ ही विद्मार्र्यमों भें उर्चत मा 
अनुर्चत प्रकाय की अध्ममन सॊफॊधी विशबन्न आदतें ऩरयरक्षऺत होती हैं। 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - X - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

प्रस्तािना 

ितभभान के िैक्षऺक मुग भें विद्मारमों का भहत्ि फहुत फढ़ गमा 
है। बायत भें प्र जातॊत्र की स्थाऩना, धभभ की ननयऩेऺता, 
सॊिैधाननक व्मिस्थाओॊ तथा आर्थभक एिॊ ओद्मौर्गक 

आिश्मकताओॊ ने विद्मारम के भहत्ि को औय बी अर्धक फढ़ा 
ददमा है। इन आिश्मकताओॊ की ऩूनतभ हेतु बायत भें कई प्रकाय के 

विद्मारम की स्थाऩना की गई है। 

विद्मारम एक ऐसा साधन है न्जसके द्िाया विद्माथी का 
सिाभगीण विकास होता है। विद्मारम िाताियण शे्रष्ठ होगा तो 
उसके द्िाया दी जाने िारी शिऺा उत्तभ होगी औय फारक भें 
अच्छे गुणों, आदतों तथा कौिरों का विकास होगा। 

भनुष्म एक साभान्जक प्राणी है। उसकी सोच एिॊ किमाएॉ उस 

सभाज एिॊ िाताियण ऩय ननबभय कयती है  न्जसभें िह यहता है 

उसी िाताियण के अनुरूऩ उसके रक्ष्म (आकाॊऺा), प्रमास एिॊ 
सपरताएॊ ननबभय कयती है। फचऩन भें जफ तक व्मन्क्त अऩनी 
मोग्मता, रूर्चमों औय भूल्मों को नहीॊ ऩहचानता है तफ तक 

उसकी आकाऺाएॊ, भुख्मत् िाताियण ऩय ननबभय कयती है। 

िाताियण सम्फन्धी कायकों भें अशबबािकों की भहत्िाकाॊऺाएॊ, 
शभत्र सभूह, सॊस्कृनत प्रनतस्ऩधाभ आदद भुख्म हैं। जैसे-जैसे फच्चा 

फड़ा होता है व्मन्क्तगत कायक जैसे - गतअनुबि, उसका 
व्मन्क्तत्ि, रूर्चमाॉ, इच्छाएॉ, शरॊग औय साभान्जक आर्थभक 

स्तय बी आकाॊऺा के ननधाभयण भें भहत्िऩूणभ बूशभका ननबाते 
है। हाराॊकक मह व्मन्क्तगत कायक बी िाताियण द्िाया 
प्रबावित होत ेहै। 

अध्ममन कक आिश्मकता एिॊ भहत्ि: 

याष्रीम शिऺा नीनत (1986) भें िै क्षऺक वििभताओॊ को दयू 
कयन े तथा शिऺा के सभान अिसयों से िॊर्चत फारकों की 
विशिष्ट आिश्मकताओॊ को ध्मान भें यखत ेहुए उन्हें शिऺा के 

सभान अिसय उऩरब्ध कयाने ऩय फर ददमा गमा है इसी 
उद्देश्म से याष्रीम शिऺा नीनत भें गनत सॊिधभक विद्मारम 

(ऩेस-सेदटॊग स्कूर) स्थावऩत कयन ेका सॊकल्ऩ ककमा गमा है। 
इसी िभ भें जिाहय निोदम विद्मारमों की स्थाऩना की गई  

है। इन विद्मारमों भें छात्रों के सम्ऩूणभ विकास को ध्मान भें 
यखत े हुए उत्तभ, आधुननक एिॊ गुणात्भक शिऺा उऩरब्ध 

कयाना, प्रिास नीनत के जरयए याष्रीम एकता को फढ़ािा देना 
एिॊ रोकतॊत्र, सभाजिाद, धभभननयऩेऺता, अिसय भें सभानता 
आदद याष्रीम उद्देश्मों की उऩमुक्त शिऺा व्मिस्था द्िाया ऩूनतभ 
कयन ेका प्रमास ककमा जाता है। इन विद्मारमों का अऩना 
विशिष्ट सॊगठनात्भक स्िरूऩ है। इनका सॊचारन केन्द्रीम 
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 जिाहय निोदम विद्मारम एिॊ अनदुातनत विद्मारमों की सॊगठनात्भक िाताियि की शबन्नता का विधार्र्यमों ऩय 
प्रबाि का अध्ममन 

सयकाय द्िाया स्थावऩत जिाहय निोदम विद्मारम सशभनत 

कयती है। निोदम विद्मारमों भें अध्ममनयत छात्रों के आिास, 

बोजन, कऩडा, दैननक उऩमोग की िस्तुओॊ ऩय आने िारे खचभ 
एिॊ घय आने-जाने के ककयामे (ििभ भें दो फाय) ऩय होने िारे व्मम 

को बी सयकाय ही िहन कयती है। इन विद्मारमों भें निाचाय 
अऩनाने की औय निीन प्रमोग कयन ेकी छूट दी गई है। इन 

विद्मारमों को अन्म विद्मारमों के शरए आदिभ रूऩ भें भाना 
गमा है। 

जिाहय निोदम विद्मारम 

जिाहय निोदम विद्मारम का तात्ऩमभ है न्जनका निीन उदम 

हुआ हो। मे ि े विद्मारम है न्जनकी स्थाऩना कभजोय िगभ के 

प्रनतबािारी फारकों के शरमे हुमी है औय उनका रक्ष्म उन सुप्त 

एिॊ अऻात प्रनतबाओॊ को खोजकय विकशसत कयना है जो कक 

अबािों के कायण सभम के साथ आगे न आकय विरुप्त हो 
जाती है। मे उन ऺेत्रों के शरमे है जो कक आर्थभक रूऩ से वऩछड़े 
हुमे है औय जहाॉ तक अबी भाध्मशभक शिऺा का प्रचाय-प्रसाय बी 
नहीॊ हुआ है। इन प्रनतबाओॊ को ददिा ननदेिन औय उन्हें गनत 

प्रदान कयने के शरमे इन विद्मारमों की स्थाऩना की गमी है 

अन्त् इन्हें „गनत ननधाभयण‟ विद्मारमों के नाभ से ऩुकाया जाता 
है। इन विद्मारमों की सॊकल्ऩना याष्रीम शिऺा नीनत (1986) 

की देन है। याष्रीम शिऺा नीनत के उद्देश्मों को व्मािहारयक 

दृन्ष्टकोण प्रदान कयने हेतु निम्फय, सन ् 1983 भें मोजना 
कामाभ न्िमन नाभ से अशबरेख प्रकाशित ककमा गमा न्जसके 

ततृीम खण्ड भें निोदम विद्मारम के रूऩ भें सॊकल्ऩना की गमी 
औय उनको व्मािहारयक रूऩ प्रदान ककमा। 

निोदम विद्मारमों की स्थाऩना न्जन उद्देश्मों को ऩूया कयन ेहेतु 

की गई है िह एक प्रबािी औय सुव्मिन्स्थत सॊयचनात्भक ढ़ाॉचे 
के द्िाया ही सॊबि है इसशरए इसकी सॊगठनात्भक सॊयचना 
कैसी है इस ऩय दृन्ष्टऩात कयना आिश्मक हो जाता है। 

निोदम विद्मारम सशभनत भानि सॊसाधन विकास भॊत्रारम के 

अन्तगभत एक स्िामतत सॊस्था है न्जसे सशभनत ऩॊजीकयण  

अर्धननमभ (1860-XXI) के अन्तगभत ददनाॉक 28.02.1986 को 
ददल्री भें ऩॊजीकृत ककमा गमा है। 

निोदम विद्मारम का सॊचारन निोदम विद्मारम सशभनत 

द्िाया ककमा जाता है। भानि सॊसाधन विकास भॊत्री इस सशभनत 

के अध्मऺ होते है। शिऺा याज्जम भॊत्री अध्मऺ होत े हैं इसके 

अनतरयक्त 18 अन्म सदस्म होत े हैं जो विशबन्न ऺेत्रों औय 
विबागों से सम्फन्न्धत होत ेहै। 

निोदम विद्मारम सशभनत एक कामभ कारयणी सशभनत के 

भाध्मभ से कामभ कयती है। मह कामभ कारयणी सशभनत निोदम 

विद्मारम सशभनत के विर्धऻाऩन भें ननधाभरयत उद्देश्मों को ऩूणभ 
कयन ेका प्रमास कयती हैं तथा सशभनत के विशबन्न भाभरों औय 
ननर्धमों के प्रफन्ध के शरए उत्तयदामी होती हैं। इस कामभ 
कारयणी सशभनत को निोदम विद्मारम सशभनत की सबी 
िन्क्तमों के प्रमोग का अर्धकाय प्राप्त है। निोदम विद्मारम 

सशभनत के जो सदस्म हैं िही इस कामभकारयणी सशभनत के बी 
सदस्म होत ेहैं। 

अनुदातनत 

उत्तय प्रदेि याज्जम का ननभाभण सन ् 1949 भें तत्कारीन देिी 
रयमासतों के विरमीकयण से हुआ। प्रायॊब भें विशबन्न देिी 
रयमासतों के िैक्षऺक प्रिासन एिॊ विस्ताय की न्स्थनतमों भें 
एक रूऩता राने भें याज्जम सयकाय द्िाया वििेि प्रमास ककए 

गए। 1952 भें भुदाशरमय कभीिन की अनुिॊसाओॊ के अनुसाय 
याज्जम सयकाय ने स्िीकृत शिऺा सॊयचनाओॊ भें ऩरयितभन ककए, 

इन्टय-भीड़डमट कॉरेजों के स्थान ऩय 1957 भें हामय सैकेण्री 
शिऺा ऩिनत प्रायॊब हुई। कऺा 9 से वििेि सॊकामों की 
व्मिस्था की गई। 1965-66 भें शिऺा आमोंग की 
अशबिॊसाओॊ के अनुसाय याज्जम सयकाय ने निाचाय के द्िाय 
खोर ददए, न्जससे विद्मारम सॊकुर, उद्देश्मननष्ठ व्माऩक 

भूल्माॊकन, ऩाठ्मिभ का ऩुन्ननधाभयण, ऩाठ्मिभ का ऩुन् 
प्रकािन, शिऺार्धकायी के कामभ सयर एिॊ उद्देश्मननष्ठ फनाने, 

अस्ऩष्ट एिॊ जदटर ननमभों के सयरीकयण एिॊ ऩायदशिभता 
राने की प्रकिमा ऩायम्ब हुई। इसके ऩश्चात ्सभम-सभम ऩय 
विबाग को गनतिीर एिॊ सॊिेदनिीर फनाने के शरए 

सॊयचनात्भक ढ़ाॉच ेभें अनेक ऩरयितभन होत ेयहे। 

विधारम सॊगठन 

औऩचारयक शिऺा प्रदान कयने का साधन (विद्मारम के 

सॊगठन) से तात्ऩमभ है, फारकों के सिाांगीण विकास से 

सम्फन्न्धत सबी उऩरफध बौनतक एिॊ भानिीम सॊसाधनों की 
सभुर्चत व्मिस्था एिॊ नमे  साभॊजस्म स्थावऩत कयना तथा 
आिश्मक साधनों की प्रान्प्त हेतु प्रमास कयना। 

विधारम का सॊगठनात्भ िाताियि: 

विद्मारम का सॊगठनात्भक िाताियण से तात्ऩमभ इसके 

सदस्मों के साभान्म व्मिहाय तथा अनुबि से है  औय 
प्रधानाध्माऩक, अध्माऩक एिॊ अध्माऩकों के फीच ऩायस्ऩरयक 

साभान्जक अन्त्किमा का ऩरयणाभ है। 
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विधारम िाताियि के प्रकाय – डॉ. भोतीरार िभाभ ने विधारम 

िाताियण के ननम्नशरणखत प्रकाय फतामे हैं– 

 

1. खुरा िाताियि  

मह खुरा िाताियण उससे सम्फन्न्धत है न्जसभें अध्माऩक 

साभान्जक आिश्मकता की ऩूनतभ के साथ-साथ कामभ सन्तुन्ष्ट 

को अॊककत कयता है औय िे अऩने कामभ भें प्रसन्न्ता का अनुबि 

कयत े है। िे अऩने प्राचामभ को एक नेता एिॊ फहुत ध्मान यखने 

िारे के रूऩ भें देखत ेहै औय उनका व्मिहाय प्रजाताॊबत्रक है। इस 

तयह से ऩरयणाभस्िरूऩ उस सभूह के सदस्म प्राचामभ के साथ 

िान्न्त का अनुबि कयते है। इस प्रकाय उस सभूह भें उच्च 

स्तयीम एकता एिॊ उनके व्मिहाय भें ठहयाि है। 

2. स्िामत्त िाताियि  

उस िाताियण से सम्फन्न्धत है न्जसभें अध्माऩक शभत्रताऩूणभ 
सम्फन्ध का आनन्द रेते है औय सभूह नैनतकता ऩाई जाती है। 
िे साभान्म रूऩ से अऩनी साभान्जक आिश्मकताओॊ की 
सन्तुन्ष्ट कयत े है औय ि कामभ सन्तुन्ष्ट का आनन्द रेत े है। िे 
प्राचामभ के सकिम नेततृ्ि का अबाि एिॊ साभान्म ननमॊत्रण को 
भनो-िायीरयक फाधा के रूऩ भें देखत ेहै। 

3. ऩरयर्चत िाताियि  

ऩरयर्चत िाताियण मह रऺण है कक इसभें प्राचामभ एिॊ 
अध्माऩक दोनों भें स्ऩष्ट रूऩ से शभत्रताऩूिभक व्मिहाय ऩामा 
जाता है। 

अध्माऩकों भें व्मन्क्तगत शभत्रता ऩाई जाती है। साभान्जक रूऩ 

से प्र त्मेक अध्माऩक एक फड़ े खुिनुभा ऩरयिाय के सदस्म के 

रूऩ भें होता है। साभान्जक आिश्मकताओॊ की सन्तुन्ष्ट उच्च 

होती है। प्राचामभ  अप्रत्मऺ रूऩ से नेततृ्िऩूणभ व्मिहाय कयता है 

औय उत्ऩादन सन्तोिजनक फनाए यखता है। उसका व्मिहाय 
कामाभ शबभुख होता है रेककन िह अध्माऩकों की साभान्जक 

आिश्मकताओॊ की ऩूनतभ भें फाधक नहीॊ फनता। 

4. तनमॊबत्रत िाताियि 

ननमॊबत्रत िाताियण ऐसा िाताियण है जो कक अध्माऩकों की 
साभान्जक आिश्मकताओॊ की सन्तुन्ष्ट की कीभत ऩय उच्च रूऩ 

से कामाभशबभुख है। नेततृ्ि तानािाह प्रकाय का होता है। 

सभूहिाद को फढ़ािा नहीॊ ददमा जाता। व्मन्क्त के भानिीम ऩऺ 

को भहत्ि नहीॊ ददमा जात औय एक तयप ही सम्पे्रिण होता है । 
कामभ ननष्ऩादन के आधाय ऩय अध्माऩक कामभ-सन्तुन्ष्ट प्राप्त 

कयत ेहै। 

5. ऩैतकृ िाताियि 

ऩैतकृ िाताियण िह न्स्थनत प्रदशिभत कयता है न्जसभें कक 

अध्माऩकों को अऩनी साभान्जक आिश्मकतओॊ की ऩूनतभ औय 

कामभ सन्तुन्ष्ट के फहुत कभ अिसय प्राप्त होत े है। अध्माऩकों 
को प्राचामभ के चाहे गए अनुसाय कामभ कयना ऩड़ता है ऩयन्तु 

प्राचामभ अऩने अर्धनस्थ अध्माऩकों के प्रनत ऩैतकृ बाि यखते 
हुए उनके व्मन्क्तगत दहतों ऩय बी ध्मान देता है औय इस 

तयप उसका व्मिहाय उच्च रूऩ से विचायिन्क्त दसूयों का 
ध्मान यखने िारा होता है। 

6. फॊद िाताियि 

फॊद िाताियण का मह रऺण है कक इसभें सॊगठन के सबी 
सदस्मों भें उच्च उदासीनता ऩाई जाती हैं सॊगठन भें गनत नहीॊ 
होती। इस प्रकाय के िाताियण भें व्मिहाय भें प्रभाणणकता 
नहीॊ ऩामी जाती। प्राचामभ  सभूह भें से नेततृ्ि बािना को 
उबयन े नहीॊ देता। सभूह के सदस्म की न तो साभान्जक 

आिश्मकताओॊ की सन्तुन्ष्ट होती न ही कामभ सन्तुन्ष्ट। 

िोध अध्ममन के उदे्दश्म:- 

ककसी बी कामभ को कयने से ऩूिभ उसकों कयने का कायण 

ननधाभयण कयना ही उस कामभ का उद्देश्म कहराता है। बफना उद् 

देश्मों को ननधाभ रयत ककमे कामभ को सभुर्चत मा सुचारू रूऩ से 

आगे फढ़ाना असम्बि हो जाता है। प्रस्तुत िोध के 

ननम्नशरणखत उद्देश्म हैं। 

1. जिाहय निोदम विद्मारमों तथा अनुदाननत 

विद्मारमों की विशबन्न सॊगठनात्भक िाताियण भें 
अध्ममनयत ् विद्मार्थभमों के आकाॊऺा स्तय का 
तुरनात्भक अध्ममन कयना।  

विशबन्न विद्मारमों के सॊगठनात्भक िाताियि की विभाओॊ 
के नॉयभहिि 

 



 

 

 

Ashok Kumar Sharma1* Dr. Abhishek Kulshrestha2 

w
w

w
.i
g

n
it

e
d

.i
n

 

648 

 

 जिाहय निोदम विद्मारम एिॊ अनदुातनत विद्मारमों की सॊगठनात्भक िाताियि की शबन्नता का विधार्र्यमों ऩय 
प्रबाि का अध्ममन 

विशबन्न विद्मारमों एिॊ (SOCDQ) ऩरयऺि के आधाय ऩय 

उनभें ऩामा गमा सॊगठनात्भ िाताियि ऩय तनम्न ऩामा गमा 

 

िोध अध्ममन के कल्ऩनाएॉ 

अध्ममन वििम के चमन के फाद अनुसन्धान कामभ को आगे 

फढ़ाने के शरमे ककसी न ककसी आधाय की आिश्मकता होती है। 
मह आधाय ककसी कल्ऩना के रूऩ भें होता है । 

1. विद्मारमों की सॊगठनात्भक िाताियण शबन्नता 
विद्मार्थभमों के व्मन्क्तत्ि विेकास ऩय प्रबाि डारती है। 

2. विद्मारमों की सॊगठनात्भक िाताियण शबन्नता 
विद्मार्थभमों की अध्ममन आदतों ऩय प्रबाि डारती है।  

िोध अध्ममन कक ऩरयसीभाएॊ 

िोधकताभ ने प्रस्तुत अध्ममन को ननम्नानुसाय ऩरयसीशभत 

ककमा है - 

1. प्रस्तुत अध्ममन हेतु उत्तय प्रदेि के केिर ऩाॉच न्जरों 
के जिाहय निोदम विद्मारम एिॊ उन्हीॊ ऺेत्रों के ऩाॉच 

अनुदाननत विद्मारमों को तुरनात्भक अध्ममन हेतु 

चमन ककमा है। 

2. न्मादिभ भें भाध्मशभक स्तय के विद्मार्थभमों को चुना 
है। 

अध्ममन के चय 

प्रस्तावित अध्ममन भें चय ननम्न प्रकाय होंगे- 

• स्ितॊत्र चय विद्मारम का सॊगठनात्भक िाताियण 

• ननमॊबत्रत चय विद्मारम के प्रकाय जिाहय निोदम 

विद्मारम एिॊ अनुदाननत विद्मारम  

िोध हेत ुन्मामदिय: 

उत्तय प्रदेि के रगबग सबी भें न्जरों जिाहय निोदम 

विद्मारम स्थावऩत हो चुके हैं िोधकताभ द्िाया सम्ऩूणभ 
जनसॊख्मा का अध्ममन कयना सम्बि नहीॊ था इसीशरमे उत्तय 

प्रदेि के भथुया िह हाथयस न्जरों के जिाहय निोदम विद्मारम 

एिॊ भथुया न्जरे के दो अनुदाननत विद्मारम के विद्मार्थभमों को 
सिेऺण विर्ध द्िाया 464 विद्मार्थभमों (11 एिॊ 12) न्मादिभ के 

रूऩ भें चुना गमा।  

तथ्म सॊकल्ऩ हेत ुप्रमुतत उऩकयि: 

प्रस्तुत िोध हेतु िोधकताभ के द्िाया ननम्नशरणखत प्रभाऩीकृत 

उऩकयण प्रमोग भें शरमे गमे हैं।  

1. डॉ. एस. डी. कऩूय द्िाया ननशभभत ऩरयऺण - 16 ऩी. 
एप. ऩयीऺण 
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