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साय - भहहरा उद्मभी की अवधायणा आज एक वैजश्वक ऩरयघटना फनती जा यही है। ग्राभीण भहहराएॊ  उद्मभी मा तो एक 
व्मजक्त मा एक सभूह हो सकता है औय इसे प्वलबन्न कोणों से देखा जा सकता है जैसे  आचथलक, साभाजजक औय सॊस्कृतत। 
"भहहराओॊ ऩय अनुसॊधान के लरए अॊतयालष्रीम कें द्र " का अनुभान है कक 36% तीसयी दतुनमा के छोटे उद्मलभमों भें प्रततशत 
भहहराएॊ हैं। उद्मलभता भहहराओॊ के लरए उऩमुक्त है औय मह काभ कयना सॊबव है , जफ उसके ऩास खारी सभम हो। एक 
स्व-तनमोजजत भहहरा फेहतय जस्थतत प्राप्त कय यही है औय मह  उसे अऩने ऩारयवारयक भाभरों भें तनणलम रेने भें सऺभ 
फनाता है। वतलभान अध्ममन का उद्देश्म  उद्मलभता प्वकास औय प्रलशऺण की प्रबावशीरता का आकरन कयने के लरए 
ग्राभीण भहहराओॊ के फीच प्रलशऺण प्रदान कयने के लरए कौशर प्वकास के लरए एक हस्तऺेऩ ऩैकेज प्वकलसत कयना। एक 
30 उत्तयदाताओॊ का उद्देश्मऩूणल मादृजच्छक नभूना  हयमाणा के कयनार जिरे के तनरोखेयी तहसीर के  अभयघय गाॉव से 
चमतनत ककमा गमा| उनके अऩने गाॊव भें प्रलशऺण हदमा गमा। स्व-प्वकलसत कौशर भूकमाॊकन ऩयीऺण औय येहटॊग ऩैभाने का 
उऩमोग ककमा गमा था।जाॊच के प्रभुख तनष्कषों से ऩता चरा कक अचधकाॊश उत्तयदाता 20-30 की आमु वगल , उत्तयदाताओॊ की 
आम के आधे से थोड़ा अचधक रुऩमे  5,000-10,000/ भाह के फीच थे औय  भध्मभ साभाजजक आचथलक जस्थतत के थे। 
उत्तयदाताओॊ द्वाया चमतनत ऩाॊच भूकम वचधलत जूट रेख  प्रलशऺण के लरए जूट की 20 वस्तुओॊ की सूची भें फेकट , पोन भैट, 
फुक होकडय , पोटो फे्रभ औय जूट ऩेंहटॊग शालभर हैं।आि हदवसीम कौशर प्वकास प्रलशऺण कामलक्रभ आमोजजत कय प्रदशलन 
ऩद्धतत का प्रमोग ककमा गमा। 

कौशर भूकमाॊकन ऩयीऺण द्वाया प्राप्त ऩरयणाभ से ऩता चरा कक सबी भहहराएॊ उत्कृष्ट कौशर प्वकास की शे्रणी भें आती हैं 
औय उद्मलभता प्वकास के लरए प्रमोज्मता थी। मह बी ऩामा गमा कक ग्राभीण भहहराएॊ जूट को उद्मभ के रूऩ भें अऩनाएॊ। 

प्वशेष शब्द - कौशर प्वकास, प्रलशऺण, उद्मलभता 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - X - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

ऩरयचम 

भहहराओॊ के फीच उद्ममभता विकास भानमसक सॊतुस्ष्ट 
प्रदान कयता है औय  भहहराओॊ को तनममभत काभ से भोड 
प्रदान कयता है  | मह मशक्षऺत भहहराओॊ को भनोिैऻातनक 
सॊतुस्ष्ट मा याहत देता है , उऩरस्ब्ध की बािना प्रदान 
कयता हैं औय सभाज भें ऩहचान को फढ़ाती हैं। उद्ममभता 
एक अमबनि औय गततशीर प्रकक्मा  है , स्जससे एक नमा 
उद्मभ फनामा जाता है। उद्मभी ऩरयितलन का उत्पे्रयक 
एजेंट जो दसूयों के मरए योजगाय के अिसय ऩैदा कयता है। 

जफ एक उद्मभ भहहराओॊ द्िाया स्थावऩत औय तनमॊबत्रत 
ककमा जाता है , मह न केिर आगथलक विकास को फढ़ािा 
देता है , फस्ल्क कई िाॊछनीम ऩरयणाभ हैं। ग्राभीण 
भहहराओॊ भें उद्ममभता के मरए सहज स्िबाि होता है। 
िे प्राकृततक शुद्ध कामलकताल हैं। भहहराएॊ बी उतनी ही 
सऺभ स्जतने उनके ऩुरुष । भहहरा  सशस्ततकयण 
उद्मभी साभास्जक आगथलक का िाहन फन सकती हैं | 
हाराॊकक बायत भें  भहहराओॊ ने व्मिसाम भें अऩेऺाकृत 
देय से प्रिेश ककमा है  , भुख्म रूऩ से रूहढ़िादी औय 
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ऩायॊऩरयक साभास्जक -साॊस्कृततक िाताियण के कायण 
ऩरयदृश्म औय उद्ममभता को उनकी यसोई की गततविगधमों 
के विस्ताय के रूऩ भें देखा जाता है , भुख्म रूऩ से 3P 
अथालत अचाय, ऩाउडय औय ऩाऩड। बायत भें भहहराएॊ ऩुर 
औय ऩुश दोनों कायकों के मरए व्मिसाम भें प्रिेश कयती हैं  
, इसका तात्ऩमल उन कायकों से है जो भहहराओॊ को  स्ितॊत्र 
रूऩ से  कुछ कयने की इच्छा के साथ व्मिसाम शुरू कयने 
के मरए प्रोत्साहहत कयत ेहैं। ऩुश पैतटय उन कायकों को 
सॊदमबलत कयता है जो भहहराओॊ को  अऩनी आगथलक 
कहठनाइमों औय स्जम्भेदारयमों से तनऩटने के मरए अऩना 
खुद का व्मिसाम रेने के मरए भजफूय कयत ेहैं।  

ग्राभीण भहहराओॊ के मरए कौशर विकास एक ऐसी प्रकक्मा 
है स्जसके द्िाया ग्राभीण भहहराओॊ को स्िमॊ अऩनी 
आत्भतनबलयता फढ़ाने के मरए सॊगहठत कयने भें सऺभ हैं , 
चुनाि कयने के अऩने स्ितॊत्र अगधकाय की सहामता कयने 
के मरए  औय सॊसाधन को तनमॊबत्रत कयने के मरए जो 
अऩने स्िमॊ के अधीनस्थ को चुनौती देने औय सभाप्त 
कयने भें सहामता कयेगा  औय मह व्माऩक रूऩ से भाना 
जाता है कक भहहराएॊ काभ कयती हैं औय आगथलक ऺभताएॊ 
उन्हें सुविधा प्रदान कय सकती हैं  | सॊसाधनों ऩय अऩना 
तनमॊत्रण प्राप्त कयें औय स्िमॊ को आत्भविश्िास औय आत्भ 
सम्भान विकमसत कयें। ग्राभीण आफादी योजगाय के अिसयों 
की कभी के कायण शहयी ऺेत्र भें प्रिास कयती है । ग्राभीण 
भहहराएॊ स्कूर ड्रॉऩय हैं स्जनके ऩास उत्ऩादक कौशर की 
कभी है। गयीफी औय फेयोजगायी की सभस्मा का सभाधान  
व्मािसातमक कौशर प्रमशऺण होगा। इस कौशर प्रमशऺण 
की भदद से भहहराएॊ सोशर नेटिकल  मसस्टभ भें प्रिेश कय 
सकें गी औय, जो उन्हें अगधक  सकायात्भक तनणलम रेने की 
शस्तत हामसर कयने भें भदद कयेगा। प्रबािी  भहहराओॊ को 
जागरूकता से अऩना जीिन उठा सकते , साभास्जक 
भानक उन्हें गयीफी कभ कयने औय सशस्ततकयण की 
बािना विकमसत कयन े के साथ-साथ आगथलक औय 
साभास्जक स्तय ऩय बी सऺभ फनाता है | 

उद्देश्म 

1) कौशर विकास को कामालस्न्ित  औय विकमसत 
कयने के मरए ऩैकेज जूट उत्ऩादों ऩय आधारयत 
सूक्ष्भ उद्मभ स्थावऩत कयना | 

2) प्रमशऺण के प्रबाि का आकरन कयने  के सॊदबल 
भें हदए गए कौशर का विकास औय प्रमशऺण की 
प्रबािशीरता। 

अनसुॊधान कामलप्रणारी  

ितलभान अध्ममन कौशर उद्ममभता के मरए ग्राभीण 
भहहराओॊ भें विकास के मरए ककमा गमा था। अध्ममन 
कयनार स्जरे के नगयऩामरका सीभा भें आमोस्जत ककमा 
गमा था |  अनुसॊधान उद्देश्म के मरए मादृस्च्छक 
नभूनाकयण विगध द्िाया 30 ग्राभीण भहहराओॊ औय 
विशेषऻों के 10 ऩैनर का एक  नभूना आकाय 
मादृस्च्छक नभूनाकयण विगध द्िाया चमतनत  ककमा 
गमा। उद्देश्मों के अनुसाय, एक हस्तऺेऩ "भूल्म िगधलत 
जूट उत्ऩाद" शीषलक िारा ऩैकेज (ऩुस्स्तका) शोधकताल 
द्िाया विकमसत ककमा गमा है। भोफाइर किय, ऩेन 
स्टैंड, पर टोकयी, िॉर हैंगगॊग, डोय भैट, पोटो फे्रभ, 
ऩॉट होल्डय, चाम 

कोस्टय, फॊदयिय, जूट ऩेंहटॊग, फ्रािय ऩॉट, सजािटी 
ऩदाल, चाफी की चने, नैऩककन धायक, ऩुस्तक धायक, 
फेल्ट, कॊ घी होल्डय, तछका, पोन भैट औय हैंड फैग 
शोधकताल द्िाया फनाए गए थे औय विगध का 
दस्तािेजीकयण क्भश् ककमा गमा था। इसका 
भूल्माॊकन दस विशेषऻों के एक ऩैनर द्िाया ककमा गमा 
था| इसका भूल्माॊकन कऩडा  औय ऩरयधान डडजाइतनॊग 
औय गहृ विऻान का ऺेत्र विस्ताय औय सॊचाय प्रफॊधन के 
दस विशेषऻों के एक ऩैनर द्िाया ककमा गमा था। 
विकमसत फुकरेट /हस्तऺेऩ ऩैकेज को विशेषऻों के ऩैनर 
द्िाया फहुत अच्छा भाना गमा | अभयघय गाॊि भें आठ 
हदिसीम प्रमशऺण का आमोजन ककमा गमा। प्रमशऺण 
भें प्रमशऺण से ऩहरे बाग रेने की इच्छा ऩूछी गई थी 
। स्ि-विकमसत येहटॊग ऩैभाना औय कौशर डटेा सॊग्रह के 
मरए भूल्माॊकन ऩयीऺण का उऩमोग ककमा गमा था। 
डटेा आिवृत्त  प्रततशत औय औसत प्रततशत स्कोय का 
उऩमोग कयके विश्रेषण ककमा गमा | 

ऩरयणाभ औय चचाल 

1. उत्तयदाताओॊ की साभान्म प्रोफाइर 

आमु: तामरका 1 भें डटेा से ऩता चरता है कक 43 
प्रततशत उत्तयदाता  26-30 िषल के आमु िगल के थे 
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जफकक 37 प्रततशत उत्तयदाता 20-25 िषल के आमु िगल के 
हैं औय 20 प्रततशत 31-35 िषल के आमु िगल भें थे।  

लशऺा : मशऺा से सॊफॊगधत आॊकडों से ऩता चरा है कक एक 
ततहाई से अगधक उत्तयदाताओॊ (40%) 8िीॊ कऺा तक 
मशक्षऺत थे जहाॊ  उत्तयदाताओॊ का एक चौथाई अगधक है 
मानी 30 पीसदी 12िीॊ कऺा तक ऩढे़ मरखे थे। रगबग 
17 प्रततशत उत्तयदाता प्राथमभक कऺा तक मशक्षऺत थे| 
इसके फाद 13 प्रततशत स्नातक थे। ऩरयिाय  का प्रकाय: 
आधे से अगधक उत्तयदाताओॊ (53%) ने सॊमुतत  ऩरयिाय 
जहाॊ 47 प्रततशत के ऩास एकर ऩरयिाय था। 

भालसक आम : तामरका से ऩता चरता है कक 53.33 
प्रततशत उत्तयदाताओॊ की  5,000-10,000 रुऩमे प्रतत भाह 
की सीभा भें आम थी जफकक 26.66 प्रततशत उत्तयदाताओॊ 
की आम 11,000-15,000 रुऩमे प्रतत भाह के फीच है  
जफकक उत्तयदाताओॊ का 20 प्रततशत 16,000-20,000 
रुऩमे प्रतत भहीना के आम सभूह से सॊफॊगधत हैं | 

भास भीडडमा एक्सऩोजय : आधे से अगधक प्रततिादी 
(57%) के ऩास भनोयॊजन के भाध्मभ के रूऩ भें टीिी था 
जफकक 43 प्रततशत के ऩास येडडमो है। 

साभाजजक-आचथलक जस्थतत : उत्तयदाताओॊ की साभास्जक -
आगथलक स्स्थतत आम के अनुसाय फयाफय  िगीकृत  थी | 
उत्तयदाताओॊ की सॊख्मा (50%) भध्मभ औय तनम्न 
साभास्जक-आगथलक स्स्थतत क्भश् थी | 

ऩटसन उत्ऩादों को सीखने भें रुगच: तामरका दशालती है कक 
सबी ग्राभीण भहहरा उत्तयदाताओॊ (100%) अत्मगधक पे्ररयत 
थीॊ औय भूल्मिगधलत  ऩटसन उत्ऩाद फनाने का तयीका 
जानने भें रुगच यखते हैं। 

भहहराओॊ द्िाया फताए गए कायण कक उन्होंने भूल्मिधलन 
के फाये भें कबी नहीॊ सुना जो उनके मरए एक नमा शब्द 
था इसमरए िे  भूल्म िगधलत जूट उत्ऩाद फनाने के मरए 
प्रकक्मा सीखने के फाये भें अगधक उत्सुक औय उत्साही थे |  

प्रलशऺण का प्ववयण : उत्तयदाताओॊ को हस्तऺेऩ ऩैकेज देने 
के मरए तीन घॊटे की अिगध का आठ हदिसीम प्रमशऺण 
आमोस्जत ककमा गमा था। मह प्रमशऺण कयनार स्जरे की 
''तनरोखेयी तहसीर'' भें अभयघय गाॊि भें आमोस्जत ककमा 
गमा था | प्रततिादी को 20 जूट उत्ऩादों (प्रेट -1) की 
तस्िीय के साथ एक सूची दी गई थी औय उत्ऩाद जानने 
के मरए उनकी रुगच ऩूछी गई। उत्तयदाताओॊ की ियीमता के 

अनुसाय, ग्राभीण भहहराओॊ को प्रमशऺण भें 5 सफसे 
ऩसॊदीदा उत्ऩाद वितरयत ककए गए औय फाद भें कौशर 
भूल्माॊकन के मरए दो हदिसीम प्रमशऺण की ऩेचीदगगमाॊ 
यखीॊ। 

तालरका 1: उत्तयदाताओॊ की साभान्म प्रोफाइर N-30 

 

 

2. प्रलशऺण की प्रबावशीरता  

कौशर की प्रबावशीरता जानने के मरए प्रमशऺण कयने 
के मरए तीन सूत्री येहटॊग ऩैभाना विकमसत ककमा गमा था 
| येटेड ऩैयाभीटय थे - बौततक व्मिस्था , प्राप्त ककमा 
तकनीकी साहहत्म , प्रमुतत श्व्म - दृश्म सहामता , 
प्रमशऺण की विगध औय प्रमशऺों का व्मिहाय | प्रत्मेक 
ऩैयाभीटय को फहुत अच्छा (3)। अच्छा (2), औय तनष्ऩऺ 
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(1) के सॊदबल भें येट ककमा गमा था। प्राप्त अॊकों का मोग 
प्रत्मेक ऩैयाभीटय तामरका -3 भें हदखामा गमा है। 

तामरका भें डटेा स्ऩष्ट रूऩ से प्रकट कयता है कक विशार 
फहुभत भें उत्तयदाता बौततक व्मिस्था से फैठन ेकी अच्छी 
व्मिस्था के कायण, ऩमालप्त हदन प्रकाश व्मिस्था , अच्छी 
तयह से िेंहटरेशन औय साभग्री का अच्छा प्रदशलन से 
अत्मगधक सॊतुष्ट थे। उत्तयदाताओॊ को बी तकनीकी 
साहहत्म की उऩरब्धता से अत्मगधक सॊतुष्ट कयामा गमा , 
कायण सयर हो सकते हैं  जैसे हहॊदी बाषा अच्छा कदभ 
दय कदभ पोटो ग्राप, प्रबािी प्रस्तुतत औय विषम िस्तु भें 
स्ऩष्टता। प्रमशऺण औय प्रमशऺक व्मिहाय को फहुत अच्छा 
येट ककमा गमा , कह सकत ेहै कक कुर प्रमशऺण को 
सिोत्तभ येट ककमा गमा |  

तालरका 2: प्रलशऺण की प्रबावशीरता N-30 

 

तालरका 3:  प्रलशऺण औय सॊचाय  के स्तय से राब रेनय 
N - 30 

 

3. ग्राभीण भहहराओॊ भें प्वकलसत कौशर का आकरन 

प्रमशऺण कामलक्भ के अॊत भें शोधकताल ने कौशर 
भूल्माॊकन ऩयीऺा री औय सबी प्रततिादी ने रेख मरखे 
औय अॊक इए गए । प्रत्मेक दाहहने चयण के मरए एक 
अॊक औय प्रत्मेक गरत कदभ के मरए शून्म अॊक से 
सम्भातनत ककमा गमा। प्राप्त अॊकों के आधाय ऩय, 
उत्तयदाताओॊ को विमबन्न शे्खणमों के अॊतगलत िगीकृत 
ककमा गमा था अथालत  उत्कृष्ट  कौशर विकमसत (80-
100%), अच्छा कौशर विकमसत (60- 79.9%) 
तनष्ऩऺ कौशर विकमसत (40-59.9%), औय कभ 
कौशर विकमसत (40% से कभ)। 

उत्तयदाताओॊ के फीच कौशर के विकास का भूल्माॊकन 
सबी अॊकों को जोडना सबी चयणों के प्रत्मेक भूल्म 
िगधलत जूट उत्ऩाद फनाने भें शामभर ककमा गमा था | 
कुर चयण -  ऩाॊच भूल्म िगधलत उत्ऩाद इकतारीस थे। 
कुर मभराकय उत्तयदाताओॊ (30) की सॊख्मा को गुणा 
कयके अॊक की गणना की गई | इस प्रकाय अगधकतभ 
प्राप्म अॊक 1230 था औय प्रततिादी अॊक 1165 था ,  
सभग्र कौशर विकमसत 94.71 प्रततशत था| 

तालरका 4: उत्तयदाताओॊ के फीच प्वकलसत कौशर N-
30 
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तामरका 4 के अनुसाय ऩता चरता है कक प्रमशऺण का 
प्रबाि औय  कौशर विकमसत सॊफॊगधत 100 प्रततशत 
भहहराएॊ उत्कृष्ट की शे्णी के अॊतगलत आती हैं | कायण -  
नायी मशऺा की ऩकडने की ऺभता अच्छी थी ;  िे 
अत्मगधक कुछ नमा सीखने के मरए पे्ररयत औय उत्सुक थी 
ताकक िे अऩनी फेहतयी के मरए अऩने जीिन भें इस  
प्रमशऺण कौशर का औय अगधक उऩमोग कय सकत ेहैं| 

तालरका 5: स्वयोजगाय के लरए जूट को एक सूक्ष्भ उद्मभ 
के रूऩ भें रेना ( N= 30) 

 

तामरका 5 दशालती है कक तीन चौथाई से अगधक ग्राभीण 
भहहराएॊ उत्तयदाता (76.67%) भूल्म फनाने के मरए उत्सुक 
थे |जूट उत्ऩाद को अऩने घय भें सूक्ष्भ उद्मभ के रूऩ भें 
ऩरयिाय स्तय, दोस्तों औय गैय सयकायी सॊगठनों मा सयकायी 
एजेंमसमों की भदद की भदद से जोडा, जफकक केिर 
23.33 प्रततशत उत्तयदाता नहीॊ रेना चाहते थे। कायण मह 
था कक िे एक उद्मभ को सॊमुतत रूऩ से स्ितॊत्र  चराना 
बी भुस्श्कर भानत ेहै | इस प्रमशऺण के फाद शोधकताल ने 
उत्तयदाताओॊ के  मरए एक अततरयतत प्रमास ककमा, उन्हें 
एक गैय सयकायी सॊगठन से ऩरयगचत कयाकय जो इस तयह 
की गततविगध के साथ काभ कय यहा है। इस सभूह के 
ऩरयणाभ के रूऩ भें हदल्री एनसीआय स्स्थत येडीभेड 

गायभेंट हाउस से जूट भोफाइर किय (100 ऩीस) फनाने 
का आदेश  मभरा औय एनजीओ से मभरी जानकायी के 
अनुसाय भहहराओॊ ने भोफाइर किय तैमाय ककमा औय उसी 
को हदल्री ऩहुॊचामा गमा। मह शोधकताल द्िाया ककमा गमा 
कुछ प्रमास है, महद केिीके औय गैय सयकायी सॊगठनों भें 
काभ कय यहे हैं। आगे आएॊ औय प्रमशक्षऺत भहहराओॊ से 
फातचीत कये औय  उत्ऩादों के विऩणन  भें भदद कयता है  
ताकक भहहराएॊ सशतत फन सके | 

तनष्कषल  

मह तनष्कषल तनकारा गमा है कक विकमसत हस्तऺेऩ भूल्म 
िगधलत जूट उत्ऩादों ऩय उऩमोगगता औय सजािटी उद्देश्म 
के मरए हस्तमशल्ऩ उत्ऩाद ऩैकेज फनाने के मरए इस्तभेार 
ककमा जा सकता है। सफ उत्तयदाताओॊ ने प्रमशऺण को 
अऩने जीिन के मरए राबकायी भाना औय अिसय मभरने 
ऩय िे अऩना उद्मभ शुरू कय सकत ेहैं।  भैकै्भ तकनीक 
के सॊमोजन के साथ जूट की यस्सी का उऩमोग कयने का 
विचाय कयना , प्रततिादी द्िाया गचऩकाने औय झूरने की 
सयाहना की गई। मह जूट की नई निोन्भेषी िस्तुएॉ 
फनाने के मरए एक यास्ता है जो उऩमोग ककमा जाए तो 
मह हस्तमशल्ऩ जूट के ऺेत्र भें अन्म यचनात्भक तकनीक 
के साथ  एक उज्ज्िर बविष्म साबफत होगा | साथ ही 
अन्म पाइफय जैसे यस्सी के साथ केरा, नारयमर के येशे 
का उऩमोग विमबन्न भूल्म िगधलत आइटभ के उत्ऩादन भें 
उनकी बविष्म की आजीविका सुयऺा के मरए ककमा जा 
सकता है | मह मसपारयश है कक उद्मभ से सॊफॊगधत 
विशेष कौशर उन्भुख प्रमशऺण डीआयडीए, डीआईसी, 
सयकाय द्िाया  आमोस्जत ककमा जाना चाहहए औय गैय 
सयकायी सॊगठन औय सहकारयता विशेष रूऩ से विशेष 
ऩहरुओॊ ऩय ताकक भहहराएॊ विशेष उद्मभ भें सऺभ फन 
सकें |  
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