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सार - एक अच्छा शिक्षक एक मोमबत्िी की िरि िोिा िै, यि दसूरों की राि को रोिन करन ेके शलए खुद को िलािा रििा िै। भारि 

एक उज्जज्जवल और समृद्ध भववटय की ओर अग्रसर िै। इस पिलू में शिक्षा सबसे मित्वपूणण भूशमका तनभािी िै। एशमल दखुीम ने पिले 

शलखा था कक शिक्षा वि सांस्था िै जिसके माध्यम से सामाजिक सदस्यों द्वारा मूलयों को प्रसाररि और अांिराणटिीय ककया िािा िै। 
साांस्कृतिक ववरासि को बनाए रखने में, अच्छे नािररक बनाने में राटि तनमाणण में, शिक्षा प्रणाली में शिक्षक का मित्व अववश्वसनीय 

िै। शिक्षकों की िुणवत्िा कार्ी िद िक उनकी व्यजतििि अांिदृणजटि और उनकी पेिेवर िैयारी की िुणवत्िा पर तनभणर करिी िै। 
भारिीय शिक्षा आयोि (1964-66) ने ररपोिण के िुरुआिी वातय में सिी हिप्पणी की िै कक भारिीय की तनयति अब उसके तलास रूम 

में आकार ले रिी िै। बयान में किा िया िै कक टकोई भी व्यजति अपने शिक्षकों के स्िर से ऊपर निीां उठाया िा सकिा िैर् ्एक 

सवणकाशलक सत्य िै। शिक्षकों की व्यावसातयक िैयारी में ज्ञान, कौिल, क्षमिा और मूलयों का अगधग्रिण िाशमल िै िो एक शिक्षक को 
प्रभावी ढांि से और कुिलिा से अपने किणव्यों और जिम्मेदाररयों को तनभाने में मदद करिा िै। 

मुख्यिब्द - शिक्षक, शिक्षा सांस्थान, सांिठनात्मक वािावरण, उज्जज्जवल और समृद्ध भववटय, भारि, ज्ञान, कौिल, क्षमिा  

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - X - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

प्रस्िावना 

वैजश्वक दतुनया की नई वामिववकिाओं, सीलमि संसाधनों के 

साथ िमारा राष्र िमेशा शैक्षक्षक प्रर्ाली से जुड़ ेिुतनयादी मुद्दों 
को संिोधधि करिा िै, जैसे सभी िच्चों को लशक्षा के प्रावधान, 

संसाधन और अवसंरचनात्मक सुववधाएं, सभी चरर्ों में राष्रीय 

पाठ्यिम को अच्छी िरि से संिुललि करना, अपव्यय की 
रोकथाम, प्रतिधारर् शैक्षक्षक प्रकिया में िच्चे, और सभी मिरों 
से ऊपर के ललए गुर्वत्िा लशक्षा। वैश्वीकरर् की प्रकिया, 
समानिा, सामाजजक न्याय और समिावादी समाज के वादे, 

लेककन वामिव में इस प्रकिया ने ऐसे िदलाव लाए जजससे 

असमानिाएं, संकट, िनाव और टकराव पैदा िुए। िालांकक, 

वैज्ञातनक और िकनीकी ववकास, लशक्षा के प्रति प्रतििद्धिा, 
उपतनवेश के युग का अंि और अवसर की समानिा के ललए 

वैजश्वक ववमिार ने िर देश में सामाजजक, सांमकृतिक और 

आधथतक िदलाव लाए िैं। इसके िावजूद, लोगों का जीवन शांति 

से या िनाव से िािर निीं िै। डेलसत कमीशन (1996) ररपोटत में 
किा गया िै, शीर्तक ष्लतनिंगरू द रेजर इनर्,् लशक्षा के आकार 

में साि िनावय वैजश्वक और मथानीय के िीच िनावय 

सावतभौलमक और व्यजक्िगि, परंपरा और आधुतनकिाय 

लंिी अवधध और छोटी अवधध की जमथतिय प्रतियोधगिाओं 
और अवसरों की समानिाय आध्याजत्मक और भौतिक 

गतिववधधयों के सिि िनाव के उद्भव को आत्मसाि करने 
के ललए ज्ञान और क्षमिाओं का ववमिार करना। राष्रों के 

सामने आने वाले संकटों के प्रमुख क्षेि प्रगति की ववचारधारा 
का संकट, दीघतकाललक संकट और अकपकाललक ववचारों का 
संकट और नैतिकिा का संकट िैं। इन िनावों और संकटों 
की एक भयावििा लशक्षा प्रर्ाली में उभर रिी िै जजसे 

संिोधधि ककया जाना िै। 

इन िनावों और संकटों का जवाि कौन देगा? तनजश्चि रूप 

से इसका उत्िर लशक्षा प्रर्ाली िै। िदलि ेसमय की जरूरिों 
के प्रति लशक्षा को उत्िरदायी िनाने के ललए प्रयास जोरों पर 

िैं। यि केवल लशक्षकों की लशक्षा के माध्यम से ककया जा 
सकिा िै। लशक्षकों पर जजम्मेदारी का िड़ा हिमसा िै। लेककन 

लशक्षाधथतयों और समाज की उभरिी अपेक्षाओं को पूरा करन े
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में लशक्षकों की लशक्षा िमेशा पीछे रििी िै। लशक्षक लशक्षा 
प्रर्ाललयों को पररवितन और पररवितन के मवच्छ संकेिों का 
जवाि देना चाहिए (क्लेन, 2015, पषृ्ठ 16)। भारि में कुछ 

क्षेिों में लशक्षा के मानक ववकलसि देशों की िुलना में तनशान 

िक निीं थे। मविंििा-पूवत की अवधध और वपछली तनभतरिा 
अवधध (वपछली शिाब्दी के अंि िक) लशक्षा की गुर्वत्िा के 

मामले में इस िथ्य के िावजूद ििुि अलग निीं थी कक जमथति 

में सुधार के ललए सरकार की पिल पूरे जोरों पर थी। लशक्षा के 

क्षेि में गुर्वत्िा में सुधार के ललए इसे िमेशा साथतक कायतिम 

के ललए प्रयास ककया गया था और गुर्वत्िा लशक्षा के घटकों को 
सरकार और राष्र द्वारा पिले िी पिचान ललया गया था। पुराने 

हदनों से, लशक्षक िैयारी की प्रर्ाली भारि में कई पिलुओं पर 

संिोर्जनक निीं थी, िालांकक लशक्षक लशक्षा के मानक को 
उन्नि करने और भारि में लशक्षक प्रलशक्षर् अंिज्ञातन में 
हिमसेदारी धारकों की गुर्वत्िा िढ़ाने के प्रयास ककए गए िैं। 
माध्यलमक लशक्षा आयोग (1964-66) और लशक्षक लशक्षा में 
नीति पररपे्रक्ष्य ने किा कक समवृद्ध, ककयार्, लोगों की सुरक्षा 
और लशक्षा के गुर्ात्मक सुधार के ललए, लशक्षकों की पेशेवर 

िैयारी के ललए एक ध्वतन कायतिम आवश्यक िै। 

भारि में शिक्षक शिक्षा 

भारि में लशक्षा की प्रर्ाली का एक लंिा इतििास िै और प्राचीन 

भारि में वापस चला जािा िै, जिकक लशक्षकों का औपचाररक 

प्रलशक्षर् िाललया मूल का िै। 19 वीं शिाब्दी में प्रलशक्षर् 

संमथानों की शुरुआि िुईय ज्यादािर तनजी संगठनों द्वारा 
मथावपि। िाद में यि िुआ कक सरकार ने प्राथलमक मकूलों के 

लशक्षकों के प्रलशक्षर् के ललए कुछ सामान्य मकूलों की मथापना 
की। मविंििा के िाद से, लशक्षक लशक्षा का ववकास अभूिपूवत 
रिा िै। 80 के दशक के उत्िराधत में लशक्षक लशक्षा के सुदृढ़ीकरर् 

की कें द्र प्रायोजजि योजना की शुरूआि का पूरे देश में लशक्षक 

लशक्षा पर मित्वपूर्त प्रभाव पड़ा िै। इंमटीट्यूट ऑफ एडवांमड 

मटडी इन एजुकेशन (प।्ॅैम)् और डडजमरक्ट इंमटीट्यूट ऑफ 

एजुकेशन एंड रेतनगं (क्प्म्ज)् की मथापना के साथ, लशक्षकों की 
पूवत-सेवा और इन-सववतस लशक्षा को एकीकृि ककया गया िै 

(लमयाुँ, 2004)। लशक्षक लशक्षा का ववकास एक सफलिा की 
किानी िै। डी-ड ेसे, कई संमथानों ने जीवंि रूप से काम ककया 
और मकूलों के ललए अच्छे लशक्षकों का उत्पादन ककया। िड़ी 
संख्या में समवपति अध्यापक और लशक्षा संमथान ने सभी मिरों 
और प्रकारों के मकूलों के ललए समान रूप से समवपति, सक्षम 

और कुशल लशक्षकों का उत्पादन करन े के ललए ईमानदारी, 
दृढ़िा और प्रतििद्धिा के साथ दृढ़िा से काम ककया। यि 

सरकारों, ववश्वववद्यालयों और मकूलों से मूकयवान समथतन 

पाने में भालयशाली रिा िै। लशक्षक लशक्षा की मािात्मक ववृद्ध 

अभूिपूवत िै, िढ़िी जरूरिों और मांगों को अच्छी िरि से पूरा 
करिी िै। गुर्ात्मक पररवितन धीरे-धीरे, अगोचर लेककन तनरंिर 

(चैरलसया, 2000) ववकलसि िुए िैं।  

1819 में कलकत्िा मकूल सोसाइटी द्वारा प्राथलमक लशक्षक 

प्रलशक्षर् के साथ शुरुआि, 1856 में मद्रास में पिला सरकारी 
प्रलशक्षर् कॉलेज, 1882 में पूरे देश में 2 प्रलशक्षर् कॉलेज और 

106 सामान्य मकूल थे और 6 प्रलशक्षर् कॉलेज, 50 माध्यलमक 

और 54 प्राथलमक मकूल थे। 1907. 1917-19 में सैडलर 

आयोग की लसफाररशों के साथ, जि टीधचगं जॉि के ललए 

सहटतकफकेट इन रेतनगं को अतनवायत ककया गया, िो कई 

ववश्वववद्यालयों ने लशक्षा ववभाग शुरू ककए। पिला नसतरी 
लशक्षक प्रलशक्षर् संमथान 1936 में मद्रास में शुरू ककया गया 
था। 128 वर्ों के इन प्रयासों के साथ, 1947 में, िमारे पास एक 

मोंटेसरी प्रलशक्षर् संमथान, 612 सामान्य मकूल, कुछ 

िुतनयादी प्रलशक्षर् कॉलेज और 25 माध्यलमक प्रलशक्षर् 

कॉलेज और लगभग 10 ववभाग थे। लशक्षा। यि सि 1947 में 
लशक्षक लशक्षा का गठन (लमयाुँ, 2004) िै। िि से केवल 50 

वर्ों में आज िमारे पास िड़ी संख्या में संगठन और संमथान 

िैं, जो एक अखंड लशक्षक लशक्षा (एनसीटीई की वावर्तक ररपोटत, 
2004-05) का गठन करिे िैं। 

देश ने िमेशा लशक्षक लशक्षा को मित्व हदया िै। भारि की 
संसद ने वैधातनक तनकाय, राष्रीय अध्यापक लशक्षा पररर्द 

(छब्ज्म)् को 1995 में िनाया िै, जो ववलभन्न मिरों पर 

लशक्षकों को िैयार करन े वाले कायतिमों और संमथानों के 

अधधकार तनयंिर् के साथ इसे सशक्ि िनािा िै। भारि में 
प्रोग्राम ऑफ एक्शन (पीओए, 1986) के अनुसार प्राथलमक 

मिर पर लशक्षक लशक्षा के ललए 1200 से अधधक संमथान थे 

और भारि में माध्यलमक मिर के ललए 360 से अधधक 

संमथान थे। प्रारंलभक लशक्षा के ललए लगभग 1300 लशक्षक 

लशक्षा संमथान िैं और राष्रीय लशक्षा पररर्द (छब्ज्म1्998) 

के अनुसार माध्यलमक और उच्च माध्यलमक ववद्यालयों के 

ललए लशक्षकों को िैयार करन ेवाले लशक्षा ध ् ववश्वववद्यालय 

ववभागों के 700 से अधधक कॉलेज िैं। मान्यिा प्राप्ि 

माध्यलमक लशक्षक लशक्षर् संमथानों की छब्ज्म ्(2007) सूची 
के अनुसार, भारि में 3429 माध्यलमक लशक्षक प्रलशक्षर् 

संमथान िैं, 2014 में छब्ज्म ्में मान्यिा प्राप्ि संमथानों की 
सूची के अनुसार संमथानों की संख्या 12052 िो गई। यि 

देखना आश्चयतजनक िै कक 1998 से 2007 (19 वर्त) िक 

माध्यलमक लशक्षक प्रलशक्षर् संमथानों की दर लगभग 400 

थी और 2007 से 2015 (8 वर्त) िक माध्यलमक लशक्षक 

प्रलशक्षर् संमथानों की दर में ववृद्ध की िुलना में अधधक ववृद्ध 

िुई थी भारि में 350 (एनसीटीई की वावर्तक ररपोटत, 2014-
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15)। यि देश में माध्यलमक लशक्षक लशक्षा संमथानों के 

मािात्मक ववमिार को दशातिा िै। लेककन लशक्षक लशक्षा 
संमथानों के गुर्ात्मक ववकास के िारे में किना काफी मुजश्कल 

िै जो लशक्षक को लशक्षक लशक्षा और अध्यापक और लशक्षा 
संमथान पर अध्ययन करने के ललए आकवर्ति करिा िै और 

साथ िी दृजष्टकोर्, व्यावसातयक िनाव के मामले में लशक्षक 

लशक्षा की गुर्वत्िा पर काम करिा िै। 

शिक्षा प्रणाली में कायणरि शिक्षकों की व्यावसातयक प्रतिबद्धिा 

वपछले 10 वर्ों के दौरान लशक्षक लशक्षा के पररदृश्य में कई 

सरकारों और मव-ववत्िपोवर्ि रन संमथानों के साथ शिरी और 

ग्रामीर् दोनों क्षेिों में मित्वपूर्त ववकास िुआ िै। इनमें से यि 

शोधकिात द्वारा देखा गया कक कुछ लशक्षक लशक्षा समंथान िैं जो 
अच्छे वेिन पैकेज प्रदान कर रिे िैं जिकक कुछ एक खेदजनक 

जमथति प्रदलशति कर रिे िैं। इसी िरि, कुछ संमथानों में काम 

करने का मािौल खुशनुमा िोिा िै जिकक दसूरों के काम करने 

का मािौल खराि िोिा िै। इसललए यि ववलभन्न िनावों में काम 

करने वाले अध्यापक और लशक्षा संमथान की व्यावसातयक 

िनाव और व्यावसातयक प्रतििद्धिा के संिंध में लशक्षर् पेशे के 

प्रति दृजष्टकोर् का अध्ययन करन ेके ललए धचिंाओं में से एक 

िै। लशक्षक लशक्षा ने अनुशासन और लघु या लंिी लशक्षा अवधध 

और कोर और ववशेर् पाठ्यिम के साथ एक पेशा दोनों 
ववकलसि ककया िै। संगठन िुतनयादी सुववधाओं, इमारिों, 
पररसरों, प्रयोगशालाओं, पुमिकालयों आहद की अलग-अलग 

गुर्वत्िा से सुसजज्जि िैं, कुछ ििुि समदृ्ध िैं, कुछ सिन करने 

योलय िैं और कुछ लसफत  काम करने योलय िैं। लेनदेन का िरीका 
ववववध िै। मुख्य धारा आमने-सामने लशक्षर् संगठन िै, लेककन 

िमारे पास पिाचार पाठ्यिम का प्रसार िै, जजसे अि दरूमथ 

लशक्षा (डीई) में पदोन्नि ककया गया िै। इलनू जैसे मुक्ि 

ववश्वववद्यालय माध्यलमक और प्रारंलभक दोनों मिरों पर दरूमथ 

लशक्षा मोड के माध्यम से पाठ्यिम प्रदान करिे िैं (लमयाुँ, 
2004)। लशक्षक लशक्षा आज न केवल सामान्य मकूली लशक्षा के 

ललए लशक्षकों की िैयारी को शालमल करिी िै, िजकक सभी 
प्राथलमक ववर्यों में प्राथलमक, प्राथलमक, माध्यलमक और 

ववशेर् िच्चों के ललए और कला, संगीि और शारीररक लशक्षा के 

ललए भी। भारिीय लशक्षक लशक्षा की ववदेशों में अच्छी छवव िै। 
इसके कई छािों ने कई ववकलसि और ववकासशील देशों में 
उत्कृष्ट प्रतिष्ठा अजजति की िै जिां उन्िोंने अपने मकूलों में 
ििुमूकय योगदान हदया िै।  

सांिठनात्मक िलवायु 

शब्द ष्संगठनात्मक जलवायुर् ् का उपयोग िकनीकी या 
िोलचाल की भार्ा में ककया जा सकिा िै। एक िकनीकी शब्द 

के रूप में, इसे पयातवरर् में रिने और काम करने वाले लोगों की 
सामूहिक धारर्ा के आधार पर काम के मािौल के औसि दजे 
के गुर्ों के एक सेट के रूप में पररभावर्ि ककया गया िै और 

उनकी पे्ररर्ा और व्यविार को प्रभाववि करने के ललए प्रदशतन 

ककया िै। एक रोजमरात के शब्द के रूप में, यि उस िरीके का 
वर्तन करिा िै जो ककसी संगठन में काम करने के ललए लगिा 
िै। लोग संगठन के समग्र ष्टोनर् ् या ष्कायत वािावरर्र् ् का 
वर्तन करने के ललए एक ष्वाक्यांशर् ्के रूप में ष्जलवायुर् ्का 
उपयोग करिे िैं। िस किा गया िै, जलवायु लोगों की 
पयातवरर् की धारर्ा िै जजसमें वे काम करि े िैं (फ्ैरेड, 

2000)। संगठनात्मक जलवायु शब्द के दो शब्द िैं। संगठन 

और जलवायु। ऑक्सफोडत डडक्शनरी िॉनी (1982) के 

अनुसार, यि शब्द प्रचललि जमथति को दशातिा िै। जलवायु 

शब्द का अथत उन ववशेर्िाओं से िै जो एक संगठन को अन्य 

संगठनों से अलग करिे िैं और संगठन में कमतचाररयों के 

व्यविार को प्रभाववि करि ेिैं। जलवायु शब्द को वािावरर्, 

पयातवरर्, संमकृति या भावना को मथावपि करने का पयातय 

माना जािा िै। यि उन िरीकों का पररर्ामी संधचि प्रभाव 

िै, जजसमें संमथा के प्रमुख अध्यापक और लशक्षा संमथान के 

साथ िािचीि करि े िैं और लशक्षक लशक्षक एक-दसूरे के 

साथ और संमथा के प्रमुख के साथ िािचीि करि ेिैं। यि 

इंटरैक्शन प्रलशक्षर् संमथानों के एक संगठनात्मक फे्रम वकत  
के भीिर िोिा िै। 

इस प्रकार, संगठनात्मक जलवायु सामाजजक संिंधों के एक 

जहटल नेटवकत  और ववलभन्न व्यजक्ियों के िीच तनयलमि 

रूप से िािचीि के साथ-साथ एक ऐसी जमथति िनाने वाले 

समूिों को संदलभति करिा िै जजसमें प्रलशक्षर् संमथानों में 
सभी लोगों का व्यविार अन्योन्याधश्रि िो जािा िै। यि उन 

िरीकों के पररर्ामी संधचि प्रभाव िै, जजसमें लशक्षक लशक्षक 

और लशक्षक लशक्षक मवयं और प्रमुख के साथ िािचीि करिे 
िैं। िािचीि प्रलशक्षर् संमथानों के समाजशामिीय ढांच े के 

भीिर िोिी िै। इस प्रकार, एक कायत समूि और इसकी संपूर्त 
सामाजजक प्रर्ाली के संगठनात्मक जलवायु शो। जि 

श्रलमकों को एक उपयुक्ि जलवायु लमलिी िै, िो वे कड़ी 
मेिनि करि ेिैं, क्योंकक यि उन्िें व्यजक्िगि मूकय (खान, 

1995) की भावना देिा िै। मकूल या संमथागि 

संगठनात्मक जलवायु की अवधारर्ा पर पिली िार एंियू 

िैजकपन ने 1954 में ओहियो मटेट यूतनवलसतटी के पररसर में 
आयोजजि एक िैठक में चचात की थी। फ्रें कललन (1975) के 
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 सांिठनात्मक वािावरण पर शिक्षण प्रभाविीलिा के प्रभाव का अध्ययन 

अनुसार संगठनात्मक जलवायु का उपयोग पिली िार 1955 में 
कॉनेल द्वारा ककया गया था। 

सांिठनात्मक िलवायु के घिक 

लशक्षक लशक्षा संगठनात्मक जलवायु तनम्नललणखि घटकों का 
गठन करिी िै 

(i) शिक्षक शिक्षा सांस्थान सांसाधन 

कोई भी लशक्षक लशक्षा संमथान शून्य में कायत निीं कर सकिा 
िै। यि केवल िभी कायत कर सकिा िै जि छब्ज्म ्के अनुसार 

पयातप्ि भौतिक उपकरर् िों। लशक्षक लशक्षा संमथानों के 

संसाधनों के रूप में माना जाने वाला भौतिक उपकरर् लशक्षक 

लशक्षा संमथानों के ललए शरीर के रूप में आत्मा, कारखाने के 

ललए मशीनरी, कृवर् उत्पादन के ललए भूलम और श्रलमक को 
उपकरर् िै 

एनसीटीई (2014) आवश्यक भूलम के प्रावधान, लशक्षक लशक्षा 
संमथानों के तनमातर् के प्रावधान, भवन की लागि को न्यूनिम 

मिर िक कम करने और उपयुक्ि मशीनरी को िैयार करने पर 

जोर देिा िै जो कायतिम को िजेी और आधथतक रूप से लागू कर 

सकिा िै। नई ररपोटत को ध्यान में रखि े िुए, अलवर देश एक 

लशक्षक लशक्षा समंथानों पर जोर देिा िै जजसमें तनम्नललणखि 

संसाधन िोने चाहिए  

 संमथानों के पास 2500 वगत मीटर िोंगे। अनन्य 

अच्छी िरि से 100 छािों के ललए सीमांककि भूलम। 
 एक डायस, एक कक्षा, और अन्य के साथ 200 की 

िैठन ेकी क्षमिा वाले वगों और ििुउद्देशीय िॉल के 

सुचारू संचालन के ललए पयातप्ि आवास का प्रावधान 

िै। 
 पयातप्ि आवास, प्रयोगशाला और पुमिकालय और 

छािावास की सुववधा िो। 
 सभी संमथानों के संिंध में पुरुर्ों और महिलाओं के 

ललए अलग से छािों और कमतचाररयों के ललए पयातप्ि 

सैतनटरी सुववधाएं िों। 
 पेयजल की पयातप्ि व्यवमथा िो। 
 संमथानों के ललए खेल के मैदान की सुववधा िै  

(ii) अध्यापक और शिक्षा सांस्थान के बीच अांिर-व्यजतििि 

सांबांध 

वररष्ठों, अधीनमथों और सिकमी समूिों के िीच ककसी भी 
संगठन में अंिर-व्यजक्िगि संिंध मानव लेनदेन में आंिररक 

संचार प्रर्ाली के ििुि मित्वपूर्त भागों का गठन करि ेिैं। एक 

संगठन के प्रमुख और कमतचाररयों के िीच औपचाररक अंिर-

व्यजक्िगि संिंध ववलभन्न संगठनात्मक कायों के प्रभावी 
समन्वय और तनष्पादन के ललए भी मित्वपूर्त िै। अंिर-

व्यजक्िगि संचार समझ की श्रृंखला िै जो एक संगठन को ऊपर 

से नीचे, नीचे से ऊपर और दसूरी िरफ से एकीकृि करिा िै 

और संगठन को अपने संगठनात्मक लक्ष्यों को प्राप्ि करन ेमें 
सक्षम िनािा िै। संगठन में व्यजक्ियों और लोगों के समूि की 
अन्योन्याश्रयिा के कारर् अंिर-व्यजक्िगि संिंध आवश्यक 

िैं। प्रत्येक मानव संगठन में पीटर िकर (1985) के अनुसार, 
सियोग की ििुि अधधक आवश्यकिा िै, समन्वय और 
मानवीय संिंधों जैसे कक अच्छे मानवीय संिंधों और अच्छे 

लशष्टाचार को ललया जािा िै। रेंलसस ललकटत (1967) भी इस 

िाि पर जोर देि ेिैं कक र्ए्क अच्छे संगठन में, मानवीय संिंध 

ऊपर की ओर, नीच े की ओर और साइड िरीके से िोि े िैं, 
आपसी समझ और सम्मान पर आधाररि िोि े िैंर्।् लोग 

एक-दसूरे के साथ दोमिाना िैं, लेककन व्यजक्िगि संिंध 

संगठनात्मक व्यविार के पैटनत और संगठनात्मक वािावरर् 

से ििुि प्रभाववि िोि े िैं। अंिर-व्यजक्िगि संिंध अच्छे 

संचार, धारर्ा, शरीर की भार्ा, अनुनय, मौणखक और गैर-

मौणखक संचार के ववलभन्न व्यजक्ियों के अंिर-व्यजक्िगि 

व्यविार पर तनभतर करिा िै। इन सिसे ऊपर, लशक्षक लशक्षक 

लशक्षक लशक्षा के सवोच्च कारक िैं क्योंकक वे संमथान के ललए 

मित्वपूर्त िैं। लशक्षक लशक्षक आदिों, मवाद, लशष्टाचार और 
छाि लशक्षकों के चररिों को आकार देने और ढालने में 
मित्वपूर्त भूलमका तनभाि े िैं। संमथानों में पारमपररक 

सिभाधगिा ििुआयामी िै। इसमें अध्यापक और लशक्षा 
संमथान और वप्रलंसपल, अध्यापक और लशक्षा संमथान और 

छािों के िीच अंिरंगिा, अध्यापक और लशक्षा संमथान और 
छािों के ललए वप्रलंसपल की धचिंा आहद शालमल िैं। 

िैजकपन (1966) ने हटप्पर्ी की कक संगठनात्मक जलवायु में 
संचार प्रर्ाली शालमल िै जजसमें तनदेश और संमथागि 

कलमतयों के िीच प्रतिकिया शालमल िै। संगठनात्मक जलवायु 

का हिमसा िनने के ललए मथानीय जमथतियां, शारीररक 

सेहटलंस और प्रिंधनीय क्षमिाएं मित्वपूर्त िैं। 
 

(iii) प्राचायण की प्रिासतनक िैली 

प्रधानाचायत एक समूि नेिा िोिा िै जो जानिा िै कक लोगों को 
कैसे शालमल ककया जाए, पररजमथतियों को कैसे व्यवजमथि 

ककया जाए और प्रकियाओं को शुरू ककया जाए जो प्रत्येक 

प्रतिभागी पर सवतशे्रष्ठ लाएगा। एक समूि के नेिा के रूप में 
वप्रलंसपल भी समूि िािचीि को तनदेलशि और उत्िजेजि 

करन े के ललए िै और कॉलेज प्रशासन में, वप्रलंसपल एक 
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अद्वविीय मथान रखिा िै। वि तनदेशात्मक संिंधों के एक वेि 

का रर्नीतिक कें द्र िै। लशक्षक-लशक्षक, लशक्षक-छाि और 
लशक्षक-अलभभावक। उसके पास लशक्षा का एक ध्वतन दशतन, 

ध्वतन शैक्षक्षक प्रशासतनक और लेखा ज्ञान िोना चाहिए जजसमें 
ध्वतन समायोजन, गिरी अंिज्ञातन, िाककत क िकत  और संगहठि 

करने की क्षमिा के साथ िेििर मानलसक क्षमिा िोिी िै। 
समाज चाििा िै कक उपरोक्ि गुर्ों के साथ एक प्रमुख एक 

अच्छा नेिा िोना चाहिए जो उसके दायरे में काम करन ेवालों 
को पे्रररि करने में सक्षम िो। मटीयररगं जमथति में िोने के नािे, 
उन्िें सभी पिलुओं में खुद को दसूरों का प्रमुख साबिि करना 
िोगा. 

(iv) छात्रों की ग्रिणिीलिा 

सभी छािों के ऊपर संगठन की रीढ़ िैं। छािों की उपलजब्ध 

संगठन की उपलजब्ध िै। दसूरी ओर, छाि की लशक्षक की 
उपलजब्ध उनकी ग्रिर्शीलिा क्षमिा पर तनभतर करिी िै। िो 
जो संगठन अच्छे छािों को मवीकार करि े िैं उन्िें अच्छे 

पररर्ाम लमलिे िैं। लशक्षक लशक्षक लशक्षर् की प्रकिया को 
सीखने में मित्वपूर्त भूलमका तनभाि े िैं और लक्ष्य को प्राप्ि 

करने के ललए शैक्षक्षक और लशक्षर् कौशल के साथ छाि को 
समदृ्ध िनाि े िैं। उपरोक्ि सभी घटकों सहिि संमथा की 
संगठनात्मक जलवायु छािों की ग्रिर्शीलिा पर प्रभाव डालिी 
िै 

तनटकर्ण 

अध्यापक और लशक्षा संमथान के अनुसार संगठनात्मक 

जलवायु, काम करन े की पे्ररर्ा और अध्यापक और लशक्षा 
संमथान की संिुजष्ट के साथ कुछ शे्रर्ीिद्ध चर (ललगं, संमथा का 
मथान और संमथानों के प्रिंधन का प्रकार) के संिंध में भी और 

प्रमुख चर के िीच संिंध का पिा लगाने के ललए। तनष्कर्ों के 

अनुसार, यि तनष्कर्त तनकाला गया िै कक सरकार द्वारा 
प्रिंधधि संमथानों के मामले में, अध्यापक और लशक्षा संमथान 

की अपने संमथानों की संगठनात्मक जलवायु से संिंधधि 

धारर्ा को िढ़ाने के ललए कुछ उपाय ककए जाने चाहिए और इस 

उद्देश्य के ललए संगठनात्मक जलवायु की धारर्ा के आयाम िो 
सकि े िैं। ववचार के ललए सिायक िो। काम करने की पे्ररर्ा 
ललगं को छोड़कर मपष्ट वैररएिल के सभी मिरों के िरािर िै। 
पुरुर् अध्यापक और लशक्षा संमथान को काम के प्रति अपनी 
जजम्मेदारी को गंभीरिा से संिोधधि करने की आवश्यकिा िै 

िाकक काम करने के ललए पे्ररर्ा के मिर में उनकी कमी महिला 
अध्यापक और लशक्षा संमथान के साथ िरािर िो जाए। 
अध्यापक और लशक्षा संमथान को सभी कोनों से समथतन देकर 

उनके काम के ललए अधधक पे्रररि करन ेकी पयातप्ि गुंजाइश िै 

िाकक वे लशक्षक लशक्षा की गुर्वत्िा में ववृद्ध के ललए अपना 
सवतशे्रष्ठ दे सकें । ग्रामीर् लशक्षक लशक्षर् संमथानों के लशक्षक 

लशक्षक शिरी संमथानों के अध्यापक और लशक्षा संमथान की 
िुलना में कम नौकरी की संिुजष्ट से पीडड़ि िैं। यि ििािा िै कक 

ग्रामीर् लशक्षर् संमथान ककसी िरि अपने अध्यापक और 

लशक्षा संमथान के ललए प्रदान की गई व्यवमथा में वपछड़ रिे िैं, 
जजससे लशक्षक लशक्षक नौकरी से कम संिुष्ट िैं। नौकरी की 
संिुजष्ट की कमी की यि सममया बििार राज्य की लशक्षक लशक्षा 
प्रर्ाली को गंभीर रूप से प्रभाववि कर सकिी िै क्योंकक लशक्षक 

लशक्षक लशक्षक लशक्षा कायतिम के मिंभों में से एक िैं। वे 
राज्य में लशक्षक लशक्षा की गुर्वत्िा सुतनजश्चि करेंगे। यहद 

ग्रामीर् लशक्षक लशक्षक गंभीरिा से नौकरी की संिुजष्ट में 
कमी करि ेिैं, िो भववष्य में मकूल के लशक्षकों को लशक्षक्षि 

करन े में उनका प्रदशतन प्रभाववि िो सकिा िै। ग्रामीर् 

लशक्षर् संमथानों में भावी मकूल लशक्षकों की संख्या में िड़े 
पैमाने पर ववृद्ध िो रिी िै। इसललए भावी मकूल लशक्षकों के 

िीच एक िड़ा अंिर िोगा जो ग्रामीर् क्षेि और शिरी क्षेि में 
प्रलशक्षक्षि िोंगे। 
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