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सार - यह मह×वपूण[ ͪवæलेषण उन मूãयɉ को देखता है जो मह×वाकां¢ी माÚयͧमक ͪवɮयालय के ͧश¢कɉ को ͪĤय हɇ और वे 
माÛयताएँ Ĥͧश¢क के Ǿप मɅ उनके Ǻिçटकोण और ¢मता को कैसे Ĥभाͪवत करती हɇ। ͧश¢ा एक Ǔनरंतर बदलता रहने वाला ¢ेğ है 

िजसके ͧलए ͧश¢कɉ के पास ऐसी माÛयताओं कȧ आवæयकता होती है जो ͪवषय-वèतु कȧ ¢मता के अलावा Ĥभावी ͧश¢ण का समथ[न 

करती हɉ। यह शोध इस बात कȧ जांच करता है ͩक मह×वाकां¢ी माÚयͧमक ͪवɮयालय के ͧश¢कɉ के आदश[ ͩकस हद तक आधुǓनक 

ͧश¢ा कȧ जǾरतɉ से मेल खात ेहɇ। समी¢ा ͧश¢ण मूãयɉ के वैचाǐरक ढांच ेकȧ खोज और इस बात पर Ĥकाश डालन ेसे शुǾ होती है ͩक 

वे ͧश¢कɉ के Ǻिçटकोण और सामाÛय योÊयता को कैसे Ĥभाͪवत करत ेहɇ। यह वत[मान साǑह×य के आधार पर उन मूलभूत ͧसɮधांतɉ 
कȧ Ǿपरेखा तैयार करता है जो Ĥभावी ͧश¢ण के ͧलए आवæयक हɇ, जैसे सहानुभूǓत, लचीलापन, साèंकृǓतक योÊयता और आजीवन 

सीखने के ĤǓत समप[ण। 

कȧवड[: ͧश¢ण, ¢मता और Ǻिçटकोण, माÚयͧमक ͪवɮयालय, ͧश¢क  

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - X - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

1. पǐरचय 

छतरपुर मɅ भावी माÚयͧमक ͪवɮयालय के ͧश¢कɉ ɮवारा रखे 
गए मूãयɉ और ͪवæवासɉ को समझना आवæयक है Èयɉͩक वे इस 

¢ेğ के शैͯ¢क पǐरǺæय को आकार देने मɅ मह×वपूण[ भूͧमका 
Ǔनभाएंगे, िजससे समुदाय कȧ ͪवͧशçट आवæयकताओं और 

आका¢ंाओं को पूरा करन ेमɅ मदद ͧमलेगी। यह छतरपुर मɅ भावी 
ͧश¢कɉ के Ĥचͧलत Ǻिçटकोण मɅ अंतǺ[िçट ĤाÜत करन,े ͧश¢ण 

पेश े के ĤǓत उनके समप[ण, Ĥेरणा और ĤǓतबɮधता पर Ĥकाश 

डालन ेका अवसर Ĥदान करता है। उनके मूल मूãयɉ, ͪवæवासɉ 
और Ǻिçटकोणɉ कȧ पहचान करके, हम उन ¢ेğɉ को इंͬगत कर 

सकत ेहɇ िजन पर उनके ͧश¢क Ĥͧश¢ण मɅ Úयान और ͪवकास 

कȧ आवæयकता है, िजससे यह सुǓनिæचत हो सके ͩक वे अगलȣ 
पीढ़ȣ के छाğɉ को माग[दश[न और ͧशͯ¢त करने के ͧलए बेहतर 

ढंग से सुसिÏजत हɇ। (Ǔयिãदज़हान, वाई. 2015) 

यह एक साव[भौͧमक Ǿप से èवीकृत और èथाͪपत तØय है ͩक 

ͩकसी राçĚ का शै¢ͨणक ͪवकास और बौɮͬधक उÛनǓत उसके 

नागǐरकɉ कȧ गुणवƣा से तय होती है और यह गुणवƣा उÛहɅ 
Ĥदान कȧ जाने वालȣ ͧश¢ा कȧ गुणवƣा से अͪवभाÏय Ǿप से 

जुड़ी हुई है। आरंभ मɅ हȣ यह Úयान Ǒदया जाना चाǑहए ͩक 

सÍची ͧश¢ा वाǓंछत पǐरवत[न लाने मɅ एक शिÈतशालȣ शिÈत 

है। यह केवल ͧश¢ा और ͧश¢ा हȣ है जो £ान, कौशल, 

Ǻिçटकोण, Ĥशंसा और हमारे आस-पास कȧ चीजɉ को समझने 
मɅ बदलाव ला सकती है। ͧश¢ा कȧ गुणवƣा कई कारकɉ पर 

Ǔनभ[र करती है - घर, ͪवरासत मɅ ͧमले गुण, माता-ͪपता का 
रवैया, ͪवƣीय सहायता, सामĒी उपकरण, पाɫयĐम और 

èकूलɉ मɅ ͧश¢ा के तरȣके आǑद। योÊय और स¢म ͧश¢ण 

कͧम[यɉ कȧ पहचान सभी शै¢ͨणक संèथानɉ मɅ सबसे 

मह×वपूण[ मɅ से एक है। ͬचतंाओं। सßयता के ͪवकास मɅ 
ͧश¢कɉ ɮवारा Ǔनभाई गई भूͧमका अ×यंत मह×वपूण[ और 
माÛयता सुǓनिæचत करन ेयोÊय है। िजसे आम तौर पर शैͯ¢क 
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Ĥणालȣ कहा जाता है उसका मुͨखया एक ͧश¢क होता है। 
(अÞदãुलाहȣ, एच. और घेमी, एच. 2016) 

2. ͧश¢क ͧश¢ा कȧ आवæयकता 

Ĥभावी èकूलȣ ͧश¢ा Ĥभावी ͧश¢क ͧश¢ा कȧ अपे¢ा करती है। 
ͧश¢क ͧश¢ा को वाèतव मɅ Ĥभावी और काया[×मक बनाने मɅ 
ͧश¢क Ĥͧश¢कɉ कȧ भूͧमका सबसे मह×वपूण[ है। यह सव[माÛय 

है ͩक ͧश¢कɉ कȧ ͧश¢ा कȧ गुणवƣा कȧ िजàमेदारȣ पूरȣ तरह से 

ͧश¢क Ĥͧश¢कɉ पर है। एनसीटȣई (1998) ने बताया है ͩक 

ͧश¢क ͧश¢ा काय[Đम बहुत अͬधक पǐरमाण मɅ द¢ताओ ंऔर 
ĤǓतबɮधता पर Úयान कɅ Ǒġत करɅगे। यह ͧश¢क तैयारȣ 
रणनीǓतयɉ के साथ-साथ उनके Ĥभार के तहत ͪवɮयाͬथ[यɉ मɅ 
åयवहार संबंधी चनुौǓतयɉ मɅ बदलाव लाने का आéवान करता है। 
ͧश¢ा मɅ गुणा×मक सुधार के ͧलए ͧश¢कɉ कȧ åयावसाǓयक 

ͧश¢ा का सǺुढ़ काय[Đम आवæयक है। ͧश¢क ͧश¢ा कȧ गुणवƣा 
मɅ सुधार के ͧलए, हमɅ न केवल यह देखना चाǑहए ͩक ͩकस Ĥकार 
के छाğɉ का चयन ͩकया जाता है, बिãक यह अ×यंत मह×वपूण[ है 

ͩक भावी ͧश¢कɉ को तैयार करन े के इस पͪवğ काय[ के ͧलए 

स¢म और ĤǓतबɮध ͧश¢क Ĥͧश¢कɉ को उͬचत èथान Ǒदया 
जाए। 
यह अ×यंत मह×वपूण[ है ͩक ͧश¢क Ĥͧश¢क अपनी बदलती 
भूͧमका को आ×मसात करɅ और खुद को इस बदलाव के ͧलए 

तैयार करɅ। भͪवçय के ͧश¢कɉ और शैͯ¢क काय[कता[ओ ं को 
जीवन भर सीखने के ͧलए तैयार करना और एक सीखने वाला 
समाज बनाने के ͧलए ͧश¢क Ĥͧश¢कɉ कȧ भूͧमका है। लेͩकन, 

ͧश¢क-Ĥͧश¢क इस Ĥकार कȧ भूͧमका तभी Ĥभावी ढंग से Ǔनभा 
सकत ेहɇ, जब उनकȧ èवयं कȧ ͧश¢ा बेहतर हो और उͬचत तरȣके 

से Ĥदान कȧ गई हो। (ऐकेन, एल.आर. 2020) 

3. ͧश¢क ͧश¢ा का Ǔनजीकरण 

ͪपछले दो दशकɉ मɅ एक के बाद एक आने वालȣ सरकारɉ ने 

ͧश¢क ͧश¢ा सǑहत उÍच ͧश¢ा के Ǔनजीकरण और ͪवǓनयमन 

का राèता अपनाया है, भले हȣ ͩकसी भी राजनीǓतक दल ने 

सरकार चलाई हो। नरͧसàहा राव सरकार ɮवारा उÍच ͧश¢ा मɅ 
सुधारɉ पर गǑठत पुÛनैया सͧमǓत से लेकर वाजपेयी सरकार ɮवारा 
èथाͪपत ǒबड़ला-अंबानी सͧमǓत तक, एकमाğ अंतर बाजार 
ताकतɉ के साथ उनके संरेखण कȧ ͫडĒी मɅ है, न ͩक उनकȧ 
ͧसफाǐरशɉ के मूल ͧसɮधांतɉ मɅ। . पǐरणाम के साथ, ͪपछले दशक 

मɅ Ǔनजी ͧश¢क ͧश¢ा संèथानɉ कȧ तेजी से वɮृͬध के साथ ͧश¢क 

ͧश¢ा सǑहत उÍच और åयावसाǓयक ͧश¢ा मɅ कई åयापक 

बदलाव देख े गए हɇ। अͬधकांश राÏयɉ मɅ इनमɅ से अͬधकांश 

कॉलेज योÊय ͧश¢कɉ, Ĥयोगशालाओ ंया बुǓनयादȣ ढांच ेके ǒबना 
चलते हɇ और छाğɉ से भारȣ शुãक वसूलत ेहɇ। इनमɅ से अͬधकांश 

संèथान लाभ के उɮदेæय से काम कर रहे हɇ। जबरन दान, 

कैͪपटेशन फȧस और अÛय शुãकɉ के अलावा भारȣ ɪयूशन फȧस 

वसूलन ेका यहȣ मूल कारण है।  

ͧश¢क ͧश¢ा के Ǔनजीकरण का ͧशकार होने वाले Ĥमुख 

Ǒहतधारकɉ मɅ से एक इन संèथानɉ के ͧश¢क ͧश¢क हɇ। इनमɅ से 

अͬधकांश ͧश¢क-Ĥͧश¢क कम योÊय और अयोÊय हɇ। हालाँͩ क, 

उनमɅ से एक बड़ा Ǒहèसा ͧश¢क Ĥͧश¢क बनने के ͧलए पया[Üत 

Ǿप से योÊय और स¢म है। लेͩकन अͬधकांश ͧश¢क-ͧश¢क 

कम वेतन वाले और अनुबंध के आधार पर ǓनयुÈत ͩकए गए हɇ। 
यहां तक ͩक उÛहɅ अवकाश अवͬध के दौरान भुगतान भी नहȣं 
ͩकया जाता है. सेͧमनारɉ, सàमेलनɉ मɅ भाग लेने के मामले मɅ 
Ĥबंधन ɮवारा उनके पेशेवर ͪवकास के ͧलए शायद हȣ कोई 

गुंजाइश दȣ गई है; सेͧमनारɉ, सàमेलनɉ मɅ पेपर Ĥèतुत करना; 
काय[शालाओ,ं सेͧमनारɉ और सàमेलनɉ का आयोजन करना; 
ͧश¢ण के नवीन तरȣकɉ का Ĥयोग करना; अनुसंधान का 
संचालन; इ×याǑद। उÛहɅ ͩकसी भी शै¢ͨणक गǓतͪवͬध के ͧलए 

कोई शै¢ͨणक अवकाश नहȣं Ǒदया जाता है। अÈसर वे 
ĤशासǓनक फ़ाइल कायɟ मɅ लगे रहत े हɇ जो उनके पेशेवर 

ͪवकास मɅ शायद हȣ कोई योगदान देता है। (ͩĐसवेल, 

जे.डÞãयू. 2017) 

4. åयावसाǓयक मूãय 

मूãय एक ऐसी चीज़ है जो हर चीज़ मɅ åयाÜत है। यह संपूण[ 
ͪवæव का अथ[, साथ हȣ Ĥ×येक åयिÈत, Ĥ×येक घटना और 

Ĥ×येक ͩĐया का अथ[ Ǔनधा[ǐरत करता है। यहां तक ͩक एक 

एजɅट ɮवारा दǓुनया मɅ पेश ͩकए गए सबसे छोटे पǐरवत[न का 
भी कुछ मूãय होता है और यह केवल जमीनी èतर पर और 

कुछ मूãय ¢णɉ के ͧलए ͩकया जाता है। जो कुछ भी अिèत×व 

मɅ है, और यहां तक ͩक वह सब कुछ जो अिèत×व मɅ है या 
ͩकसी भी तरह से दǓुनया कȧ संरचना से संबंͬ धत है, इस तरह 

कȧ ĤकृǓत का है ͩक यह न केवल अिèत×व मɅ है, बिãक अपने 

अिèत×व का औͬच×य या Ǔनदंा भी अपने भीतर समाǑहत करता 
है। यह हर उस चीज़ के बारे मɅ कहा जा सकता है जो या तो 
अÍछȤ है या बुरȣ; यह कहा जा सकता है ͩक यह होना चाǑहए या 
नहȣं होना चाǑहए, या इसका अिèत×व नहȣं होना चाǑहए, ͩक 

इसका अिèत×व सहȣ है या गलत (ÛयाǓयक अथ[ मɅ नहȣं)। 
(अजज़ेन, आई. 2018) 

मूãय ͩकसी ͪवशेष मानव åयवहार कȧ तीĭता और Ǔनरंतरता 
को Ǔनधा[ǐरत करत ेहɇ। जब हम ͩकसी ͪवशेष ͪवचार या भावना 
को उÍच मूãय देन ेकȧ बात करत े हɇ, तो हमारा मतलब यह 

होता है ͩक भावना का ͪवचार åयवहार को Ĥेǐरत करन े और 

Ǔनदȶͧशत करन ेमɅ काफȧ शिÈत लगाता है। एक åयिÈत, जो 
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स×य को मह×व देता है, उसकȧ खोज मɅ बहुत अͬधक ऊजा[ खच[ 
करेगा। जो åयिÈत Ĥभु×व (शिÈत) को बहुत मह×व देता है, वह 

अपने संपक[  मɅ आने वाले सभी लोगɉ पर हावी होने के ͧलए 

अ×यͬधक Ĥेǐरत होगा। इसके ͪवपरȣत, यǑद कोई चीज़ तुÍछ 

मूãय कȧ है तो उसमɅ बहुत कम ऊजा[ जुड़ी होगी। सामाÛय तौर 
पर, हम कह सकत ेहɇ ͩक मूãय वे Ĥमुख ͪवकãप हɇ जो जीवन के 

Ĥकार को आकार देत ेहɇ, मनुçय èवय ंका Ǔनमा[ण करता है और 

वह ͩकस Ĥकार का åयिÈत बनता है और ये उसके बुǓनयादȣ 
मूãयɉ को दशा[त ेहɇ। (बम, एम. 2019) मूãय वे अवधारणाएँ या 
माÛयताएँ हɇ जो यह Ǔनधा[ǐरत करती हɇ ͩक हम अपने जीवन मɅ 
कैसे िजएँ। ͩकसी भी पेश े मɅ, åयिÈत अपने पेश े के ĤǓत कैसे 

Ǻिçटकोण रखत ेहɇ, इस पर उनका Ĥमुख Ĥभाव होता है। मूãय 

हमारे Ǔनण[यɉ को संचाͧलत करत े हɇ और हम िजस चीज़ मɅ 
ͪवæवास करत ेहɇ या िजसकȧ हम र¢ा करना चाहत ेहɇ उसे संरͯ¢त 

करन ेके ͧलए हमɅ ऊजा[ जुटाने का कारण बनत ेहɇ। इस Ĥकार, वे 
åयवहार के Ĥमुख Ǔनधा[रक हो सकत ेहɇ और लोगɉ, िèथǓतयɉ या 
घटनाओं के बारे मɅ हमारे ͪवचारɉ को Ĥभाͪवत करɅगे। जब टȣम के 

सदèय समान मूãय साझा करत ेहɇ, तो टȣम मɅ उ×कृçट Ĥदश[न 

करन ेकȧ ऊजा[ होगी। जहा ं åयिÈतगत मूãय टकरात े हɇ, संघष[ 
होगा और टȣमɉ के अपनी पूरȣ ¢मता तक पहंुचने कȧ संभावना 
नहȣं है। इÛहɅ पेश े के संबंध मɅ अपे¢ाकृत समय-ĤǓतरोधी और 
åयापक åयाÉया पैटन[ के Ǿप मɅ आसानी से ͬचǒğत ͩकया जा 
सकता है। (बनजȸ, सिृजता 2019)  

5. नौकरȣ से संतुिçट 

संतुिçट एक लैǑटन शÞद है िजसका अथ[ है पया[Üत बनाना या 
करना। अपनी नौकरȣ से संतुिçट का अथ[ है ͩकसी कȧ नौकरȣ कȧ 
पǐरिèथǓतयɉ से संतुçट होना या उसे èवीकार करना या समĒ Ǿप 

से उसके जीवन कȧ इÍछाओं और जǾरतɉ कȧ पूǓत[। ͩकसी भी पेश े

मɅ संतुिçट एक आवæयक कारक है। जब तक कोई åयिÈत अपनी 
नौकरȣ से संतुçट नहȣं होता, उसके ͧलए अपने कत[åयɉ को 
ईमानदारȣ और कुशलता से Ǔनभाना बहुत मुिæकल होता है। 
नौकरȣ से संतुिçट एक कम[चारȣ के अपने काम के ĤǓत ͪवͧभÛन 

Ǻिçटकोणɉ का पǐरणाम है। ये Ǻिçटकोण कुछ ͪवͧशçट कारकɉ 
जैसे वेतन, सेवा शतɟ, उÛनǓत के अवसरɉ और अÛय लाभɉ से 

संबंͬ धत हɇ। नौकरȣ-संतुिçट इस बात का एक मह×वपूण[ संकेतक 

है ͩक कम[चारȣ अपनी नौकरȣ के बारे मɅ कैसा महसूस करत ेहɇ और 

काय[ åयवहार का पूव[सूचक है। काय[ संतुिçट का ता×पय[ काय[ 
िèथǓत मɅ समĒ समायोजन से है। (कैरोल, जे., बी. 2019) 

नौकरȣ से संतुिçट शÞद का Ĥयोग आम तौर पर åयवसाय Ĥबंधन 

मɅ संगठना×मक Ĥयास मɅ ͩकया जाता है। ͩकसी संगठन मɅ 
ǒबगड़ती िèथǓतयɉ का एक èपçट संकेत कम काय[ संतुिçट है। 
नौकरȣ से संतुिçट वह अनुकूलता या ĤǓतकूलता है िजसके साथ 

कम[चारȣ अपने काम को देखत े हɇ। यह åयिÈत कȧ नौकरȣ कȧ 
अपे¢ाओं और नौकरȣ से ͧमलने वाले पुरèकारɉ के बीच समझौत े

कȧ माğा को दशा[ता है। काय[ संतुिçट का संबंध संगठन मɅ ͩकसी 
åयिÈत या समूह से है। नौकरȣ से संतुिçट ͩकसी åयिÈत कȧ 
नौकरȣ के कुछ Ǒहèसɉ पर अͬधक लागू हो सकती है। यǑद Ĥ×येक 

åयिÈत अपने काय[ से अ×यͬधक संतुçट है तभी इसे समूह काय[ 
संतुिçट माना जाएगा। काय[ सतंुिçट के बारे मɅ समझने के ͧलए 

काय[ संतुिçट कȧ सैɮधाǓंतक एव ं åयविèथत åयाÉया जानना 
आवæयक है। नौकरȣ से संतुिçट के Ǔनàनͧलͨखत Ĥमुख ͧसɮधांत 

हɇ िजÛहɉने इस ¢ेğ मɅ अͬधकांश शोध के ͧलए अंतǓन[Ǒहत या 
èपçट संदभ[ ǒबदं ु के Ǿप मɅ काय[ ͩकया है। (बǽआ, पी., और 

गोगोई, एम. 2017) 

)i) नौकरȣ से संतुिçट का पारंपǐरक ͧसɮधांत 

परंपरागत Ǿप से काय[ संतुिçट कȧ åयाÉया एक आयामी 
अवधारणा के Ǿप मɅ कȧ गई है। यह Ǻिçटकोण नौकरȣ से 

संतुिçट को एक åयिÈत कȧ अपनी नौकरȣ के बारे मɅ भावनाओं 
कȧ समĒता के Ǿप मɅ समझाता है। यह भावना नौकरȣ संबंधी 
और पया[वरण संबंधी दोनɉ कारकɉ से बनती है, िजनकȧ परèपर 

ͩĐया से संतुिçट और असंतोष कȧ िèथǓत या नौकरȣ के बारे मɅ 
नकारा×मक भावनाओं के बीच उतार-चढ़ाव होता है, तटèथता 
कȧ िèथǓत है, िजसमɅ åयिÈत न तो संतुçट होता है और न हȣ 
असंतुçट। इस Ĥकार, काय[ संतुिçट के पारंपǐरक Ǻिçटकोण के 

अनुसार, संतुिçट और असंतोष एक रैͨखक सात×य पर अंǓतम 

ǒबदंओु ंका ĤǓतǓनͬध×व करत ेहɇ। 

(ii) नौकरȣ से संतुिçट का दो कारक ͧसɮधांत 

काय[ संतुिçट का दो कारक ͧसɮधांत काय[ संतुिçट के 

बहुआयामी ͪववरण कȧ Ǒदशा मɅ पहला मह×वपूण[ कदम था। 
पारंपǐरक एककारक Ǻिçटकोण के ͪवपरȣत, हज़[बग[ और उनके 

सहयोͬगयɉ ने काय[ संतुिçट को एक सतत चर के बजाय एक 

ɮͪवभािजत चर के Ǿप मɅ Ĥèतुत ͩकया। इंजीǓनयरɉ और 

लेखाकारɉ के अपने अÚययन मɅ, उÛहɉने उपलिÞध, िजàमेदारȣ, 
ͪवकास, उÛनǓत, काय[ जैसे कारकɉ के माÚयम से नौकरȣ कȧ 
चनुौती से उ×पÛन Ĥेरणा से संतुिçट को देखा और माÛयता 
ĤाÜत कȧ। उÛहɉने देखा ͩक असंतोष काय[ के पǐरधीय कारकɉ से 

उ×पÛन होता है। इस Ĥकार उÛहɉने Ǔनçकष[ Ǔनकाला ͩक केवल 

आंतǐरक काय[ त×व िजÛहɅ संतुिçट या Ĥेरक कहा जाता है, 

संतुिçट उ×पÛन कर सकत ेहɇ। (कैपरȣ, बी. और सेͧलÈकलेलȣ, 
ओ. 2018) 
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 ͧश¢ण ¢मता और Ǻिçटकोण के सदंभ[ मɅ भावी माÚयͧमक ͪवɮयालय के ͧश¢कɉ ɮवारा अपनाए गए मãूयɉ कȧ एक 

आलोचना×मक समी¢ा 
 

(iii) नौकरȣ से संतुिçट का Ĥ×याशा ͧसɮधांत 

ĭूम ने Ĥेरणा का एक सं£ाना×मक मॉडल Ĥèताͪवत ͩकया है जो 
नौकरȣ मɅ संतुिçट को समझान ेका Ĥयास करता है। ĭूम के मॉडल 

मɅ मुÉय चर वैलɅस है। वैलɅस ͪवशेष पǐरणामɉ के ĤǓत भावा×मक 

अͧभͪवÛयास को संदͧभ[त करता है और पǐरणाम वैलɅस मɅ 
सकारा×मक या नकारा×मक हो सकत ेहɇ। यǑद ͩकसी पǐरणाम कȧ 
सकारा×मक संयोजकता है, तो इसका मतलब है ͩक एक åयिÈत 

इसे ĤाÜत करना चाहेगा, जबͩक नकारा×मक संयोजकता वाला 
पǐरणाम वह है िजसे कोई åयिÈत ĤाÜत नहȣं करना चाहता है। 

(iv) काय[ संतुिçट का संदभ[ ͧसɮधांत 

नौकरȣ कȧ संतुिçट के सैɮधाǓंतक सूğीकरण के ͪवकãप के Ǿप मɅ, 
िèमथ का Ĥèताव है ͩक नौकरȣ कȧ संतुिçट ͩकसी åयिÈत के 

संदभ[ के ढांच ेके संबंध मɅ नौकरȣ कȧ कͬथत ͪवशेषताओ ंका एक 

काय[ है। इस सैɮधाǓंतक िèथǓत के आधार पर एक ͪवशेष नौकरȣ 
कȧ िèथǓत, तुलनीय नौकǐरयɉ कȧ िèथǓतयɉ, समान योÊयता 
वाले अÛय लोगɉ कȧ िèथǓतयɉ और åयिÈत के ͪपछले अनुभवɉ के 

साथ-साथ कई िèथǓतजÛय िèथǓतयɉ के आधार पर संतुçट, 

असंतुçट या अĤासंͬ गक हो सकती है। वत[मान नौकरȣ के चर इस 

Ĥकार, इस Ǻिçटकोण के अनुसार, नौकरȣ से संतुिçट एक पूण[ 
घटना नहȣं है बिãक åयिÈत के ͧलए उपलÞध ͪवकãपɉ के सापे¢ 

है। (हैगर, एच. और मैकइंटायर, डी. 2016) 

7. ͧश¢ा और मूãय ͪवकास 

Įीधर (2001) के अनुसार यǑद नैǓतक या मूãय ͧश¢ा को Ĥभावी 
ढंग से लागू करना है, तो इसे Ǻढ़ता से मूãय ͪवकास के ͧसɮधांतɉ 
पर आधाǐरत होना चाǑहए। मूãय ͪवकास अलग-अलग लोगɉ के 

ͧलए अलग-अलग चीजɉ को दशा[ता है। मूãय ͪवकास कȧ ĤͩĐया 
को दाश[Ǔनक, मनोव£ैाǓनक और समाजशाèğीय Ǻिçटकोण से 

देखा जा सकता है। लॉरɅस कोहलबग[ का मानना है ͩक नैǓतक 

ͪवकास दश[न और मनोͪव£ान का ͧमलन èथल है। भारतीय 

दश[न कȧ एक ͪवͧशçट ͪवशेषता यह है ͩक इसने अपने लàबे 

इǓतहास मɅ मूãयɉ को ǓनरÛतर सवȾपǐर èथान Ǒदया है। मूãय 

ͪवकास और ͧश¢ा के हमारे लêय इसी मूल से Ǔनकले हɇ। मूãय 

ͪवकास अनेक शिÈतयɉ का समामेलन है। यह बहुआयामी, 
åयापक ĤͩĐया है िजसके तहत åयिÈत सचते Ǿप से चयन 

करना, ताͩक[ क Ǿप से सोचना और आचरण और åयवहार को 
Ǔनयंǒğत करन ेवाले मूãयɉ के मानदंडɉ को अपनाना सीखता है। 
मूãय åयिÈत के åयिÈत×व मɅ उसके ͪवͧभÛन आयामɉ-शारȣǐरक, 

बौɮͬधक, भावना×मक और नैǓतक- मɅ पǐरलͯ¢त होते हɇ। 
(हãवस[न, और एंĜेड, एफ.एच. 2019) 

इस ͪवकास का वाèतͪवक अंत åयिÈत को èवायƣ बनाना है, 

िजससे वह ऐसी िèथǓत मɅ पहंुच सके जहां åयिÈत साव[भौͧमक 

ͧसɮधांतɉ और मूãयɉ के अनुसार काय[ करने मɅ स¢म हो, िजसे 

वह बड़ ेसमाज के संबंध मɅ èवीकार करता है। मूãयɉ कȧ खोज 

और उसका ͪवकास ͩकसी åयिÈत या समूह के ͧलए आसान नहȣं 
है। ͩफर भी इसके पǐरणाम पर हȣ åयिÈत कȧ ǓनयǓत के साथ-

साथ समाज कȧ ǓनयǓत भी Ǔनभ[र करती है। इसͧलए एक 

सामाÛय Ǔनयम के Ǿप मɅ मूãय अͧभͪवÛयास पालन-पोषण, 

औपचाǐरक ͧश¢ा, åयिÈतयɉ और सामािजक समूहɉ के बीच 

बातचीत के सभी चरणɉ का अͧभÛन अंग है। (चाई, जे.वाई. 

2016) 

7.1 मूãयɉ को ͪवकͧसत करन ेमɅ ͧश¢क कȧ भूͧमका 

मूãयɉ का समावेश कोई साधारण बात नहȣं है। इस मूãय ͧश¢ा 
के ͧलए कोई जादईु फामू[ला, तकनीक या रणनीǓत नहȣं है, 

इसकȧ संपूण[ता मɅ मूãयɉ के ĤǓत संवेदनशीलता ͪवकͧसत 

करना, सहȣ मूãयɉ को चनुने कȧ ¢मता, उÛहɅ आ×मसात 

करना, उÛहɅ अपने जीवन मɅ साकार करना और उनके अनुसार 
जीना शाͧमल है। इसͧलए, यह कोई समयबɮध मामला नहȣं है. 

यह जीवन भर चलने वालȣ खोज है।  

वɅकटैया (2007) के अनुसार, “Ǻिçट के ǒबना ͧश¢ा बेकार है; 

मूãय के ǒबना ͧश¢ा अपराध है; ͧमशन के ǒबना ͧश¢ा जीवन 

बोझ है।” हमारे जीवन मɅ ͧश¢ा हमɅ आरामदायक बनन ेऔर 
अपने पǐरवार कȧ अÍछȤ तरह से देखभाल करन े मɅ स¢म 

बनाती है। लेͩकन जहां तक सामािजक ĤगǓत का सवाल है, 

मूãय आधाǐरत ͧश¢ा एक अपǐरहाय[ आवæयकता है। कहत ेहɇ 
ͩक मूãयɉ को पकड़ा तो जाता है, ͧसखाया नहȣं जाता। 
आधǓुनक ͧश¢ाशािèğयɉ का मानना है ͩक मूãयɉ को ͧसखाया 
भी जाता है और ͧसखाया भी जाता है। मूãयɉ कȧ खोज और 

संवध[न मɅ ͧश¢क कȧ सबसे मह×वपूण[ भूͧमका होती है। 
दरूǺिçट वाला ͧश¢क हȣ मूãयɉ का समुͬ चत संचरण कर 

सकेगा। (चġंजेना, पी. 2015) मानवीय मूãयɉ को ͪवकͧसत 

करन ेऔर अिज[त करन ेका उ×कृçट साधन केवल ͧश¢ा हȣ हो 
सकती है। जैसा ͩक एनपीई (1986) मɅ कहा गया है, “कुल 

ͧमलाकर, ͧश¢ा वत[मान और भͪवçय मɅ एक अनूठा Ǔनवेश है। 
यह काͫड [नल ͪĤ ंͧ सपल राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत कȧ कंुजी है।” इसके 

अलावा इसमɅ कहा गया है, “ͧश¢ा कȧ संèकाǐरत करन ेवालȣ 
भूͧमका होती है। यह संवेदनशीलता और धारणाओ ं को 
पǐरçकृत करता है जो राçĚȣय एकता, वै£ाǓनक èवभाव और 
मन और आ×मा कȧ èवतंğता मɅ योगदान देता है और इस 

Ĥकार हमारे संͪवधान मɅ ǓनǑहत समाजवाद, धम[Ǔनरपे¢ता 
और लोकतंğ के लêयɉ को आगे बढ़ाता है। ͧश¢ा का मूल 

उɮदेæय युवाओं को भͪवçय के ͧलए तैयार करना है। ऐसी 
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अपे¢ाओं कȧ पूǓत[ का èतर ͧश¢कɉ के आवेदन, समझ और 
कार[वाई के èतर का पǐरणाम होगा। राçĚ लोगɉ से बनत ेहɇ। लोग 

बÍचɉ से बनत ेहɇ. बÍच ेͧश¢कɉ ɮवारा बनाये जात ेहɇ। 

8. Ǔनçकष[ 

वत[मान शोध से पता चलता है ͩक जो लोग माÚयͧमक 

ͪवɮयालयɉ मɅ पढ़ाने मɅ ǽͬच रखत ेहɇ उनमɅ से अͬधकांश के मूãय 

बीच मɅ कहȣं न कहȣं ͬगरत ेहɇ। बÍचɉ के Ĥͧश¢कɉ के ͧलए यह 

आवæयक है ͩक वे युवाओं के ͧलए उदाहरण बनɅ, यǑद उनमɅ 
नैǓतकता और नैǓतकता पैदा करन ेकȧ कोई आशा है। इसͧलए, 

यह अ×यंत मह×वपूण[ है ͩक छाğ ͧश¢क, जो अंततः ͧश¢क 

बनɅगे, एक ऐसी ͧश¢ा ĤाÜत करɅ जो मूãयɉ कȧ èथापना के ͧलए 

तैयार हो। ͧश¢कɉ को तैयार करन ेवाले शै¢ͨणक संèथानɉ ɮवारा 
अपनाए जाने वाले कई Ĥाथͧमक लêयɉ मɅ नैǓतक ͧसɮधांतɉ का 
समावेश होना चाǑहए। 
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