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सार - यह मह वपूण व लेषण उन मू य  को देखता है जो मह वाकां ी मा य मक व यालय के श क  को य ह और वे 
मा यताएँ श क के प म उनके ि टकोण और मता को कैसे भा वत करती ह। श ा एक नरंतर बदलता रहने वाला े  है 

िजसके लए श क  के पास ऐसी मा यताओं क  आव यकता होती है जो वषय-व तु क  मता के अलावा भावी श ण का समथन 

करती ह । यह शोध इस बात क  जांच करता है क मह वाकां ी मा य मक व यालय के श क  के आदश कस हद तक आधु नक 

श ा क  ज रत  से मेल खात ेह। समी ा श ण मू य  के वैचा रक ढांच ेक  खोज और इस बात पर काश डालन ेसे शु  होती है क 

वे श क  के ि टकोण और सामा य यो यता को कैसे भा वत करत ेह। यह वतमान सा ह य के आधार पर उन मूलभूत स धांत  

क  परेखा तैयार करता है जो भावी श ण के लए आव यक ह, जैसे सहानुभू त, लचीलापन, सां कृ तक यो यता और आजीवन 

सीखने के त समपण। 

क वड: श ण, मता और ि टकोण, मा य मक व यालय, श क  

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - X - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

1. प रचय 

छतरपुर म भावी मा य मक व यालय के श क  वारा रखे 
गए मू य  और व वास  को समझना आव यक है य क वे इस 

े  के शै क प र य को आकार देने म मह वपूण भू मका 
नभाएंगे, िजससे समुदाय क  व श ट आव यकताओं और 

आकां ाओं को पूरा करन ेम मदद मलेगी। यह छतरपुर म भावी 
श क  के च लत ि टकोण म अंत ि ट ा त करन,े श ण 

पेश े के त उनके समपण, ेरणा और तब धता पर काश 

डालन ेका अवसर दान करता है। उनके मूल मू य , व वास  

और ि टकोण  क  पहचान करके, हम उन े  को इं गत कर 

सकत ेह िजन पर उनके श क श ण म यान और वकास 

क  आव यकता है, िजससे यह सु नि चत हो सके क वे अगल  

पीढ़  के छा  को मागदशन और श त करने के लए बेहतर 

ढंग से सुसि जत ह। ( यि दज़हान, वाई. 2015) 

यह एक सावभौ मक प से वीकृत और था पत त य है क 

कसी रा  का शै णक वकास और बौ धक उ न त उसके 

नाग रक  क  गुणव ा से तय होती है और यह गुणव ा उ ह 

दान क  जाने वाल  श ा क  गुणव ा से अ वभा य प से 

जुड़ी हुई है। आरंभ म ह  यह यान दया जाना चा हए क 

स ची श ा वां छत प रवतन लाने म एक शि तशाल  शि त 

है। यह केवल श ा और श ा ह  है जो ान, कौशल, 

ि टकोण, शंसा और हमारे आस-पास क  चीज  को समझने 
म बदलाव ला सकती है। श ा क  गुणव ा कई कारक  पर 

नभर करती है - घर, वरासत म मले गुण, माता- पता का 
रवैया, व ीय सहायता, साम ी उपकरण, पा य म और 

कूल  म श ा के तर के आ द। यो य और स म श ण 

क मय  क  पहचान सभी शै णक सं थान  म सबसे 

मह वपूण म से एक है। चतंाओं। स यता के वकास म 

श क  वारा नभाई गई भू मका अ यंत मह वपूण और 
मा यता सु नि चत करन ेयो य है। िजसे आम तौर पर शै क 
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णाल  कहा जाता है उसका मु खया एक श क होता है। 

(अ दु लाह , एच. और घेमी, एच. 2016) 

2. श क श ा क  आव यकता 

भावी कूल  श ा भावी श क श ा क  अपे ा करती है। 
श क श ा को वा तव म भावी और काया मक बनाने म 

श क श क  क  भू मका सबसे मह वपूण है। यह सवमा य 

है क श क  क  श ा क  गुणव ा क  िज मेदार  पूर  तरह से 

श क श क  पर है। एनसीट ई (1998) ने बताया है क 

श क श ा काय म बहुत अ धक प रमाण म द ताओ ंऔर 
तब धता पर यान क त करगे। यह श क तैयार  

रणनी तय  के साथ-साथ उनके भार के तहत व या थय  म 

यवहार संबंधी चनुौ तय  म बदलाव लाने का आ वान करता है। 
श ा म गुणा मक सुधार के लए श क  क  यावसा यक 

श ा का सु ढ़ काय म आव यक है। श क श ा क  गुणव ा 
म सुधार के लए, हम न केवल यह देखना चा हए क कस कार 
के छा  का चयन कया जाता है, बि क यह अ यंत मह वपूण है 

क भावी श क  को तैयार करन े के इस प व  काय के लए 

स म और तब ध श क श क  को उ चत थान दया 
जाए। 
यह अ यंत मह वपूण है क श क श क अपनी बदलती 
भू मका को आ मसात कर और खुद को इस बदलाव के लए 

तैयार कर। भ व य के श क  और शै क कायकताओ ं को 
जीवन भर सीखने के लए तैयार करना और एक सीखने वाला 
समाज बनाने के लए श क श क  क  भू मका है। ले कन, 

श क- श क इस कार क  भू मका तभी भावी ढंग से नभा 
सकत ेह, जब उनक  वयं क  श ा बेहतर हो और उ चत तर के 

से दान क  गई हो। (ऐकेन, एल.आर. 2020) 

3. श क श ा का नजीकरण 

पछले दो दशक  म एक के बाद एक आने वाल  सरकार  ने 

श क श ा स हत उ च श ा के नजीकरण और व नयमन 

का रा ता अपनाया है, भले ह  कसी भी राजनी तक दल ने 

सरकार चलाई हो। नर स हा राव सरकार वारा उ च श ा म 

सुधार  पर ग ठत पु नैया स म त से लेकर वाजपेयी सरकार वारा 
था पत बड़ला-अंबानी स म त तक, एकमा  अंतर बाजार 

ताकत  के साथ उनके संरेखण क  ड ी म है, न क उनक  

सफा रश  के मूल स धांत  म। . प रणाम के साथ, पछले दशक 

म नजी श क श ा सं थान  क  तेजी से वृ ध के साथ श क 

श ा स हत उ च और यावसा यक श ा म कई यापक 

बदलाव देख े गए ह। अ धकांश रा य  म इनम से अ धकांश 

कॉलेज यो य श क , योगशालाओ ंया बु नयाद  ढांच ेके बना 
चलते ह और छा  से भार  शु क वसूलत ेह। इनम से अ धकांश 

सं थान लाभ के उ दे य से काम कर रहे ह। जबरन दान, 

कै पटेशन फ स और अ य शु क  के अलावा भार  यूशन फ स 

वसूलन ेका यह  मूल कारण है।  

श क श ा के नजीकरण का शकार होने वाले मुख 

हतधारक  म से एक इन सं थान  के श क श क ह। इनम से 

अ धकांश श क- श क कम यो य और अयो य ह। हालाँ क, 

उनम से एक बड़ा ह सा श क श क बनने के लए पया त 

प से यो य और स म है। ले कन अ धकांश श क- श क 

कम वेतन वाले और अनुबंध के आधार पर नयु त कए गए ह। 
यहां तक क उ ह अवकाश अव ध के दौरान भुगतान भी नह ं 
कया जाता है. से मनार , स मेलन  म भाग लेने के मामले म 

बंधन वारा उनके पेशेवर वकास के लए शायद ह  कोई 

गुंजाइश द  गई है; से मनार , स मेलन  म पेपर तुत करना; 
कायशालाओ,ं से मनार  और स मेलन  का आयोजन करना; 
श ण के नवीन तर क  का योग करना; अनुसंधान का 
संचालन; इ या द। उ ह कसी भी शै णक ग त व ध के लए 

कोई शै णक अवकाश नह ं दया जाता है। अ सर वे 
शास नक फ़ाइल काय  म लगे रहत े ह जो उनके पेशेवर 

वकास म शायद ह  कोई योगदान देता है। ( सवेल, 

जे.ड यू. 2017) 

4. यावसा यक मू य 

मू य एक ऐसी चीज़ है जो हर चीज़ म या त है। यह संपूण 

व व का अथ, साथ ह  येक यि त, येक घटना और 

येक या का अथ नधा रत करता है। यहां तक क एक 

एजट वारा दु नया म पेश कए गए सबसे छोटे प रवतन का 
भी कुछ मू य होता है और यह केवल जमीनी तर पर और 

कुछ मू य ण  के लए कया जाता है। जो कुछ भी अि त व 

म है, और यहां तक क वह सब कुछ जो अि त व म है या 
कसी भी तरह से दु नया क  संरचना से संबं धत है, इस तरह 

क  कृ त का है क यह न केवल अि त व म है, बि क अपने 

अि त व का औ च य या नदंा भी अपने भीतर समा हत करता 
है। यह हर उस चीज़ के बारे म कहा जा सकता है जो या तो 
अ छ  है या बुर ; यह कहा जा सकता है क यह होना चा हए या 
नह ं होना चा हए, या इसका अि त व नह ं होना चा हए, क 

इसका अि त व सह  है या गलत ( या यक अथ म नह ं)। 
(अजज़ेन, आई. 2018) 

मू य कसी वशेष मानव यवहार क  ती ता और नरंतरता 
को नधा रत करत ेह। जब हम कसी वशेष वचार या भावना 
को उ च मू य देन ेक  बात करत े ह, तो हमारा मतलब यह 

होता है क भावना का वचार यवहार को े रत करन े और 

नद शत करन ेम काफ  शि त लगाता है। एक यि त, जो 
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स य को मह व देता है, उसक  खोज म बहुत अ धक ऊजा खच 

करेगा। जो यि त भु व (शि त) को बहुत मह व देता है, वह 

अपने संपक म आने वाले सभी लोग  पर हावी होने के लए 

अ य धक े रत होगा। इसके वपर त, य द कोई चीज़ तु छ 

मू य क  है तो उसम बहुत कम ऊजा जुड़ी होगी। सामा य तौर 
पर, हम कह सकत ेह क मू य वे मुख वक प ह जो जीवन के 

कार को आकार देत ेह, मनु य वय ंका नमाण करता है और 

वह कस कार का यि त बनता है और ये उसके बु नयाद  

मू य  को दशात ेह। (बम, एम. 2019) मू य वे अवधारणाएँ या 
मा यताएँ ह जो यह नधा रत करती ह क हम अपने जीवन म 

कैसे िजएँ। कसी भी पेश े म, यि त अपने पेश े के त कैसे 

ि टकोण रखत ेह, इस पर उनका मुख भाव होता है। मू य 

हमारे नणय  को संचा लत करत े ह और हम िजस चीज़ म 

व वास करत ेह या िजसक  हम र ा करना चाहत ेह उसे संर त 

करन ेके लए हम ऊजा जुटाने का कारण बनत ेह। इस कार, वे 
यवहार के मुख नधारक हो सकत ेह और लोग , ि थ तय  या 
घटनाओं के बारे म हमारे वचार  को भा वत करगे। जब ट म के 

सद य समान मू य साझा करत ेह, तो ट म म उ कृ ट दशन 

करन ेक  ऊजा होगी। जहा ं यि तगत मू य टकरात े ह, संघष 

होगा और ट म  के अपनी पूर  मता तक पहंुचने क  संभावना 
नह ं है। इ ह पेश े के संबंध म अपे ाकृत समय- तरोधी और 
यापक या या पैटन के प म आसानी से च त कया जा 
सकता है। (बनज , सिृजता 2019)  

5. नौकर  से संतुि ट 

संतुि ट एक लै टन श द है िजसका अथ है पया त बनाना या 
करना। अपनी नौकर  से संतुि ट का अथ है कसी क  नौकर  क  

प रि थ तय  से संतु ट होना या उसे वीकार करना या सम  प 

से उसके जीवन क  इ छाओं और ज रत  क  पू त। कसी भी पेश े

म संतुि ट एक आव यक कारक है। जब तक कोई यि त अपनी 
नौकर  से संतु ट नह ं होता, उसके लए अपने कत य  को 
ईमानदार  और कुशलता से नभाना बहुत मुि कल होता है। 
नौकर  से संतुि ट एक कमचार  के अपने काम के त व भ न 

ि टकोण  का प रणाम है। ये ि टकोण कुछ व श ट कारक  

जैसे वेतन, सेवा शत , उ न त के अवसर  और अ य लाभ  से 

संबं धत ह। नौकर -संतुि ट इस बात का एक मह वपूण संकेतक 

है क कमचार  अपनी नौकर  के बारे म कैसा महसूस करत ेह और 

काय यवहार का पूवसूचक है। काय संतुि ट का ता पय काय 

ि थ त म सम  समायोजन से है। (कैरोल, जे., बी. 2019) 

नौकर  से संतुि ट श द का योग आम तौर पर यवसाय बंधन 

म संगठना मक यास म कया जाता है। कसी संगठन म 

बगड़ती ि थ तय  का एक प ट संकेत कम काय संतुि ट है। 
नौकर  से संतुि ट वह अनुकूलता या तकूलता है िजसके साथ 

कमचार  अपने काम को देखत े ह। यह यि त क  नौकर  क  

अपे ाओं और नौकर  से मलने वाले पुर कार  के बीच समझौत े

क  मा ा को दशाता है। काय संतुि ट का संबंध संगठन म कसी 
यि त या समूह से है। नौकर  से संतुि ट कसी यि त क  

नौकर  के कुछ ह स  पर अ धक लागू हो सकती है। य द येक 

यि त अपने काय से अ य धक संतु ट है तभी इसे समूह काय 

संतुि ट माना जाएगा। काय सतंुि ट के बारे म समझने के लए 

काय संतुि ट क  सै धां तक एव ं यवि थत या या जानना 
आव यक है। नौकर  से संतुि ट के न न ल खत मुख स धांत 

ह िज ह ने इस े  म अ धकांश शोध के लए अंत न हत या 
प ट संदभ बदं ु के प म काय कया है। (ब आ, पी., और 

गोगोई, एम. 2017) 

)i) नौकर  से संतुि ट का पारंप रक स धांत 

परंपरागत प से काय संतुि ट क  या या एक आयामी 
अवधारणा के प म क  गई है। यह ि टकोण नौकर  से 

संतुि ट को एक यि त क  अपनी नौकर  के बारे म भावनाओं 
क  सम ता के प म समझाता है। यह भावना नौकर  संबंधी 
और पयावरण संबंधी दोन  कारक  से बनती है, िजनक  पर पर 

या से संतुि ट और असंतोष क  ि थ त या नौकर  के बारे म 

नकारा मक भावनाओं के बीच उतार-चढ़ाव होता है, तट थता 
क  ि थ त है, िजसम यि त न तो संतु ट होता है और न ह  

असंतु ट। इस कार, काय संतुि ट के पारंप रक ि टकोण के 

अनुसार, संतुि ट और असंतोष एक रै खक सात य पर अं तम 

बदंओु ंका त न ध व करत ेह। 

(ii) नौकर  से संतुि ट का दो कारक स धांत 

काय संतुि ट का दो कारक स धांत काय संतुि ट के 

बहुआयामी ववरण क  दशा म पहला मह वपूण कदम था। 
पारंप रक एककारक ि टकोण के वपर त, हज़बग और उनके 

सहयो गय  ने काय संतुि ट को एक सतत चर के बजाय एक 

वभािजत चर के प म तुत कया। इंजी नयर  और 

लेखाकार  के अपने अ ययन म, उ ह ने उपलि ध, िज मेदार , 

वकास, उ न त, काय जैसे कारक  के मा यम से नौकर  क  

चनुौती से उ प न ेरणा से संतुि ट को देखा और मा यता 
ा त क । उ ह ने देखा क असंतोष काय के प रधीय कारक  से 

उ प न होता है। इस कार उ ह ने न कष नकाला क केवल 

आंत रक काय त व िज ह संतुि ट या ेरक कहा जाता है, 

संतुि ट उ प न कर सकत ेह। (कैपर , बी. और से ल कलेल , 

ओ. 2018) 
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 श ण मता और ि टकोण के सदंभ म भावी मा य मक व यालय के श क  वारा अपनाए गए मू य  क  एक 

आलोचना मक समी ा 
 

(iii) नौकर  से संतुि ट का याशा स धांत 

ूम ने ेरणा का एक सं ाना मक मॉडल ता वत कया है जो 
नौकर  म संतुि ट को समझान ेका यास करता है। ूम के मॉडल 

म मु य चर वैलस है। वैलस वशेष प रणाम  के त भावा मक 

अ भ व यास को संद भत करता है और प रणाम वैलस म 

सकारा मक या नकारा मक हो सकत ेह। य द कसी प रणाम क  

सकारा मक संयोजकता है, तो इसका मतलब है क एक यि त 

इसे ा त करना चाहेगा, जब क नकारा मक संयोजकता वाला 
प रणाम वह है िजसे कोई यि त ा त नह ं करना चाहता है। 

(iv) काय संतुि ट का संदभ स धांत 

नौकर  क  संतुि ट के सै धां तक सू ीकरण के वक प के प म, 

ि मथ का ताव है क नौकर  क  संतुि ट कसी यि त के 

संदभ के ढांच ेके संबंध म नौकर  क  क थत वशेषताओ ंका एक 

काय है। इस सै धां तक ि थ त के आधार पर एक वशेष नौकर  

क  ि थ त, तुलनीय नौक रय  क  ि थ तय , समान यो यता 
वाले अ य लोग  क  ि थ तय  और यि त के पछले अनुभव  के 

साथ-साथ कई ि थ तज य ि थ तय  के आधार पर संतु ट, 

असंतु ट या अ ासं गक हो सकती है। वतमान नौकर  के चर इस 

कार, इस ि टकोण के अनुसार, नौकर  से संतुि ट एक पूण 

घटना नह ं है बि क यि त के लए उपल ध वक प  के सापे  

है। (हैगर, एच. और मैकइंटायर, डी. 2016) 

7. श ा और मू य वकास 

ीधर (2001) के अनुसार य द नै तक या मू य श ा को भावी 
ढंग से लागू करना है, तो इसे ढ़ता से मू य वकास के स धांत  

पर आधा रत होना चा हए। मू य वकास अलग-अलग लोग  के 

लए अलग-अलग चीज  को दशाता है। मू य वकास क  या 
को दाश नक, मनोवै ा नक और समाजशा ीय ि टकोण से 

देखा जा सकता है। लॉरस कोहलबग का मानना है क नै तक 

वकास दशन और मनो व ान का मलन थल है। भारतीय 

दशन क  एक व श ट वशेषता यह है क इसने अपने ल बे 

इ तहास म मू य  को नर तर सव प र थान दया है। मू य 

वकास और श ा के हमारे ल य इसी मूल से नकले ह। मू य 

वकास अनेक शि तय  का समामेलन है। यह बहुआयामी, 
यापक या है िजसके तहत यि त सचते प से चयन 

करना, ता कक प से सोचना और आचरण और यवहार को 
नयं त करन ेवाले मू य  के मानदंड  को अपनाना सीखता है। 
मू य यि त के यि त व म उसके व भ न आयाम -शार रक, 

बौ धक, भावना मक और नै तक- म प रल त होते ह। 
(ह वसन, और एं ेड, एफ.एच. 2019) 

इस वकास का वा त वक अंत यि त को वाय  बनाना है, 

िजससे वह ऐसी ि थ त म पहंुच सके जहां यि त सावभौ मक 

स धांत  और मू य  के अनुसार काय करने म स म हो, िजसे 

वह बड़ ेसमाज के संबंध म वीकार करता है। मू य  क  खोज 

और उसका वकास कसी यि त या समूह के लए आसान नह ं 
है। फर भी इसके प रणाम पर ह  यि त क  नय त के साथ-

साथ समाज क  नय त भी नभर करती है। इस लए एक 

सामा य नयम के प म मू य अ भ व यास पालन-पोषण, 

औपचा रक श ा, यि तय  और सामािजक समूह  के बीच 

बातचीत के सभी चरण  का अ भ न अंग है। (चाई, जे.वाई. 

2016) 

7.1 मू य  को वक सत करन ेम श क क  भू मका 

मू य  का समावेश कोई साधारण बात नह ं है। इस मू य श ा 
के लए कोई जादईु फामूला, तकनीक या रणनी त नह ं है, 

इसक  संपूणता म मू य  के त संवेदनशीलता वक सत 

करना, सह  मू य  को चनुने क  मता, उ ह आ मसात 

करना, उ ह अपने जीवन म साकार करना और उनके अनुसार 
जीना शा मल है। इस लए, यह कोई समयब ध मामला नह ं है. 

यह जीवन भर चलने वाल  खोज है।  

वकटैया (2007) के अनुसार, “ ि ट के बना श ा बेकार है; 

मू य के बना श ा अपराध है; मशन के बना श ा जीवन 

बोझ है।” हमारे जीवन म श ा हम आरामदायक बनन ेऔर 
अपने प रवार क  अ छ  तरह से देखभाल करन े म स म 

बनाती है। ले कन जहां तक सामािजक ग त का सवाल है, 

मू य आधा रत श ा एक अप रहाय आव यकता है। कहत ेह 

क मू य  को पकड़ा तो जाता है, सखाया नह ं जाता। 
आधु नक श ाशाि य  का मानना है क मू य  को सखाया 
भी जाता है और सखाया भी जाता है। मू य  क  खोज और 

संवधन म श क क  सबसे मह वपूण भू मका होती है। 
दरू ि ट वाला श क ह  मू य  का समु चत संचरण कर 

सकेगा। (चं जेना, पी. 2015) मानवीय मू य  को वक सत 

करन ेऔर अिजत करन ेका उ कृ ट साधन केवल श ा ह  हो 
सकती है। जैसा क एनपीई (1986) म कहा गया है, “कुल 

मलाकर, श ा वतमान और भ व य म एक अनूठा नवेश है। 
यह का डनल ं सपल रा य श ा नी त क  कंुजी है।” इसके 

अलावा इसम कहा गया है, “ श ा क  सं का रत करन ेवाल  

भू मका होती है। यह संवेदनशीलता और धारणाओ ं को 
प र कृत करता है जो रा य एकता, वै ा नक वभाव और 
मन और आ मा क  वतं ता म योगदान देता है और इस 

कार हमारे सं वधान म न हत समाजवाद, धम नरपे ता 
और लोकतं  के ल य  को आगे बढ़ाता है। श ा का मूल 

उ दे य युवाओं को भ व य के लए तैयार करना है। ऐसी 
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अपे ाओं क  पू त का तर श क  के आवेदन, समझ और 
कारवाई के तर का प रणाम होगा। रा  लोग  से बनत ेह। लोग 

ब च  से बनत ेह. ब च े श क  वारा बनाये जात ेह। 

8. न कष 

वतमान शोध से पता चलता है क जो लोग मा य मक 

व यालय  म पढ़ाने म च रखत ेह उनम से अ धकांश के मू य 

बीच म कह ं न कह ं गरत ेह। ब च  के श क  के लए यह 

आव यक है क वे युवाओं के लए उदाहरण बन, य द उनम 

नै तकता और नै तकता पैदा करन ेक  कोई आशा है। इस लए, 

यह अ यंत मह वपूण है क छा  श क, जो अंततः श क 

बनगे, एक ऐसी श ा ा त कर जो मू य  क  थापना के लए 

तैयार हो। श क  को तैयार करन ेवाले शै णक सं थान  वारा 
अपनाए जाने वाले कई ाथ मक ल य  म नै तक स धांत  का 
समावेश होना चा हए। 
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