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सार - भारत मɅ ͧश¢क तीसरे सबसे बड़ ेसेवा ¢ेğɉ मɅ से एक हɇ। ͧश¢क ͧश¢ा अब एक Ĥͧश¢ण ĤगǓत नहȣं है, बिãक 
ͧश¢कɉ को पढ़ाने और उनके कãयाण के ͧलए सीखने मɅ स¢म बनाने के ͧलए हमले कȧ एक ͧश¢ा रेखा है। Ĥयागराज के 
सामाÛय माÚयͧमक ͪवɮयालय मɅ भावा×मक, Ǔनरंतरता और मानक ĤǓतबɮधता कम है। पǐरणाम इंͬगत करता है ͩक 
लाइकट[ èकेल मɅ अͬधकांश èकोर का औसत औसत तीन से नीच े है। पǐरणाम इंͬगत करता है ͩक समान पैमाने पर 
ͧश¢कɉ का औसत èकोर नौकरȣ मɅ ͧश¢कɉ कȧ ĤǓतबɮधता के èतर के ͧलए ͪĤंͧ सपलɉ, उप-ͪĤ ंͧ सपलɉ और पय[वे¢ी èकोर से 
अपे¢ाकृत बेहतर था। सा¢ा×कार पǐरणाम इंͬगत करता है ͩक ͧश¢कɉ कȧ नौकरȣ मɅ ĤǓतबɮधता कम थी। पǐरणामèवǾप, 
èकूल मɅ बड़ी संÉया मɅ ͧश¢क अपना काम बाहरȣ ताकतɉ से कराने कȧ उàमीद करत ेहɇ, èकूल के लêय और उɮदेæय को 
ĤाÜत करने मɅ उनकȧ ǽͬच कम होती है, और ͪवͧभÛन मुɮदɉ पर ͧश¢कɉ के बीच सहनशीलता का èतर कम होता है। इनके 
अलावा, ͧश¢कɉ के अÚयापन पेश ेमɅ बने रहने से अÛय ͧश¢कɉ को बदलने के ͪवकãप कȧ कमी और नौकरȣ मɅ नैǓतक 
िजàमेदारȣ कम हो जाती है। 

कȧवड[: कॉलेज, ͧश¢कɉ, ͪवæलेषण, छाğɉ और èकूल  

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - X - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

पǐरचय 

Ĥæनावलȣ के माÚयम से एकğ ͩकए गए माğा×मक डटेा के 
ͪवæलेषण के बाद, यह अÚयाय अनुवाǑदत सा¢ा×कार 
ĤǓतलेखɉ से उदाहरणा×मक अंशɉ का उपयोग करत ेहुए, 32 
ͧश¢कɉ के साथ सा¢ा×कार मɅ ĤाÜत गुणा×मक डटेा का 
ͪवæलेषण करता है। पहला खडं उƣरदाताओं कȧ नौकरȣ कȧ 
संतुिçट के सामाÛय èतर से संबंͬ धत है, इसके बाद इस बात 
पर चचा[ होती है ͩक Èया यह संबंͬ धत अवͬध के दौरान 
बदल गया था। ͩफर नौकरȣ कȧ संतुिçट और/या असंतोष को 
Ĥभाͪवत करन े वाले कारकɉ का ͪवæलेषण ͩकया जाता है, 
िजसमɅ Ĥͧश¢ण काय[Đम, ͧश¢ण सुͪवधाएं, पारèपǐरक 
संबंध, छाğɉ कȧ उपलिÞध, पदोÛनǓत के अवसर, समाज मɅ 
ͧश¢कɉ कȧ िèथǓत और काय[भार शाͧमल हɇ। इसके बाद 
ͧश¢कɉ कȧ Ĥेरणा को Ĥभाͪवत करने वाले कारकɉ पर ͪवचार 
ͩकया जाता है, उसके बाद ͧश¢कɉ कȧ काय[ संतुिçट मɅ सुधार 

के ͧलए सा¢ा×कारकता[ओ ं के सुझावɉ पर ͪवचार ͩकया 
जाता है। अंत मɅ, गुणा×मक Ǔनçकषɟ को सं¢ेप मɅ Ĥèतुत 
ͩकया गया है. 

एक कॉलेज जो सरकारȣ सहायता ĤाÜत है या सरकार 
ɮवारा समͬथ[त है उसे सहायता ĤाÜत कॉलेज के Ǿप मɅ 
जाना जाता है। सहायता ĤाÜत महाͪवɮयालयɉ को सरकार 
से ͪवƣीय और बाéय सहायता ͧमलती है। इन कॉलेजɉ को 
अपने कॉलेजɉ कȧ सुͪवधा के ͧलए सरकारȣ धन ͧमलता है। 
इन कॉलेजɉ को कॉलेज के ͪवͧभÛन पहलुओ,ं जैसे 
बुǓनयादȣ ढांच े के ͪवकास और शै¢ͨणक गǓतͪवͬध कȧ 
सुͪवधा के ͧलए माͧसक या वाͪष[क Ǿप से सरकार स ेएक 
Ǔनिæचत राͧश का अनुदान ͧमलता है। सरकारȣ सहायता 
ĤाÜत कॉलेज सरकार ɮवारा Ǔनधा[ǐरत फȧस लेने के ͧलए 
बाÚय हɇ। आमतौर पर, सहायता ĤाÜत कॉलेजɉ कȧ फȧस 
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 कॉलेज ͧश¢कɉ कȧ Ĥͧश¢ण ĤािÜत िèथǓत के Ǔनधा[रकɉ का ͪवæलेषण 

संरचना गैर-सहायता ĤाÜत कॉलेजɉ कȧ तुलना मɅ उͬचत 
होती है, Èयɉͩक व ेभारȣ शुãक लेत ेहɇ। 

सरकारȣ सहायता ĤाÜत कॉलेजɉ मɅ काम करने वाले Ĥोफेसरɉ 
और अÛय पेशेवरɉ के पूरे पाǐरĮͧमक का भुगतान और 
Ĥबंधन सरकार ɮवारा ͩकया जाता है। साथ हȣ, सहायता 
ĤाÜत कॉलेज मɅ काम करन ेवाले ͧश¢कɉ और अÛय पेशेवरɉ 
को सरकार ɮवारा सुर¢ा और नौकरȣ कȧ सुर¢ा Ĥदान कȧ 
जाती है। सरकारȣ सहायता ĤाÜत कॉलेज मɅ, अͬधकाǐरयɉ के 
पास पूण[ अͬधकार नहȣं होत ेहɇ Èयɉͩक उनका Ĥबंधन और 
देखभाल सरकार ɮवारा Ǔनधा[ǐरत Ǔनयमɉ के तहत सरकारȣ 
Ĥाͬधकरण ɮवारा कȧ जाती है। गैर सहायता ĤाÜत कॉलेज व े
हɇ जो न तो सहायता ĤाÜत हɇ और न हȣ सरकार से कोई 
सहायता ĤाÜत करत े हɇ। वे अÈसर बाहरȣ मदद के ͧलए 
Ǔनजी फमɟ या संगठनɉ से जड़ु ेहोत ेहɇ। 

वे इन फमɟ और संगठनɉ के माÚयम से अपना फंड जुटात े
हɇ और अपन े कॉलेज के बुǓनयादȣ ढांच े के ͪवकास और 
शै¢ͨणक गǓतͪवͬधयɉ को सुͪवधाजनक बनात े हɇ। सहायता 
ĤाÜत महाͪवɮयालयɉ के ͪवपरȣत, उÛहɅ ͩकसी भी अवसर पर 
सरकार से कोई सहायता नहȣं ͧमलती है। अͬधकांश समय, 
गैर-सहायता ĤाÜत कॉलेजɉ कȧ फȧस संरचना उͬचत सीमा के 
भीतर नहȣं होती है और काफȧ अͬधक होती है। ये कॉलेज 
सरकार ɮवारा ͩकसी भी ĤǓतबधं या सीमा के भीतर नहȣं हɇ। 
वे अपन े Ǒहसाब से चाज[ करत ेहɇ.हालाँͩ क एक गैर-सहायता 
ĤाÜत कॉलेज मɅ दȣ जान ेवालȣ सुͪवधाएँ एक सहायता ĤाÜत 
कॉलेज कȧ तुलना मɅ बहुत अͬधक होती हɇ, एक गैर-सहायता 
ĤाÜत कॉलेज मɅ ͧश¢कɉ और अÛय पेशेवरɉ के पाǐरĮͧमक 
का भुगतान Ĥबंधन ɮवारा ͩकया जाता है। वे भतȸ ĤͩĐया 
का भी Úयान रखत ेहɇ और मानदंड Ǔनधा[ǐरत करत ेहɇ। 

साǑह×य कȧ समी¢ा 

अंबलगन, एस और जगनाथन, जयͬचğा। (2021)। वत[मान 
अÚययन मɅ, उɮदेæय बी.एड. के बीच िāलÜड क¢ा कȧ 
धारणाओ ंको Ǔनधा[ǐरत करना है। ͧश¢क Ĥͧश¢ु. Ēाहम ĦɅट 
जॉनसन (2006) ɮवारा िāलÜड ÈलासǾम èकेल कȧ 
धारणाओं पर डटेा इकɪठा करने के ͧलए Ĥæनावलȣ तैयार कȧ 
गई थी। गͨणत ͪवभाग, कॉलेज ऑफ एजुकेशन, मदरैु, 
तͧमलनाडु से 23 छाğɉ का एक नमूना जानबूझकर चनुा 
गया था। इस शोध के Ǔनçकषɟ से पता चलता है ͩक बी.एड. 
के बीच िāलÜड क¢ा कȧ धारणाएँ। Ĥͧश¢ ु ͧश¢क 17%, 
43% और 39% छाğɉ मɅ िāलप क¢ा कȧ धारणा Ǔनàन, 
औसत और उÍच èतर कȧ है। 88% या तो इस कथन से 
पूरȣ तरह सहमत या सहमत हɇ, जबͩक केवल 12% छाğ 

इस कथन से असहमत और Ǻढ़ता से असहमत हɇ ͩक 
िāलप क¢ा पारंपǐरक क¢ा Ǔनदȶश कȧ तुलना मɅ अͬधक 
आकष[क है। बीएड ͧश¢क Ĥͧश¢ुओ ंके बीच िāलप क¢ा कȧ 
धारणा का माÚय, मािÚयका और मोड 71.95, 71.00 और 
71.00। 

सƣार, अÞदलु और अवान, अÞदलु और अवान, डॉ.अÞदलु। 
(2019)। पाͩकèतान मɅ ͧश¢क Ĥͧश¢ण का मुÉय उɮदेæय 
ͧश¢ा ͪवभाग मɅ ͧश¢ण-अͬधगम ĤͩĐया के ĤǓत ͧश¢क 
कȧ योÊयता को बढ़ाना है। इस अÚययन का उɮदेæय यह 
जांच करना है ͩक ͧश¢क Ĥͧश¢ण क¢ा मɅ छाğɉ कȧ 
उपलिÞधयɉ को कैस ेĤभाͪवत करता है। इस उɮदेæय के ͧलए 
िजला खानेवाल से 20 èकूलɉ का चयन ͩकया गया। डटेा 
एकǒğत करने के ͧलए एक Ĥæनावलȣ ͪवकͧसत कȧ गई। 
उƣरदाताओं को दो समूहɉ मɅ ͪवभािजत ͩकया गया था: 
एक समूह को Ĥͧशͯ¢त ͧश¢कɉ ɮवारा पढ़ाया गया था 
जबͩक दसूरे समूह को अĤͧशͯ¢त ͧश¢कɉ ɮवारा पढ़ाया 
गया था। उनके ͪवचार Ĥæनावलȣ पर दज[ ͩकये गये। इस 
Ĥयोग के अंत मɅ, उन छाğɉ के बीच एक बड़ा अंतर देखा 
गया िजÛहɅ Ĥͧशͯ¢त ͧश¢कɉ ɮवारा पढ़ाया गया था, 
जबͩक अĤͧशͯ¢त ͧश¢कɉ ɮवारा पढ़ाए गए छाğɉ के बीच 
नाममाğ पǐरवत[न देखा गया था। इसͧलए हमारे नतीज े
बतात े हɇ ͩक छाğɉ कȧ बेहतर शै¢ͨणक उपलिÞधयɉ के 
ͧलए ͧश¢कɉ को Ĥͧशͯ¢त ͩकया जाना चाǑहए। èकूलɉ मɅ 
ठंूस-ठंूस कर भरने कȧ åयवèथा को हतो×साǑहत ͩकया 
जाना चाǑहए। 

सेनेर, सबरȣये। (2015)। वत[मान अÚययन ͧश¢ण पेश ेके 
ĤǓत ͧश¢ण Ĥͧश¢ुओ ं के Ǻिçटकोण और छाğɉ के 
Ǻिçटकोण और èनातक èकूल के बीच संबंध दोनɉ कȧ 
जांच करता है। एक ͧमͬĮत ͫडज़ाइन Ǔनयोिजत ͩकया 
गया था। एक राÏय ͪवæवͪवɮयालय के ईएलटȣ ͪवभाग के 
118 छाğ अनुसंधान समूह का गठन करत े हɇ। डटेा को 
ओपन-एंडेड Ĥæनɉ और Ǻिçटकोण पैमाने के माÚयम से 
एकğ ͩकया गया था। डटेा ͪवæलेषण से पता चला ͩक 
अͬधकांश छाğ ͧश¢ण पेश ेके ĤǓत सकारा×मक Ǻिçटकोण 
रखत े हɇ। गुणा×मक डटेा ͪवæलेषण से पता चला ͩक 
मǑहला छाğɉ मɅ पुǽषɉ कȧ तुलना मɅ अͬधक सकारा×मक 
Ǻिçटकोण था। जब èकूल èनातक èतर के अनुसार छाğɉ 
के Ǻिçटकोण मɅ अंतर कȧ जांच कȧ गई, तो समूहɉ के 
बीच कोई मह×वपूण[ अंतर नहȣं पाया गया। यह आवæयक 
है ͩक अनातोͧलयन ͧश¢ण Ĥͧश¢ण उÍच ͪवɮयालयɉ के 
पाɫयĐम को ͩफर से ͫडजाइन ͩकया जाए और ͧश¢ा 
मंğालय और नीǓत Ǔनमा[ताओं को कुछ उपाय करन ेचाǑहए 
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और नई ͧश¢ण नीǓतयां ͪवकͧसत करनी चाǑहए, और 
ͧश¢ण पेशे पर चतेना ͪवकͧसत करने के ͧलए अǓतǐरÈत 
अवसर Ĥदान करना चाǑहए. । 

मैकइननȸ, डǓेनस और कोपरशोक, हɇके और वांग, हुई और 
मोǐरन, एलेÈजɅडर। (2018)। Ĥͧश¢तुओं  कȧ मनोव£ैाǓनक 
भलाई, नौकरȣ से संतुिçट, åयावसाǓयक आ×म-अवधारणा 
और नौकरȣ छोड़ने के इरादɉ के Ǔनधा[रकɉ के बारे मɅ बहुत 
कम जानकारȣ है। इस पेपर मɅ, Ĥͧश¢तुओं  कȧ 
åयावसाǓयक ͪवशेषताओ ं (यानी पेशेवर और åयिÈतगत 
ͪवशेषताओ)ं कȧ जांच Ǔनधा[रक के Ǿप मɅ कȧ गई थी। इसके 
बाद, 1,109 हांगकांग Ĥाथͧमक और माÚयͧमक ͪवɮयालय 
के Ĥͧश¢तुओं  कȧ åयावसाǓयक ͪवशेषताओ ंकȧ ĤकृǓत का 
वण[न करन े के ͧलए एजुकेटर मोǑटवेशन एंड एĚȣÞयूट 
Ĥोफाइल (एडएमएपी) पैमानɉ का उपयोग ͩकया गया। इसके 
अलावा, ͧश¢ण पǐरणामɉ के साथ संबंधɉ कȧ जांच कȧ गई। 
EdMAP पैमानɉ कȧ Ǔनमा[ण वैधता और ͪवæवसनीयता 
संतोषजनक थी। पǐरणामɉ ने Ĥͧश¢तुओं  कȧ åयावसाǓयक 
ͪवशेषताओ ं और उनकȧ भलाई, नौकरȣ से संतुिçट और 
आ×म-अवधारणा के बीच सकारा×मक संबंध Ǒदखाया, और 
छोड़ने के इरादɉ के साथ नकारा×मक संबंध Ǒदखाया। 

नाज़, इशरत. (2020)। ͩकसी संèथान या èकूल के माहौल 
को "संèथान कȧ भावना" या उसके "सामूǑहक åयिÈत×व" के 
Ǿप मɅ सीमांͩ कत ͩकया गया है। जैसे-जैसे कोई एक संèथान 
से दसूरे संèथान कȧ ओर बढ़ता है, यह Úयान रखना 
Ǒदलचèप है ͩक एक संèथान दसूरे से अलग महसूस करता 
है, जो मुÉय Ǿप से एक संèथान के माहौल का पǐरणाम है। 
शोध से पता चलता है ͩक जलवाय ु संबंधी धारणाएं 
åयिÈतगत, समूह और संèथागत èतरɉ पर अǓनवाय[ 
पǐरणामɉ के वगȸकरण के साथ जुड़ी होती हɇ। इसͧलए, 
संèथागत वातावरण या जलवायु ͧश¢ा का एक मह×वपूण[ 
पहल ूहै। यह ͪ वɮयाͬथ[यɉ कȧ आवæयकताओ ंकȧ संतुिçट, उनके 
Ǻिçटकोण के ͪवकास और सीखने कȧ गुणवƣा मɅ योगदान 
देता है। ͧश¢ण ͧश¢ण अपने Ĥाचाय[ या Ĥमुख कȧ देखरेख 
मɅ ͧश¢ण ͧश¢ा संèथानɉ (टȣईआई) मɅ छाğ-Ĥͧश¢तुओं  
को ͧश¢ा Ĥदान करत ेहɇ। इसͧलए, शैͯ¢क माहौल बनाने के 
ͧलए ͧश¢ण-Ĥͧश¢ण, Ĥाचाय[ और छाğ-ͧश¢ण िजàमेदार 
हɇ। वत[मान अÚययन Ǒदãलȣ और एनसीआर ¢ेğ के सरकार 
ɮवारा चयǓनत टȣईआई मɅ उनके संèथागत माहौल से संबंͬ धत 
छाğ-Ĥͧश¢तुओं  कȧ धारणाओ ंका पता लगाने के उɮदेæय से 
ͩकया गया था। याǺिÍछक नमूनाकरण तकनीक का उपयोग 
करके कुल 400 छाğ-Ĥͧश¢तुओं  का नमूना तैयार ͩकया 
गया था। ͧश¢ण ͧश¢ा संèथान जलवाय ुèकेल (TEICS) का 

Ǔनमा[ण और मानकȧकरण शोधकता[ ɮवारा ͩकया गया था। 
समĒ पैमाने पर सरकारȣ और Ǔनजी टȣईआई मɅ छाğ-
Ĥͧश¢तुओं  के कुल औसत èकोर Đमशः 164.28 और 
163.85 हɇ, िजससे यह पता चलता है ͩक उनके टȣईआई मɅ 
उनके संèथागत माहौल के ĤǓत मÚयम सकारा×मक धारणा 
पाई जा रहȣ है। 

अनुसंधान ͩĐयाͪवͬध 

अनुसंधान पɮधǓत को एक Ĥोटोटाइप के Ǿप मɅ वͨण[त ͩकया 
जा सकता है िजसमɅ सैɮधाǓंतक मãूयɉ के साथ-साथ एक 
ऐसी संरचना भी शाͧमल है जो एक ͪवͧशçट ĤǓतमान के 
भीतर अनुसंधान कैसे ͩकया जाता है इसके बारे मɅ 
रणनीǓतयां Ĥदान करती है (सारंतकोस, 2013)। ͩकसी भी 
अÚययन के ͧलए सबसे उपयुÈत पɮधǓत या पɮधǓतयɉ के 
संयोजन पर Ǔनण[य लेना मह×वपूण[ है। अनुसंधान 
पɮधǓतयɉ के तीन åयापक समूहɉ कȧ पहचान कȧ जा 
सकती है: ऐǓतहाͧसक, वण[ना×मक और Ĥयोगा×मक 
(ͬगãबट[, 2008; वमा[) वत[मान अÚययन मɅ डटेा एकğ 
करने के ͧलए Đमशः Ĥæनावलȣ और सा¢ा×कार का 
उपयोग करत े हुए माğा×मक और गुणा×मक दो चरण 
शाͧमल थे। यह अनुभाग इन ͪवͬधयɉ और उनके मह×व 
का अवलोकन Ĥèतुत करता है.  

ͧमͬĮत-ͪवͬध शोध मɅ, "शोधकता[ अÚययन के एक चरण 
के भीतर या दो चरणɉ मɅ गुणा×मक और माğा×मक दोनɉ 
शोध Ǻिçटकोणɉ को ͧमलाता है" (ͧमĮा, (2005, पçृठ 
261)। गैरȣ (2009) का कहना है ͩक माğा×मक और 
गुणा×मक तरȣके इÛहɅ अÛयोÛयाͬĮत Ǿप से और ͪवͧभÛन 
अनĐुमɉ मɅ उपयोग ͩकया जा सकता है। इÛहɅ èवतंğ Ǿप 
से भी उपयोग ͩकया जा सकता है, या तो एक मÉुय शोध 
Ĥæन पर या ͪवͧभÛन Ĥæनɉ पर Úयान कɅ Ǒġत ͩकया जा 
सकता है। ͫडजाइन का चयन इस बात पर Ǔनभ[र करेगा 
ͩक शोध Ĥæन के Ĥकार और तरȣकɉ का ͧमĮण कैसे जोड़ा 
जा सकता है। अÚययन के ͧलए उपलÞध सुͪ वधाएँ। 

नमूने कȧ जनसांिÉयकȧय ͪवशेषताएँ 

यह अनुभाग नमूने कȧ Ĥासंͬ गक जनसांिÉयकȧय 
ͪवशेषताओं को Ĥकट करते हुए वण[ना×मक डटेा ͪवæलेषण 
के पǐरणाम Ĥèतुत करता है। वोÊट और जॉनसन (2011) 
ɮवारा वण[ना×मक आँकड़ɉ को "सारांशीकरण, आयोजन, 
रेखांकन और, सामाÛय तौर पर, माğा×मक जानकारȣ का 
वण[न" के Ǿप मɅ पǐरभाͪषत ͩकया गया है (पçृठ 104)। 
इसͧलए, इस खंड का पहला उɮदेæय इस अÚययन मɅ 
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 कॉलेज ͧश¢कɉ कȧ Ĥͧश¢ण ĤािÜत िèथǓत के Ǔनधा[रकɉ का ͪवæलेषण 

ĤǓतभाͬगयɉ कȧ ͪवशेषताओं का ͪववरण देना है, जबͩक 
दसूरा आठ ͪवशेषताओं के संदभ[ मɅ आवृͪ ƣ और ĤǓतशत 
ͪवæलेषण का उपयोग करके सभी ĤǓतͩĐयाओं कȧ तुलना 
करना है: आयु, योÊयता, नौकरȣ Ēेड, लंबाई ͧश¢ण अनुभव, 
वत[मान èकूल मɅ सेवा कȧ अवͬध, ͧश¢ण भार, ͪवषय ¢ेğ 
और Ĥͧश¢ण। उपधारा 5.4.1 से 5.4.8 मɅ चरɉ के 
ͪवæलेषण से ĤǓतभाͬगयɉ कȧ सामाÛय ͪवशेषताओं का पता 
चलता है। Ĥæन मɅ चर कȧ आवृͪ ƣयɉ और ĤǓतशत को 
ताͧलकाओं मɅ Ĥदͧश[त ͩकया गया है. । 

1 आयु 

ताͧलका 1: उƣरदाताओं कȧ आयु 

 

ͧश¢कɉ को सात Įेͨणयɉ मɅ से वषɟ मɅ अपनी आयु दशा[ने 
के ͧलए कहा गया था, Ĥ×येक पांच साल कȧ सीमा का 
ĤǓतǓनͬध×व करता था, िजसे ताͧलका 1 मɅ नमूने मɅ 737 
ͧश¢कɉ कȧ आवृͪ ƣ और ĤǓतशत के Ǿप मɅ सूचीबɮध ͩकया 
गया था (अÛय सभी जनसांिÉयकȧय चर के ͧलए)। आधे से 
अͬधक 26-30 या 31-35 आयु वग[ मɅ थ े(Đमशः 31.9% 
और 26.6%)। अगला सबसे अͬधक आबादȣ वाला आयु वग[ 
36-40 था, जो उƣरदाताओं का 19.7% था। 25 वष[ से 
कम उĨ के समूह मɅ केवल 5.2% और 46-50 समूह मɅ 
उससे भी कम (4.9%) थ,े सबसे कम अनुपात (2.3%) 50 
से अͬधक था। ͧश¢कɉ का एक बड़ा Ǒहèसा (78.2%) 26 
से 40 वष[ के बीच कȧ आयु के थे। साल। 25 वष[ से कम 
आयु के ͧश¢कɉ कȧ कम सÉंया के कई कारण हो सकत ेहɇ। 
बड़ी सÉंया मɅ छाğ सालाना èनातक होत े हɇ, जबͩक 
उपलÞध ͧश¢ण पदɉ कȧ संÉया अपे¢ाकृत कम है, इसͧलए 
आवेदकɉ को MoE ɮवारा उÛहɅ ǓनयुÈत करने मɅ देरȣ का 
सामना करना पड़ता है। èनातक आवेदकɉ को भी एक Ĥवेश 
परȣ¢ा (धारा 2.4.1) मɅ बठैना होगा और पǐरणामɉ कȧ 
Ĥती¢ा करनी होगी। कुछ लोग बाद कȧ उĨ मɅ ͧश¢ण मɅ 
Ĥवेश का ͪवकãप भी चुन सकत ेहɇ. । 

 

 

 

2 शै¢ͨणक योÊयता 

ताͧलका 2: उƣरदाताओं कȧ शै¢ͨणक योÊयताएँ 

 

ͧश¢कɉ कȧ शै¢ͨणक योÊयता का èतर ताͧलका 2 मɅ 
सूचीबɮध है। लगभग दो-Ǔतहाई (64.9%) के पास ͧश¢ा मɅ 
èनातक कȧ ͫडĒी थी (अथा[त èनातक होने से पहले उÛहɉने 
ͧश¢क Ĥͧश¢ण ĤाÜत ͩकया था), जबͩक दसूरा सबसे बड़ा 
समूह (आæचय[जनक Ǿप से 27.1%) èनातक ͫडĒी 
धारकɉ से बना था, िजÛहɉने कोई ͧश¢क नहȣं पूरा ͩकया 
था। èनातक होने से पहले Ĥͧश¢ण. कुछ (6.8%) के पास 
माèटर ͫडĒी थी और उƣरदाताओं के सबसे छोटे अनुपात 
(1.2%) के पास डॉÈटरेट थी। ताͧलका से पता चलता है 
ͩक जैसे-जैसे योÊयता अͬधक होती गई, Ĥ×येक Įेणी मɅ 
ͧश¢कɉ कȧ संÉया कम होती गई. । 

3 नौकरȣ के Ēेड 

ताͧलका 3: उƣरदाताओं के काय[ Ēेड 

 

ताͧलका 3 से देखा जा सकता है ͩक Ēेड एक के ͧश¢क 
केवल 1.6 ĤǓतशत थ,े जबͩक Ēेड दो के 4.7% और Ēेड 
तीन के 3.0% ͧश¢क थ।े लगभग दो-Ǔतहाई ͧश¢क 
(61%) Ēेड पाँच मɅ थ ेऔर एक चौथाई (25.4%) Ēेड 
चार मɅ थे। Ēेड छह मɅ केवल 3.4% ͧश¢क शाͧमल थ,े 
लेͩकन यह Úयान रखना मह×वपूण[ है ͩक इस Ēेड को 
ĤाÜत करने के ͧलए, èनातकोƣर ͫडĒी कȧ आवæयकता 
थी, जबͩक Ēेड पांच मɅ Ûयूनतम योÊयता शैͯ¢क तैयारȣ 
के साथ एक ͫडĒी थी और Ēेड एक, दो और के ͧलए। 
तीन, शैͯ¢क तैयारȣ के ǒबना ͫडĒी पया[Üत योÊयता थी। 
Ēेड चार और पांच कȧ Ĥधानता को इस तØय के ͧलए 
िजàमेदार ठहराया जा सकता है ͩक ͧश¢कɉ को अÈसर 
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इन Ēेडɉ पर ǓनयुÈत ͩकया जाता है Èयɉͩक उनके पास 
शैͯ¢क तैयारȣ के साथ या उसके ǒबना ͫडĒी होती है। 

4 सामाÛय ͧश¢ण अनुभव 

ताͧलका 4: उƣरदाताओं का वषɟ मɅ ͧश¢ण अनुभव 

 

spRedsopseR से पूछा गया ͩक वे ͩकतने वषɟ से ͧश¢क 
हɇ। ताͧलका 4 से पता चलता है ͩक बहुमत के पास 10 
साल से कम का अनुभव था, समान अनुपात मɅ 1-5 या 6-
10 साल (Đमशः 29.7% और 29.0%) थे। एक छोटे 
अनुपात (19.5%) के पास 11 से 15 साल का अनुभव था, 
जबͩक सबसे छोटे समूह (9.2%) के पास 21 साल से 
अͬधक का अनुभव था। इन दो चरम सीमाओं के बीच, 
12.5% के पास 16-20 वषɟ का अनुभव था। यह èपçट है 
ͩक अͬधकांश ͧश¢कɉ के पास अपे¢ाकृत कम अनुभव था, 
10 वषɟ से कम, जबͩक 16 वषɟ से अͬधक अनुभव वाले 
अͬधक अनुभवी ͧश¢कɉ का अनुभव कुल का केवल 21.7% 
था। यह उãलेखनीय है ͩक छह वष[ से कम अनुभव वाले 
लोगɉ का ĤǓतशत (29.7%) 25 वष[ से कम आयु वालɉ 
(5.2%) से कहȣं अͬधक है। यह धारा 5.4.1 मɅ Ǔनकाले गए 
Ǔनçकषɟ का समथ[न करता है िजसमɅ ͧश¢कɉ के पेशे मɅ 
आने कȧ अपे¢ाकृत देर कȧ उĨ के बारे मɅ बताया गया है. । 

5 वत[मान ͪवɮयालय मɅ सेवा कȧ अवͬध 

ताͧलका 5: वत[मान èकूल मɅ सेवा कȧ अवͬध वषɟ मɅ 

 

ताͧलका 5 दशा[ती है ͩक उƣरदाता अपने वत[मान èकूल मɅ 
ͩकतने समय से पढ़ा रहे थे। एक बहुत छोटे अनुपात 

(0.7%) ने अपने वत[मान èकूल मɅ 20 से अͬधक वषɟ तक 
पढ़ाया था, जबͩक थोड़ी बड़ी सÉंया (4.1%) के पास 16-20 
साल कȧ सेवा थी, इसके बाद 11-15 साल के समूह मɅ 
8.4% थ।े हालाँͩक, अͬधकांश ͧश¢कɉ (63.1%) ने अपने 
वत[मान èकूल मɅ पाँच साल से कम समय तक पढ़ाया था, 
जबͩक लगभग एक चौथाई (23.7%) ने 6-10 साल कȧ 
सेवा कȧ थी। इस Ĥकार, एक मजबूत बहुमत (86.8%) के 
पास अपने वत[मान èकूल मɅ ͧश¢क के Ǿप मɅ 10 साल से 
कम कȧ सेवा थी, जबͩक पाचं ĤǓतशत से भी कम के पास 
16 साल से अͬधक कȧ सेवा थी।. 

6 पढ़ाए गए पाठɉ कȧ सÉंया  

ताͧलका 6: ĤǓत सÜताह पढ़ाए गए पाठɉ कȧ संÉया 

 

ताͧलका 6 उƣरदाताओं ɮवारा ĤǓत सÜताह पढ़ाए गए 
पाठɉ कȧ सÉंया दशा[ती है। अपे¢ाकृत कम (6.0%) ने 
ĤǓत सÜताह पांच से कम पाठ पढ़ाए, जबͩक उÍचतम 
अनुपात (लगभग आध,े यानी 47.2%) ने 16 से 20 पाठ 
पढ़ाए। लगभग एक चौथाई ͧश¢कɉ (24.0%) ने ĤǓत 
सÜताह 21 से 24 पाठ पढ़ाए, इसके बाद 14.7% ने 11 
से 15 पाठ पढ़ाए। इस Ĥकार, अͬधकांश ͧश¢कɉ 
(71.2%) ने Ĥ×येक सÜताह 16 से 24 पाठ Ǒदए। 
हालाँͩ क, ͧश¢कɉ के ͧलए ĤǓत सÜताह 24 पाठ पढ़ाना 
MoE कȧ नीǓत है, लेͩकन वत[मान Ǔनçकषɟ के नतीज े
बतात ेहɇ ͩक यǑद ͩकसी नमूने ने ऐसा ͩकया है तो बहुत 
कम। इसे हाल के वषɟ मɅ ͧश¢कɉ के रोजगार के ͪवèतार 
कȧ नीǓत के ͧलए िजàमेदार ठहराया जा सकता है, 
िजसका अथ[ है ͩक आवæयक पाठ देने के ͧलए अͬधक 
ͧश¢क उपलÞध हɇ, ताͩक Ĥ×येक ͧश¢क पर काम का 
बोझ कम हो। 

कारक ͪवæलेषण 

कारक ͪवæलेषण का उɮदेæय बड़ी संÉया मɅ चरɉ को कम 
करके छोटȣ संÉया मɅ कारक बनाना है (हाटा[स, 2010; 
रोजस[न, 2010) िजनके बारे मɅ माना जाता है ͩक व े
"अंतǓन[Ǒहत ĤͩĐयाओं को ĤǓतǒबǒंबत करते हɇ िजÛहɉने 
चरɉ के बीच सहसंबंध बनाए हɇ" (टैबाचǓनक और ͩफडले, 
2001) , प.ृ582). Èलाइन (1994) के अनुसार, कारक 
ͪवæलेषण, “मनोͪव£ान और सामािजक ͪव£ान मɅ åयापक 
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 कॉलेज ͧश¢कɉ कȧ Ĥͧश¢ण ĤािÜत िèथǓत के Ǔनधा[रकɉ का ͪवæलेषण 

Ǿप से उपयोग कȧ जाने वालȣ एक सांिÉयकȧय तकनीक है। 
वाèतव मɅ, मनोͪव£ान कȧ कुछ शाखाओं मɅ, ͪवशेष Ǿप से 
िजनमɅ परȣ¢ण या Ĥæनावलȣ Ĥशाͧसत कȧ गई हɇ, यह एक 
आवæयकता है" (पçृठ 1) सामाÛय तौर पर, यह शोधकता[ओं 
को एक सेट को पǐरभाͪषत करके बड़ी सÉंया मɅ चर के बीच 
संबंधɉ कȧ पहचान करने कȧ अनुमǓत देता है सामाÛय 
आयाम. वत[मान अÚययन मɅ कारकɉ कȧ संÉया Ǔनधा[ǐरत 
करने और चरɉ को कैसे समूहȣकृत ͩकया गया था, यह 
Ǔनधा[ǐरत करने के ͧलए कारक ͪवæलेषण का उपयोग ͩकया 
गया था; पǐरणामèवǾप, खोजपूण[ कारक ͪवæलेषण उपयुÈत 
था, Èयɉͩक शोध Ĥæनावलȣ मɅ कई ͪवͪवध आइटम शाͧमल 
थ।े जबͩक इन वèतुओं (यानी चर) का चयन सावधानीपूव[क 
साǑह×य कȧ åयापक समी¢ा के आधार पर ͩकया गया था, 
जो भी ͩकसी कारक पर लोड नहȣं करता था उसे अÚययन 
से अयोÊय घोͪषत कर Ǒदया गया था। ͪवæलेषण एसपीएसएस 
v19 के माÚयम से आयोिजत ͩकया गया था। इस 
सॉāटवेयर को Ĥæनावलȣ के दो खंडɉ पर लागू ͩकया गया था: 
भाग दो, िजसमɅ ͧश¢कɉ कȧ नौकरȣ के ͪवͧभÛन पहलुओं के 
साथ उनकȧ संतुिçट को मापने वाले 48 आइटम शाͧमल थ,े 
और भाग चार, िजसमɅ उनकȧ Ĥेरणा को मापने के ͧलए 
ͫडज़ाइन ͩकए गए 9 आइटम शाͧमल थे।. 

सुͪवधाएं एवं काय[ ͪवकास 

यह अनुभाग सेवाकालȣन Ĥͧश¢ण अवसरɉ और ͧश¢ण 
सुͪवधाओं से उनकȧ संतुिçट के संबंध मɅ ͧश¢कɉ कȧ 
ĤǓतͩĐयाओं का ͪवæलेषण करता है. । 

1 सेवाकालȣन Ĥͧश¢ण काय[Đम 

सेवाकालȣन Ĥͧश¢ण से संतुिçट या असंतोष कȧ जांच करने 
के ͧलए, ͧश¢कɉ से पूछा गया: आप शैͯ¢क Ĥͧश¢ण के 
सामाÛय Ĥशासन ɮवारा पेश ͩकए गए Ĥͧश¢ण काय[Đमɉ से 
ͩकस हद तक संतुçट या असंतुçट हɇ? Èयɉ? ताͧलका 7 
उनकȧ ĤǓतͩĐयाओं का सारांश Ĥèतुत करती है. । 

ताͧलका 7: Ĥͧश¢ण काय[Đमɉ से संतुिçट 

 

Ĥæनावलȣ के Ǔनçकषɟ के अनुǾप ͧश¢कɉ का असंतोष। 
ताͧलका 7 से पता चलता है ͩक दो-Ǔतहाई से अͬधक 
सा¢ा×कारकता[ओं ने ͪवͧभÛन कारणɉ से Ĥͧश¢ण से 
असंतुçट होने का दावा ͩकया। इनमɅ यह ͬचतंा शाͧमल थी 
ͩक पाɫयĐम ͧश¢कɉ कȧ ज़Ǿरतɉ को पूरा नहȣं करते थ,े 
उनकȧ सामĒी को åयावहाǐरक Ǿप से लागू करना मुिæकल 
था, अपया[Üत योÊय Ĥͧश¢क थ,े काय[Đम का समय और 
अवͬध अनुͬचत थी और Ĥͧश¢ण काय[Đमɉ मɅ भाग लेने के 
ͧलए Ĥो×साहन कȧ कमी थी। इन पाɫयĐमɉ मɅ भाग लेने से 
ĤाÜत सामाÛय £ान के कारण छह ĤǓतभागी संतुçट थ,े 
जबͩक शेष चार ने ͩकसी भी Ĥͧश¢ण काय[Đम मɅ भाग 
नहȣं ͧलया था। ͪवशेष£ता के ¢ेğɉ मɅ ͧश¢कɉ कȧ जǾरतɉ 
को पूरा करने मɅ इन काय[Đमɉ कȧ ͪवफलता असंतोष के 
मुÉय कारणɉ मɅ से एक थी, जैसा ͩक सा¢ा×कारकता[ओं 
ɮवारा उãलेख ͩकया गया है: जब वे Ĥͧश¢ण पाɫयĐमɉ 
कȧ घोषणा करते हɇ, तो मɇ उस सूची कȧ तलाश करता हंू 
िजसके साथ मɇ अपने कौशल ͪवकͧसत कर सकता हंू एक 
शारȣǐरक ͧश¢ा ͧश¢क के Ǿप मɅ मेरȣ ͪवशेष£ता का ¢ेğ, 
लेͩकन मुझ ेकभी कोई नहȣं ͧमला... कुछ पाɫयĐम, मेरȣ 
राय मɅ, ͧश¢कɉ के ͧलए ǒबãकुल भी फायदेमंद नहȣं हɇ, 
जैसे ͩक 'सɋदय[ संबंधी बुɮͬध' मɅ एक [मजाक मɅ कहा 
गया]।  

पंġह ͧश¢कɉ ने संकेत Ǒदया ͩक उनकȧ आवæयकताओं 
और Ǒहतɉ को पूरा करने मɅ Ĥͧश¢ण पाɫयĐमɉ कȧ 
ͪवफलता का कारण यह था ͩक ͧश¢कɉ से उनकȧ 
Ĥͧश¢ण आवæयकताओं पर परामश[ नहȣं ͩकया गया था: 
उनकȧ Ĥͧश¢ण आवæयकताओं का पता लगाने के ͧलए 
सभी ͧश¢कɉ का एक सवȶ¢ण होना चाǑहए, और इसके 
आलोक मɅ काय[Đम तैयार ͩकये जाने चाǑहए। ...पूव[-
ͫडज़ाइन ͩकए गए Ĥͧश¢ण काय[Đम ͧश¢कɉ के लêयɉ 
को ĤाÜत कर भी सकत े हɇ और नहȣं भी। Ĥͧश¢ण 
काय[Đमɉ से असंतुçट चौदह ͧश¢कɉ ने वाèतͪवक दǓुनया 
के शैͯ¢क वातावरण मɅ उनकȧ सीͧमत ĤयोÏयता पर 
ǑटÜपणी कȧ: 

मɇ सहकारȣ ͧश¢ा के बारे मɅ एक Ĥͧश¢ण पाɫयĐम मɅ 
शाͧमल हुआ। सğ काफȧ अÍछे और Ǒदलचèप थे. [लेͩकन] 
मेरȣ एक क¢ा मɅ 45 छाğ थ,े जबͩक मɇने जो तकनीकɅ  
सीखीं, उनमɅ लगभग 20 से अͬधक छाğɉ कȧ आवæयकता 
नहȣं थी। इसके अलावा, क¢ा मɅ मेरे ɮवारा सीखी गई 
बातɉ को लागू करने के ͧलए आवæयक उपकरण और 
औज़ार नहȣं थ।े मेरे पास इंटेल पर एक कोस[ था, लेͩकन 
दभुा[Êयवश, मɇने जो सीखा वह मɇ नहȣं ͧसखा सका Èयɉͩक 
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हमारे पास èकूल मɅ पया[Üत कंÜयूटर नहȣं थे। बहुत कम 
पया[Üत उÍच योÊय पेशेवर Ĥͧश¢क सा¢ा×कारकता[ओं ɮवारा 
उठाया गया एक और नकारा×मक मɮुदा था। ͧश¢क 
Ĥͧश¢क आमतौर पर शैͯ¢क पय[वे¢क, èकूल ͪĤंͧ सपल और 
शैͯ¢क Ĥͧश¢ण के सामाÛय Ĥशासन ɮवारा चनुे गए उÍच 
अनुभवी ͧश¢क होत े हɇ। हालाँͩक, पाɫयĐम सामĒी को 
Ĥभावी ढंग से ͪवतǐरत करने के ͧलए ͪवशेष£ता या कौशल 
के मामले मɅ कुछ अपया[Üत Ǿप से योÊय हो सकते हɇ: 
हालांͩ क सामाÛय Ĥशासन ͪवͧभÛन Ĥकार के Ĥͧश¢ण 
पाɫयĐम Ĥदान करता है, ͩफर भी इन पाɫयĐमɉ के लêयɉ 
को ĤाÜत करने के ͧलए योÊय और पेशेवर Ĥͧश¢कɉ कȧ 
आवæयकता होती है। के ͧलए। मɇने तीन Ĥͧश¢ण सğɉ मɅ 
भाग ͧलया है [और] Ǔनण[य ͧलया है ͩक मɇ अब कभी भी 
इसमɅ भाग नहȣं लूंगा। इसका कारण Ĥͧश¢ण का पुराने 
जमाने का तरȣका है..., जो सğɉ को काफȧ उबाऊ बना देता 
है। 

नौ ͧश¢कɉ के असंतोष मɅ योगदान देने वाला एक अÛय 
कारक Ĥͧश¢ण काय[Đमɉ के ͧलए आवǑंटत अपया[Üत समय 
था। ये आम तौर पर दो से चार Ǒदनɉ तक चलते थ,े जबͩक 
सा¢ा×कारकता[ओं ने महसूस ͩकया ͩक कुछ काय[Đमɉ मɅ 
शाͧमल कौशल को सीखने और आ×मसात करने के ͧलए 
अͬधक समय कȧ आवæयकता होती है। इसͧलए, ऐसे छोटे 
Ĥͧश¢ण काय[Đम लंबे काय[Đमɉ कȧ तुलना मɅ बहुत कम 
लाभ Ĥदान करते हɇ, जो एक पूण[ सेमेèटर और एक पूरे वष[ 
के बीच होत ेहɇ, जो केवल शैͯ¢क पय[वे¢कɉ, मुÉय ͧश¢कɉ 
और परामश[दाताओं जैसे कͧम[यɉ के ͧलए उपलÞध होते हɇ: 

2 èकूल ͧश¢ण सुͪ वधाएं 

ͧश¢ण सुͪ वधाओं से संतुिçट के èतर और इस मामले पर 
ͧश¢कɉ के ͪवचारɉ के कारणɉ का पता लगाने के ͧलए, उनसे 
Ǔनàनͧलͨखत Ĥæन पूछे गए: आप अपने ͪवɮयालय मɅ 
उपलÞध ͧश¢ण सुͪ वधाओं से ͩकस हद तक संतुçट या 
असंतुçट हɇ? Èयɉ? 

ताͧलका से पता चलता है, Ĥͧश¢ण काय[Đमɉ कȧ तरह, 
अपे¢ाकृत कुछ ͧश¢क सुͪ वधाओं से संतुçट थ:े दो-Ǔतहाई से 
अͬधक ने असंतोष åयÈत ͩकया, जबͩक केवल छह ने संतुिçट 
åयÈत कȧ, जो दशा[ता है ͩक उÛहɅ ͩकसी भी नई ͧश¢ण 
सुͪवधाओं कȧ आवæयकता नहȣं है। ͧश¢कɉ के असंतोष के 
कारणɉ कȧ जांच मɅ पाया गया ͩक यह सामाÛय क¢ाओं मɅ 
आईसीटȣ सुͪ वधाओं कȧ अनुपलÞधता, संसाधन क¢ɉ से 
संबंͬ धत मामले, नए आईसीटȣ अवसरɉ कȧ कमी, 

पुèतकालयɉ से संबंͬधत मामले, èकूलɉ मɅ पुराने उपकरण 
और अपया[Üत रखरखाव से संबंͬ धत है। 

ताͧलका 8: ͧश¢ण सुͪ वधाओं से संतुिçट 

 

केवल कुछ हȣ सा¢ा×कारकता[ओं ने ͧश¢ण से संतुिçट 
åयÈत कȧ सुͪवधाएँ। इससे पता चला ͩक उनके ͪवशेष£ता 
के ¢ेğɉ, जैसे ͩक शारȣǐरक ͧश¢ा, कȧ ĤकृǓत का मतलब 
है ͩक वे आधǓुनक ͧश¢ण ͪवͬधयɉ और सुͪवधाओं पर 
Ǔनभ[र नहȣं थे: एक शारȣǐरक शैͯ¢क ͧश¢क के Ǿप मɅ, 
मुझ े ĤोजÈेटर जैसी ͩकसी भी Ĥकार कȧ तकनीक का 
उपयोग करने कȧ आवæयकता नहȣं है या एक कंÜयूटर. 
छह सा¢ा×कारकता[ओं मɅ से दो ने ͧश¢ण सुͪवधाओं के 
साथ अपनी संतुिçट को पारंपǐरक ͧश¢ण ͪवͬधयɉ के 
अßयèत होने से जोड़ा, िजससे वे अपने ͧश¢ण मɅ नई 
तकनीकɉ को बदलने या यहां तक ͩक एकȧकृत करने के 
ͧलए अǓनÍछुक हो गए: मुझ े अपने åयिÈतगत ͧश¢ण 
कौशल पर पूरा भरोसा है और मुझ े ͩकसी भी आधǓुनक 
सुͪवधाओं कȧ आवæयकता नहȣं है। ... मेरा मानना है ͩक 
छाğɉ कȧ कई पीǑढ़यɉ को चाक और Þलैकबोड[ के टुकड़े से 
पढ़ाने मɅ मेरा लंबा अनुभव और मेरȣ सफलता काफȧ 
पया[Üत है और अभी भी Ĥभावी है। जो ͧश¢क असंतुçट 
थ,े उनमɅ से अͬधकांश ने सीͧमत क¢ा सुͪ वधाओं कȧ 
आलोचना कȧ, ͧशकायत कȧ ͩक अͬधकांश के पास केवल 
चॉक या पेन वाला बोड[ था। उÛहɉने इसे Ĥभावी ढंग स े
पढ़ाने मɅ एक बाधा के Ǿप मɅ माना, खासकर जहां पाठɉ 
के ͧलए कंÜयूटर और ĤोजÈेटर जैसी आधǓुनक सुͪ वधाओं 
कȧ आवæयकता होती है: 

मानͬचğ Ĥदͧश[त करना कई भूगोल पाठɉ का एक 
मह×वपूण[ Ǒहèसा है। हालाँͩक, कंÜयूटर या ĤोजÈेटर कȧ 
कमी मुझ े छाğɉ के ͧलए पाठ को रोचक और रोमांचक 
तरȣके से Ĥèतुत करने से रोकती है। इस Ĥकार, मɇ 
आमतौर पर कागज के मानͬचğɉ का उपयोग करता हंू या 
बोड[ पर मानͬचğ बनाता हंू, िजसमɅ बहुत समय लगता 
है... ͫडिजटल मानͬचğɉ का उपयोग करना बहुत आसान 
और बेहतर है... पुराने जमाने के तरȣकɉ से पढ़ाने से मुझ े
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 कॉलेज ͧश¢कɉ कȧ Ĥͧश¢ण ĤािÜत िèथǓत के Ǔनधा[रकɉ का ͪवæलेषण 

लगता है ͩक मɇ नई Ĥौɮयोͬगͩकयɉ के साथ तालमेल नहȣ ं
रख पा रहा हंू . 

संसाधन क¢ तक सीͧमत होने के कारण आईसीटȣ 
सुͪवधाओं कȧ उपलÞधता लगभग दो-Ǔतहाई सा¢ा×कारकता[ओं 
के ͧलए एक और ͬचतंा का ͪवषय थी, िजÛहɉने इसे दो 
कारणɉ से पूरȣ तरह से अपया[Üत महसूस ͩकया। सबसे 
पहले, एक अÚययन क¢ पूरे èकूल कȧ ज़Ǿरतɉ को पूरा 
करने के ͧलए पया[Üत नहȣं था: 

मेरे ͪवɮयालय मɅ 24 क¢ाएँ और एक संसाधन क¢ हɇ। 
अगर मɇ इसका उपयोग करना चाहता हंू तो मुझ ेइसे पहले 
से बुक करना होगा। इससे मुझ े आमतौर पर सÜताह मɅ 
केवल तीन या चार बार हȣ कमरे का उपयोग करने कȧ 
अनुमǓत ͧमलती है। यह ǒबãकुल पया[Üत नहȣं है, Èयɉͩक 
यह वगɟ को लाभ के समान अवसर नहȣं देता है। 

Ǔनçकष[ 

ͧश¢कɉ कȧ नौकरȣ से संतुिçट और उनकȧ ĤǓतबɮधता के 
बीच संबंध ͧश¢कɉ और ĤधानाÚयापकɉ, उप-Ĥधानाचायɟ 
और पय[वे¢कɉ दोनɉ उƣरदाताओं मɅ मजबूत और 
सकारा×मक था। ͧश¢कɉ कȧ उÍच èतर कȧ काय[ संतुिçट 
अÚययन ¢ेğ मɅ उÍच èतर कȧ ĤǓतबɮधता से जुड़ी थी। 
लेͩकन, अÚययन ¢ेğ मɅ ͧश¢कɉ कȧ काय[ संतुिçट और 
ĤǓतबɮधता का èतर संतोषजनक नहȣं है। ͧश¢कɉ कȧ काय[ 
संतुिçट मɅ आंतǐरक और बाéय दोनɉ कारकɉ के Ĥभाव के 
कारण वत[मान काय[ मɅ ͧश¢कɉ कȧ संतुिçट का èतर अÍछȤ 
िèथǓत मɅ नहȣं है।इसके अलावा, छाğ पǐरणाम के खराब 
Ĥदश[न, पय[वे¢क से समय पर समथ[न कȧ कमी, और 
ͧश¢कɉ को उनके Ĥदश[न èतर और कम ¢मता के साथ 
Ĥेǐरत करने के ͧलए कम शै¢ͨणक समािÜत Ĥयास के 
कारण Ĥयागराजके सामाÛय माÚयͧमक ͪवɮयालय मɅ 
ͧश¢कɉ के ͧलए माÛयता कȧ Ĥथा कम है। नौकरȣ कȧ 
संतुिçट के बाहरȣ कारकɉ के संबंध मɅ ͧश¢क èकूलɉ मɅ 
पय[वे¢ण कȧ Ĥथाओं से संतुçट नहȣं हɇ Èयɉͩक, èकूल मɅ 
पय[वे¢ण ͧश¢कɉ कȧ नौकरȣ कȧ संतुिçट को बढ़ान ेके ͧलए 
संतोषजनक नहȣं है और अͬधकांश समय पय[वे¢क èकूलɉ मɅ 
अßयास करते हɇ। अÚययन ¢ेğ मɅ अपने काम के ĤǓत 
ͧश¢कɉ कȧ ĤǓतबɮधता का èतर कम है Èयɉͩक अÚययन 
¢ेğ मɅ ͧश¢कɉ कȧ èनेह, Ǔनरंतरता और मानक ĤǓतबɮधता 
का èतर कम है Èयɉͩक èकूल मɅ अͬधकांश ͧश¢क बाहरȣ 
ताकत से अपना काम करने कȧ उàमीद करते हɇ। 
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