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उ�र �देश के  उ" #श$ा सं(ान* म, --/व�पोषण पा56म* म,
�#श$क* के  सामा#जक आ#थ:क और शै=$क �ोफाइल का अBयन

अDभषेक राणा 1 * , डॉ. /वनीता Lागी 2

1. NरसचP Qॉलर, Rी कृTा यूVनव#स:टी, छतरपुर, म.�., भारत 
kyoqish221@gmail.com ,

2. �ोफेसर, Rी कृTा यूVनव#स:टी, छतरपुर, म.�., भारत

सारांश: वतPमान अBयन लखनऊ म, उ" #श$ा सं(ान* म, --/व�पोषण पा56म* म, #श$क* कc कामकाजी d(/त को दशाPता ह।ै #श$क* कc कायP पNरd(/तय*
को Vनयु#g कc �कृ/त, कायPभार, आय पैटनP और अh लाभ* के साथ-साथ उ" #श$ा सं(ान* म, सहायता �ाi और गैर-सहायता �ाi सु/वधाओ ंके संदभP म, समझा जा
सकता ह।ै #श$क* कc ओर से --/व�पोषण पा56म* म, शा/मल होने का VनणPय काफc हद तक #श$क कc सामा#जक आ#थ:क d(/तय* mारा VनयंDnत होता ह।ै
अ#धकांश उ�रदाता #श$ण $ेn म, लखनऊ के /मoRत आय वगP से संबं#धत पाए गए।

मुr शs: उ" #श$ा सं(ान, --/व�पोषण, सामा#जक आ#थ:क और शै=$क �ोफाइल

पNरचय

राt के /वकास के =लए #श$ा अLंत आवuक है। यह युवाओ ंके सवाvगीण /वकास के उwेu से Vनदxश कc �D6या है। यह
एकमाn धन है #जसे लूटा नहy जा सकता। सीखने म, नै/तक मूz और चNरn का सुधार और मन कc श#g बढ़ाने के तरीके
शा/मल ह|। #श$ा लोग* को सामा#जक /वकास म, कारण और योगदान करने म, स$म बनाती है। मानव को मानव संसाधन म,
(ानांतNरत करने कc #ज}ेदारी #श$ा कc है। मानव संसाधन का /वकास #श$ा का �मुख कायP है। आधुVनक समाज म, #श$ा
एक ब~त ही मह�पूणP $ेn है। #श$ा, �#gगत �र पर, समाजीकरण कc �D6या म, मदद करती है। समाज के �र पर, यह
सुVनo�त करता है Vक पारपंNरक �ान एक पीढ़ी से दसूरी पीढ़ी तक जाता है और वतPमान पीढ़ी mारा नए और आधुVनक �ान को
आ�सात Vकया जाता है।[1]

उ" #श$ा �ान आधाNरत समाज के VनमाPण का सशg माBम है। इसे Vकसी भी देश के /वकास के =लए मह�पूणP उपकरण* म,
से एक माना जाता है। �ाथ/मक #श$ा एक आधार बनाने के =लए आवuक है जबVक उ" #श$ा अLाधुVनक �दान करने के
=लए अLंत मह�पूणP है। उ" #श$ा म, �ातक, �ातको�र या �ावसा#यक Vड�ी �ो�ाम के �प म, �दान Vकए जाने वाले
#श$ण, अनुसंधान और अनु�युg कायP और �#श$ण शा/मल ह|।[2]

उ" #श$ा का ल� देश के युवा लोग* को इस तरह से /वक#सत करना है Vक उनका न केवल एक संतोषजनक �#gगत जीवन
हो बd� वे उस समाज कc �ग/त म, भी एक यो� योगदान दे सक,  #जससे वे संबं#धत ह|। उ" #श$ण सं(ान राt कc वृ=� और
/वकास के =लए आवuक /वDभ� कायP6म* के /वकास और कायाP�यन के =लए आवuक �#श=$त और #श=$त जनश#g
�दान करते ह|। इस=लए उ" #श$ा का /वकास Vकसी देश, /वशेष �प से भारत जैसे /वकासशील देश कc वृ=� और /वकास के
=लए अLंत मह�पूणP है।[3]

Dपछली शताsी म, उ" #श$ा का /व�ार सावPजVनक Vनवेश पर ब~त अ#धक VनभPर था। Dपछले कुछ वष� म, यह /व� पोषण के
गैर-सावPजVनक �ोत* पर काफc हद तक VनभPर रहा है। कई देश* म, अनुभव कc जाने वाली एक सामाh �वृ#� उ" #श$ा �ाi
करने के /व�ीय बोझ को सावPजVनक से Vनजी �ोत* म, (ानांतNरत करना है। अ#धकांश देश* म, Vनजी $ेn ने उ" #श$ा म, अपनी
भू/मका बढ़ा दी है।[4]
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--/व�पो/षत उ" #श$ा का /वकास

--/व�पो/षत #श$ा कc अवधारणा को ��ुत करने म, डॉ. टी. एम. पई अ�णी थे। उ�*ने उ" #श$ा के अ�ी तरह से सुस��त
और गुणव�ा-संचा=लत सं(ान* कc (ापना कc वकालत कc, जो तकनीकc �#श$ण �दान करते थे। भारत म, एक --
/व�पो/षत सं(ान क, � सरकार या रा� सरकार* से कोई /व�ीय सहायता �ाi नहy करता है जहाँ वह d(त है। इसे यूजीसी से
कोई /व�ीय अनुदान भी नहy /मलता है और न ही इसे यूजीसी से कोई लाभ /मलता है। ऐसा सं(ान उन छाn* mारा भुगतान कc गई
फcस के माBम से खुद को /व�पो/षत करता है जो पा56म* के =लए नामांकन करते ह| और अh �ोत* जैसे कॉप�रटे हाउस या
दान से Vनजी /व�पोषण �ाi कर सकते ह|। �वेश के =लए 'यो�ता' ही एकमाn मानदंड है। तो ऐसे सं(ान* म, 'अ�संrक-
ब~संrक' के /वचार* कc भी कोई �ासं/गकता नहy है। कई --/व�पो/षत कॉलेज संवधPन पा56म, अंशका=लक पा56म
और अh मॉ ूलर इनपुट �दान करते ह|; उ¢ोग संबंध* को �वd(त कर,; वैo£क ग/तशीलता कc पेशकश और सु/वधा; और
ऐसे अh कायP कर, जो �/त¤धाP�क �प से अथPपूणP और सफल शै=$क ग/त/व#धय* के के¥* को उ¦� कर,।[5]

उ" #श$ा का /व�पोषण

उ" #श$ा को आम तौर पर 'सावPजVनक व�ु' के �प म, माhता दी गई है। उ" #श$ा कc सावPजVनक अ�ाई इस बात कc मांग
करती है Vक रा� को उ" #श$ा के /व�पोषण म, अ#धक सD6य भू/मका Vनभानी चाDहए। यह सोचा गया था Vक उ" #श$ा
एक मजबूत, आ�VनभPर और आधुVनक औ¢ो/गक अथP�व(ा कc नyव है। इस=लए सरकार को उ" #श$ा के /व�पोषण म,
गहरी Dदलच¤ी लेनी चाDहए। -तंnता के बाद भारत म, उ" #श$ा को काफc हद तक सरकार mारा /व�पो/षत Vकया गया है।
सकल घरलेू उ¦ाद के �/तशत के �प म, #श$ा पर सावPजVनक �य 1951-52 के दौरान यानी पहली पंचवषªय योजना कc
शु«आत म, 0.64 �/तशत से बढ़कर 2012-13 के दौरान यानी 12वy पंचवषªय योजना कc शु«आत म, 4.29 �/तशत हो गया है
1965-66 म,, #श$ा पर सावPजVनक �य सकल घरलेू उ¦ाद का 1.69 �/तशत था, जो 1970-71 तक लगातार बढ़कर 2.11
�/तशत, 1980-81 म, 2.98 �/तशत, 1990-91 म, 3.84 �/तशत, 2000-01 म, 4.28 �/तशत हो गया और इसम, /गरावट आई
2010-11 म, 4.05 �/तशत। राtीय #श$ा नी/त 1986 के माBम से सरकार ने सावPजVनक �य को ज­ से ज­ सकल घरलेू
उ¦ाद के 6 �/तशत तक बढ़ाने कc अपनी �/तब�ता को दोहराया। [6]

भारत म, उ" #श$ा का Vनजीकरण

#श$ा, /वशेष �प से उ" #श$ा म, Vनजी पहल भारत म, कोई नई बात नहy है, लेVकन 1990 के दशक से ~ए सुधार* ने इस �वृ#�
को और बढ़ावा Dदया है। जबVक अVनवायP �ाथ/मक #श$ा का �ावधान अLंत मह�पूणP है, सरकार उ" #श$ा �दान करने कc
अपनी #ज}ेदारी से प®ा नहy झाड़ सकती। हालाँVक, सरकार के �ो°ाहन ने कई Vनजी सं(ान* को कुकुरमु�* कc तरह फलते-
फूलते देखा है। सरकार सं(ान* को --/व�पोषण पा56म शु� करने के =लए �ो°ाDहत कर रही है। यह सरकारी अनुदान*
कc वापसी, Vनजी �ोत* से संसाधन* को जुटाने के =लए �ो°ाहन �दान करने, #जसम, फcस शा/मल है, और तथाक#थत '/वपणन
यो�' पा56म* कc शु�आत कc /वशेषता है। इन /वकास* के बावजूद, रा� /व� का एक मह�पूणP �ोत बना ~आ है। यह
�ोत हाल ही म, भारत जैसे /वकासशील देश* म, ब~त अ#धक लोकD�यता �ाi कर रहा है। ±ूशन फcस, दान, नyव से योगदान
और सरकारी सहायता के माBम से /व� उ¦� होता है।[7]

साDहL कc समी$ा

भवानी (2016) उ" #श$ा भारत सDहत Vकसी भी देश म, आ#थ:क /वकास का एक इंजन है। यह �ान-संचा=लत आ#थ:क /वकास
रणनी/तय* का समथPन करता है। यह मानवता के सामने सामा#जक, आ#थ:क, सांQृ/तक, नै/तक और आBा´�क मुw* पर गंभीर
�प से �/त/बµ /बत करने का अवसर �दान करता है। आजादी के बाद से भारतीय उ" #श$ा �णाली म, �ापक /व�ार ~आ है।
#श$ा Vकसी राt के आ#थ:क /वकास म, मह�पूणP भू/मका Vनभाती है। #श$ा और अh संबं#धत ग/त/व#धय* म, Vनवेश
अथP�व(ा के /वकास म, योगदान देता है। उ¦ादन के =लए आधुVनक तकनीक, कुशल �#gय*, नवीन यो�ता, तकनीकc
कौशल और पयPवे$ी �/तभाओ ंकc आवuकता होती है।[8]
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धनल¶ी, डी. (2015) मानव पूंजी VनमाPण के मह�, भारत म, उ" #श$ा के /वकास और भारत म, उ" #श$ा के /व�पोषण म,
शा/मल एज,#सय* के �दशPन मूzांकन जैसे मुw* से संबं#धत ह|। उ�*ने उ" #श$ा के /व�पोषण म, /व£/व¢ालय अनुदान आयोग
(यूजीसी) के मह� पर भी �काश डाला। यह अBयन देश के दो मह�पूणP और अ�णी /व£/व¢ालय* अलीगढ़ मु·¸म
/व£/व¢ालय (एएमयू) और बनारस Dहµद ू/व£/व¢ालय (बीएचयू) म, #श$ा के /व�पोषण पर क, D�त है। यह अBयन Dmतीयक
�ोत* पर आधाNरत है। इन �ोत* म, वा/ष:क बजट, आय और �य के वा/ष:क /ववरण और अBयन के तहत दो /व£/व¢ालय*
कc वा/ष:क NरपोटP शा/मल ह|।[9]

डायनर, ई. (2016) उ�*ने /व£/व¢ालय* के �बंधन, -ाय�ता और जवाबदेही, /व£/व¢ालय* म, अनुसंधान और उ" #श$ा के
अंतराPtीयकरण सDहत उ" #श$ा �णाली के कुछ मह�पूणP पहलुओ ंकc भी समी$ा कc। उ�*ने उ" #श$ा से संबं#धत मुw*
कc एक ऐ/तहा#सक पNर�े� से जांच कc, और अ#धक वा�/वक �प से इस संदभP म, Vक �णाली कायP करती है। उनके -यं के
�का#शत पn* के सं�ह म, नी/त VनमाPताओ,ं सं(ागत नेताओ,ं #श$क*, सरकार और गैरसरकारी संगठन* के /वचार के =लए-
उपयोगी सुझाव, DदशाVनदxश और Vनदxश शा/मल ह|, जो राtीय उ" #श$ा �णाली को सू#चत नागNरक* के /वकास और VनमाPण
कc ओर उºुख करते ह|।[10]

द�वीलर, पी.सी. (2015) देश म, �ारह /व£/व¢ालय* mारा आयो#जत -णP जयंती संगो»ी म, भारत म, उ" #श$ा के मह�पूणP
मुw* पर चचाP कc गई। संगो»ी के /वषय* को तीन खंड* म, ��ुत Vकया गया है: अथाPत, उ" #श$ा का �बंधन; उ" #श$ा का
पुन/व:hास, और उ" #श$ा म, गुणव�ा आ£ासन। पहले खंड म, /व£ �ापार संगठन (ड¼ूटीओ) और टैNरफ एंड ½डे (जीएटीटी)
शासन पर सामाh समझौते के तहत सावPजVनक/Vनजी भागीदारी, शासन, प~ंच और इ·¾टी के साथ-साथ VनयाPत के =लए नी/त
Vनयोजन के मुw* पर चचाP कc गई। दसूर ेखंड का फोकस उ" #श$ा के अथPशा¿ और -ाÀ चेतना, शारीNरक Dफटनेस, पेशेवर
नै/तकता, मूzांकन �णाली और मूz #श$ा जैसे मुw* पर था।[11]

रोथबाडP, एन.पी. (2018) #श$ा �णाली एक ओर रा� mारा अ/त-/वVनयमन और उ¦ादक तरीक* से Vनजी पूंजी जुटाने म, असमथP
/ववेकाधीन Vनजीकरण के बीच Vनलं/बत है। भारतीय उ" #श$ा कc राजनी/तक अथP�व(ा कc जांच कc। उ�*ने तकP  Dदया Vक
Vनजीकरण रा�, hायपा=लका, या संप#� वाले वग� जैसे �मुख अDभनेताओ ंकc वैचाNरक �/तब�ताओ ंको बदलने का पNरणाम
नहy है। बd�, Vनजीकरण रा� �णाली के टूटने और सावPजVनक सं(ान* से देश के भीतर और साथ ही /वदेश* म, Vनजी $ेn के
सं(ान* से भारतीय अDभजात वगP के बाहर Vनकलने के पNरणाम-�प ~आ है।[12]

कायP�णाली

यह अBयन लखनऊ के उ" #श$ा सं(ान* म, -/वत्-तपो/षत पा56म पढ़ाने वाले #श$क* का एक खोजपूणP अBयन था।

अBयन $ेn कc �परखेा

वतPमान अBयन -/व�पोषण पा56म* म, #श$क* कc कामकाजी पNरd(/तय* के शहरी आयाम से संबं#धत है-, अनुभवजh
कायP एक ही शहर, लखनऊ, जो उ�र �देश कc राजधानी है, के आसपास क, D�त है।

लखनऊ म, दो रा� /व£/व¢ालय और डीÂड /व£/व¢ालय, �ौ¢ो/गकc सं(ान, मेVडकल कॉलेज के साथसाथ बड़ी संrा म,-
 �ाथ/मक और माB/मक /व¢ालयथा। लखनऊ म, मान/वकc, सामा#जक /व�ान, ल=लत कला, �बंधन, इंजीVनयNरµग, वा=ण�,
#चVक°ा, कानून आDद जैसे $ेn* म, उ" #श$ा �दान करने वाले अL#धक �#स� कॉलेज थे।

अपार रोजगार के अवसर* और अपे$ाकृत उ" जीवन �र के कारण लखनऊ पूर ेभारत के �वा#सय* को आक/ष:त करता था।
छोटे शहर* कc तुलना म, बड़े महानगरीय शहर* म, शहरी सेVटµÃ म, पु«ष* और मDहलाओ ंदोन* के =लए काम के अवसर खुलते ह|।

पNरणाम

उ" #श$ा सं(ान* म, -/व�पो/षत पा56म* म, कायPरत #श$क* कc सामा#जक-आ#थ:क पृ»भू/म कc चचाP Dपछले अBाय म,-
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 कc गई थी। वतPमान अBाय --/व�पो/षतपा56म* म, #श$क* कc कायP d(/तय* से संबं#धत है। इसम, Vनयु#g कc �कृ/त,
काम कc शतÄ, उनका पाNरR/मक, पेशेवर /वकास को आगे बढ़ाने के अवसर, काम का बोझ आDद शा/मल ह|।

चयन �D6या

चयन सही �#g को सही काम पर लगाने कc �D6या है। यह लोग* के कौशल और यो�ता के साथ संगठना�क
आवuकताओ ं के /मलान कc एक �D6या है। आवuक नौकरी के =लए सवPRे» उ}ीदवार का चयन करने से संगठन को
कमPचाNरय* का गुणव�ापूणP �दशPन /मलेगा।

ता=लका 1: - /व�पोषण पा56म* म, #श$क के  चयन के  =लए-मानदंड

चयन �D6या के  =लए मानदंड आवृ#� �/तशत

�L$ इंटर�ू 251 83.67

/व�ापन के माBम से 49 16.33

कुल 300 100.00

-1 /व�पोषण पा56म* म, #श$क* के चयन के मानदंड कc जानकारी ता=लका- म, दी गई है। अ#धकांश यानी 83.67%
#श$क* ने कहा Vक -16.33% /व�पोषण पा56म* म, उनका चयन वॉक-इन-इंटर�ू के माBम से ~आ है।- #श$क ऐसे थे
#ज�*ने कहा Vक उनकc चयन �D6या उ#चत /व�ापन के माBम से कc गई थी।

/व�ापन

/वशेष पद के =लए यो� उ}ीदवार का चयन पद के /व�ापन के माBम से Vकया जाता है। यह राtीय के साथसाथ (ानीय-
समाचार पn म, भी Dदया जा सकता है।

ता=लका 2: समाचार पn

अखबार आवृ#� �/तशत

(ानीय 06 12.24

राtीय 43 87.76

कुल 49 100.00
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ता=लका 2 --/व�पो/षत पा56म* म, #श$क* कc चयन �D6या के एक भाग के �प म, समाचार पn म, Dदए गए /व�ापन के
आंकड़* का �/तVन#ध� करते ह|। यह देखा गया Vक ब~मत यानी 43 #श$क* (87.76%) ने बताया Vक उनके पद कc चयन
�D6या के =लए राtीय समाचार पn म, /व�ापन Dदया गया था, जबVक छह #श$क* ने कहा Vक उनके पद का /व�ापन (ानीय
समाचार पn म, Dदया गया था।

Vनयु#g पn

Vनयु#g पn आमतौर पर Vकसी संगठन mारा Vकसी ऐसे �#g को जारी Vकया जाने वाला एक आ#धकाNरक पn होता है, #जसे
/व�ाDपत नौकरी के =लए यो� पाया जाता है और #जसके =लए आवेदन Vकया जाता है।

ता=लका  और #चn --/व�पो/षत पा56म* म, कायPरत (ायी और सं/वदा #श$क* दोन* के =लए Vनयु#g पn कc जानकारी
दशाPते ह|। 87 (29.00%) #श$क ऐसे थे #ज�, उनके सं(ान से Vनयु#g पn �ाi ~आ था। यह जानना Dदलच¤ है Vक सं/वदा के
आधार पर काम कर रहे अ#धकांश #श$क* यानी 213 (71%) #श$क* को भी उनके सं(ान* के साथ Vकए गए अनुबंध के अनुसार
Vनयु#g पn /मला है।

ता=लका 3: Vनयु#g पn

Vनयु#g पn आवृ#� �/तशत

(ायी 87 29.00

सं/वदा�क 213 71.00

कुल 300 100

आकृ/त  1: Vनयु#g पn
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Vनयु#g का वषP

उ�रदाताओ ंकc Vनयु#g का वषP ता=लका 4 Dदया गया है।

ता=लका 4: Vनयु#g वषP

 वषP  आवृ#�  �/तशत

1991-1995 01 0.33

1996-2000 02 0.67

2001-2005 36 12.00

2006-2010 144 48.00

2011-2015 117 39.00

कुल 300 100

 

--/व�पो/षत पा56म* म, Vनयु#gयां 1990 के दशक कc ह|। हालाँVक 1991-2000 के दौरान --/व�पो/षत पा56म* म,
केवल तीन #श$क* कc Vनयु#g कc गई थी। वषP 2001 के बाद से -/व�पो/षत पा56म* म, #श$क* कc संrा बढ़ने लगी।
36 #श$क (12%) थे #ज�, 2001-2005 के दौरान Vनयुg Vकया गया था। 2006-2010 के दौरान अ#धकांश Vनयु#gयां यानी
144 (48%) कc गÆ। इसके बाद 2011-2015 के दौरान 117 Vनयु#gयां (39%) ~Æ। इस �कार यह देखा गया Vक अ#धकांश
Vनयु#gयां 2006-2015 के दौरान कc गई थy।

उ" #श$ा सं(ान* के  �कार

यहां के उ" #श$ा सं(ान* को सहायता �ाi और गैर सहायता �ाi उ" #श$ा सं(ान* के �प म, वगªकृत Vकया गया है।

ता=लका 5: सं(ान* के  �कार

सं(ान* का �कार आवृ#� �/तशत
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एडेड 181 60.33

/बना सहायता �ाi 119 39.67

कुल 300 100.00

 

आकृ/त  2: सं(ान* के  �कार

ता=लका 5 और #चn 2 से यह देखा जा सकता है Vक ब~संrक यानी 181 (60.33%) #श$क सहायता �ाi उ" #श$ा
सं(ान* म, काम कर रहे थे। इसके बाद 119 (39.67%) #श$क थे जो गैर सहायता �ाi उ" #श$ा सं(ान* से संबं#धत थे। इस
�कार यह पाया गया Vक अ#धकांश उ�रदाता सहायता �ाi उ" #श$ा सं(ान* mारा संचा=लत -/व�पो/षत पा56म* म,-
कायPरत थे।

/व£/व¢ालय संब�ता

#जन सं(ान* म, उ�रदाता वतPमान म, काम कर रहे थे, उनकc /व£/व¢ालय संब�ता का पता लगाया गया था।

ता=लका 6: /व£/व¢ालय संब�ता

/व£/व¢ालय संब�ता आवृ#� �/तशत

लखनऊ /व£/व¢ालय 228 76.00

डीÂड /व£/व¢ालय 72 24.00
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कुल 300 100.00

ता=लका 6 और #चn 3 उन उ" #श$ा सं(ान* कc /व£/व¢ालय संब�ता को दशाPता है #जनसे उ�रदाता संबं#धत थे। अ#धकांश
यानी 228 (76%) #श$क उ" #श$ा सं(ान* म, कायPरत पाए गए जो लखनऊ /व£/व¢ालय से संब� थे। यह देखा गया Vक
उ" #श$ा सं(ान* से संबं#धत 72 (24%) #श$क डीÂड /व£/व¢ालय, लखनऊ से संब� थे।

आकृ/त  3: /व£/व¢ालय माhता

VनÇषP

उ" #श$ा सं(ान* म, सभी #श$क* के =लए --/व�पोषण पा56म* म, #श$क* कc कमाई का पैटनP अलग था। --
/व�पो/षत पा56म* म, #श$क* को एक Vनo�त वेतनमान, समेVकत वेतन और घड़ी-घंटे के आधार पर वेतन /मल रहा था।
अवकाश वेतन भी कायP संतुDÈ का एक मह�पूणP मानदंड था, जो सभी #श$क* को नहy Dदया जाता था। उ" #श$ा सं(ान*
mारा अपने #श$क* को छुÉी, भ�े और अh सामा#जक सुर$ा उपाय* जैसी /वDभ� सु/वधाएं और लाभ �दान Vकए जाते थे। --
/व�पोषण पा56म* म, सभी #श$क* को /मलने वाले लाभ* और सु/वधाओ ंम, /व/वधता थी।
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