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19oha 'krkCnh esa jktuhfrd fpUru esa lkeftd oxZ foHksn vkSj 

lewg la?k"kZ ds v/;;u dks iz/kkurk feyh Fkh vkSj Bhd mlh 

izdkj 20oha 'krkCnh fo'ys"k.k dks lokZf/kd egRo feykA 

vk/kqfud jktuhfrd fo'ys"k.k esa usr`Ro ds v/;;u ij cgqr 

vf/kd tksj fn;k tk jgk gSA tcfd 18oha 'krkCnh esa 

jktuhfrd fo'ys"k.k dh eq[; fo'ks"krk lEizHkqrk vkSj izR;{k 

yksdrU= ds v/;;u ij tksj vf/kd fn;k tkrk FkkA 

jktuhfrd 'kfDr dks izkIr djus esa usr`Ro dk fo'ks"k LFkku gksrk 

gSA orZeku lekt esa gekjh lkekftd jktuSfrd O;oLFkk izR;{k 

vFkok vizR;{k :i ls usr`Ro ij gh vk/kkfjr gSA lekt esa ,sls 

O;fDr;ksa dh la[;k cgqr de gksrh gS ftuesa fdlh fo"k; ij 

Lo;a fu.kZ; ysus dh vFkok ifjfLFkfr;ksa dk iwokZuqeku djus dh 

{kerk gSA izR;sd leqnk; esa vf/kdka'k ukxfjd mu FkksM+s ls 

O;fDr;ksa dk vuqlj.k ek= djrs gSs] ftuesa usr`Ro dh {kerk 

gksrh gSA ts0oh0 fprkEcj dk dFku gS] ßizR;sd lekt dh 

'kfDr lajpuk ds vUrxZr dqN O;fDr brus 'kfDr'kkyh rFkk 

lw>&cw> okys gksrs gSa tks nwljs dks izksRlkgu] izsj.kk rFkk 

ekxZn'kZu nsdj mudh fØ;kvksa dks izHkkfor djrs gSaA blh 

fo'ks"krk dks ge usr̀Ro dgrs gSA tcfd ,sls O;fDr;ksa dks usrk] 

'kfDr /kkjd] 'kfDr lEiUu ekuo 'kfDr dsUnz vFkok 'kfDr'kkyh 

vfHktu dg ldrs gSAÞ rkRi;Z ;g gS fd ftu O;fDr;ksa esa ,d 

fo'ks"k lewg vFkok leqnk; dh leL;kvksa dks le>us vkSj 

mudk lek/kku djus dh vf/kd {kerk gksrh gS os LokHkkfod 

:i ls ,d NksVs vFkok cM+s {ks= dk usr`Ro djus yxrs gSaA blh 

n`f"Vdks.k ls usr`Ro dks ,d lkekftd jktuhfrd rF; dgk 

tkrk gSA bldk vfHkizk; gS fd ftl O;fDr esa usr`Ro ds xq.k 

gksrs gSa mulesa vuqlj.k djus ds xq.k Hkh ik;s tkrs gSa] ysfdu 

tc vuqlj.k djus dh vis{kk O;fDr dh usr̀Ro'khy izòfÙk esa 

usrk dh izkfLFkfr izkIr dj ysrk gSA yksdrkaf=d lektksa esa 

vkt lekt'kkfL=;ksa] jktuhfr'kkfL=;ksa rFkk euksoSKkfudksa dh 

:fp usr`Ro ds v/;;u ds izfr fujUrj c<+rh tk jgh gS] 

ysfdu usr`Ro ds lanHkZ eas v/;;u djus okys fo}kuksa dh la[;k 

vis{kkd`r :i ls vkt cgqr de gSA ;gk¡ 'kks/kfFkZuh dk 

mn~ns'; usr`Ro dh vo/kkj.kk dks Li"V djus ds lkFk gh ;g 

ns[kuk Hkh gS fd ijEijkxr usr`Ro dh rqyuk esa vkt usr`Ro ls 

lEcfU/kr dkSu&lh uohu izof̀Ùk;k¡ tUe ys jgh gS rFkk mUgksaus 

jktuhfrd thou dks fdl izdkj izHkkfor fd;k gS \ 

vk/kqfud ;qx esa rFkk jktuhfrd fpUru esa usr`ro dh vo/kkj.kk 

ds dbZ dkj.k gSA 

¼1½ orZeku le; esa lHkh izdkj dh jktuhfrd 

O;oLFkkvksa esa ladV vkSj la?k"kZ dh fLFkfr fn[kykbZ nsrh gSA 

bl ladV vkSj la?k"kZ ds lek/kku ds fy;s ns'k dh turk 

usr`Ro dh vksj ns[krh gSA 

¼2½ vk/kqfud ;qx esa lalnkRed laLFkkvksa dk la?k"kZ 

lek/kku dsUnzksa ds :i esa egRo vke gksrk tk jgh gS vkSj 

dk;Zikfydh; usr`ro dk egRo bl ifjisz{; eas c<+rk tk jgk 

gSA 

¼3½ lalnkRed iz.kkyh okys ns'kksa esa iz/kkuea=h u dsoy 

eaf=e.My vfirq jkT; ds tuusrk ds :i esa mfnr gkrs tk 

jgs gSaA 

¼4½ vk/kqfud jktuhfrd nyksa esa dsUnzh;dj.k dh izòfÙk 

c<+rh tk jgh gS vkSj dsUnzh; usrkvksa ds egRo esa i;kZIr of̀) 

gks x;h gSA bl dkj.k ny iz.kkyh esa jktuhfrd usr`Ro Hkh 

v/;;u dk ,d izeq[k dkjd gks tkrk gSA 

¼5½ vk/kqfud O;oLFkkvksa esa usrkvksa }kjk lapkj ds lk/kuksa 

ds ek/;e ls turk dh vcqf)okfnrk dk ykHk mBk;k tkrk 

gSA 

¼6½ fodkl'khy ns'kksa esa O;olkf;d jktuhfrKksa dk 

'kklu esa izHkqRo c<+rk tk jgk gSA vkt turk dh Hkwfedk 

ernkrk] lkoZHkkSfed lEizHkq rFkk jktuhfrd ykHkksa dh 

mi;ksfxrk ds :i esa ifjofrZr gks x;h gSA vkt turk lHkh 

ns'kksa esa eq[; dk;Zikfydk ds lkFk izR;{k rFkk vUr% fØ;kRed 

lEcU/k Liksf"kr djuk pkgrh gSA bu lHkh dkj.kksa ls vk/kqfud 

'kklu O;oLFkkvksa esa dk;Zikfydk dh 'kfDr esa o`f) gksrh tk 

jgh gSA 

lkekU;r;k usr`Ro ls vk'k; ml ;ksX;rk ls yxk;k tkrk gS 

tks vU; yksxksa esa ,d lkewfgd mn~ns'; dks viukus dh bPNk 

tkxzr djrh gSA VhVq ds vuqlkj] ßusr`Ro mu xq.kksa ds la;ksx 

dk uke gS ftudks j[kus ij dksbZ o;fDr vU; O;fDr;ksa ls 

dke ysus ds ;ksX; gksrk gSA fo'ks"kdj muds izHkko }kjk vU; 

yksx LosPNk ls dk;Z djus ds fy;s rS;kj gks tkrs gSaAÞ 

jktuhfr esa usr`Ro lEcU/kh tks Hkh v/;;u~ fd;s gSa muesa usr̀Ro 

dks ysdj vusd /kkj.kk;sa LFkkfir dh x;h gSaA eksVs :i ls 

lkeus vkrh gSaA ¼1½ igyh /kkj.kk ds vuqlkj usr`Ro ls fofHkUu 
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ifjfLFkfr;ksa ,oa LFkkuksa dh vxqokbZ djus okys mu yksxksa dk 

cks/k gksrk gS tks vU; yksxksa dh vxqvkbZ fLFkfr] O;fDrRo o 

dk;Z ds dkj.k djrs gSaA bl /kkj.kk ds vuqlkj usr̀Ro fdlh 

O;fDr dh vUrZfufgr fo'ks"krkvksa ij fuHkZj djrk gSA ¼2½ nwljh 

/kkj.kk tks ikjEifjd /kkj.kk gS] ds vuqlkj usr̀Ro dk vk/kkj 

dqN fo'ks"k O;fDrxr fo'ks"krk,¡ gS ftudks lk/kkj.krk ls vyx 

ugha fd;k tk ldrk gSaA bl fopkj ds vuqlkj] usr̀Ro dk xq.k 

izkd`frd gS vkSj lHkh yksxksa esa ;g ekStwn ugha jgrkA eSDloscj 

dh dfj'ek iz/kku usr̀Ro dh /kkj.kk bl /kkj.kk dk izfrfuf/k 

mnkgj.k gSA ¼3½ rhljh /kkj.kk usrk dh Hkwfedk ij vk/kkfjr gSA 

tgk¡ rd izFke /kkj.kk fLFkfr] O;fDr o dk;Z ij vk/kkfjr 

/kkj.kk dk iz'u gS] ;g vk/kqfud turkaf=d fpUru ,oa 'kks/k 

dk ifj.kke gSA bl /kkj.kk ds vuqlkj] usrk ds rhu oxZ gS] 

igys oxZ esa os usrk vkrs gSa tks viuh fLFkfr ds dkj.k yksxksa 

dh vxqokbZ djrs gS] tSls jk"Vªifr] iz/kkuea=h] o;kikfjd o 

ljdkjh fuxeksa ds lHkkfir vkfnA nwljs oxZ esa vkus okys 

usrkvksa esa os yksx gaS tks vius O;fDrRo ds dkj.k yksxksa dh 

vxqvkbZ djrs gSaA mnkgj.k ds fy;s jk"Vªifr;ksa] iz/kkueaf=;ksa] 

O;kikfjd o ljdkjh fuxeksa ds lHkkifr;ksa esa lHkh lQyrkiwoZd 

yksxksa dh vxqvkbZ ugha dj ikrs gSaa ,sls yksxksa esa dqN yksx gh] 

tSls foLVu pfpZy] #tosYV] usg: bR;kfn gh lQy usrk fl) 

gks lds gSaA budh lQyrk ds fy;s buds O;fDro dks gh 

vf/kd egRo fn;k tkrk gSA usrkvksa ds rhljs oxZ eas os yksx 

vkrs gSa tks vius dk;ksZa ds pyrs yksxksa dh vxqvkbZ djrs gSaA 

,sls yksxksa ds fy;s fLFkfr ,oa O;fDrRo dk mruk egRo ugha 

gSaA esjh ikdZj QkyVs us bl izdkj ds usrkvksa ij vf/kd cy 

fn;k gSA mlus vesfjdu jktuhfrd rFkk iz'kklfud {ks=ksa esa 

vofLFkr bu yksxksa dh ppkZ djrs gq, dgk FkkA ßge yksxksa ds 

chp ,sls Hkh yksx gS tks vius ls ofj"B yksxks dks vkns'k nsrs 

gSaA fdjkuh Hkh vius dk;Z ds egRo ds vk/kkj ij vius 

dk;kZy; v/kh{kd dks ,slh lykg ns ldrk gS tks vkns'k ds 

leku gksAÞ fLFkfr ij vk/kkfjr usr`Ro dk vk/kkj ifjfLFkfr 

}kjk mRiUu vko';drkvksa dk Kku gSA oLrqr% yksd iz'kklu 

ds {ks= esa okLrfod 6 tfVyrkvksa dk fo'ks"kK gksrk gSA og 

O;fDr tks ;g tkurk gS fd fo'ks"k ifjfLFkfr esa D;k djus dh 

vko';drk gSA usr`Ro lEcU/kh /kkj.kk usrkvksa o vuq;kf;;ksa dh 

Hkwfedk ij vk/kkfjr gSA bl vk/kkj ij dkyZ ts ÝsMfjd us 

usr`Ro dks rhu :iksa esa iznf'kZr fd;k gS] vkjEHkd] laiks"kd rFkk 

laj{kdA vkjEHkd ;k izorZd usrk ml O;fDr dks dgk tkrk gS 

tks jktuhfrd fØ;kvksa dh ubZ jhfr;ksa dk izkjEHk djrk gS vkSj 

iqu% vuq;kf;;ksa dks os fØ;k;sa djus ds fy;s izsfjr djrk gSA 

,slk O;fDr fotsrk] fof/kdÙkkZ rFkk u;s m|ksxksa dk lk>h 

laLFkkid gks tkrk gSA ,sls usrkvksa dk o.kZu yksddFkkvksa rFkk 

yksdxhrksa esa feyrk gSA ,slk usrk LFkkfir ewY;ksa dks rksM+dj 

u;s ewY;ksa dh LFkkiuk djrk gSA blds foijhr] laiks"kd usrk 

LFkkfir ewY;ksa vkSj ekU;rkvksa dk laiks"k.k djrk gSA og 

jktuhfrd dk;Zdykiksa ls lEc) izkphu] loZfofnr o loZekU; 

fof/k;ksa dh iqu% LFkkiuk djrk gSA mlds vuq;kf;;ksa dh Hkwfedk 

vkKk ikyu dh Hkwfedk gSA mlds vuq;k;h vkKk dk ikyu 

djrs gq, LFkkfir ljdkj ,oa jktuhfrd ewY;ksa ds lkFk vius 

dks lEc) djrs gSaA bl izdkj ds usrkvksa dk O;fDrRo 

lÙkkoknh gksrk gS] D;ksafd os vius vuq;kf;;ksa ls ftu oLrqvksa 

dh vkdka{kk djrs gSa os oLrq;sa leqnk; ds LFkkfir ewY;ksa] 

fo'oklksa rFkk fgrksa ij vk/kkfjr gksrh gSA bu nksuksa ds foijhr 

laj{kd usrk vius vuq;kf;;ksa dh lqj{kk dk nkf;Ro ysrk gSA 

;g lqj{kk u dsoy 'kkjhfjd gkfu ds fo:) gksrh gS cfYd ;g 

thus dh fo'ks"k i)fr] fo'okl] ewY; rFkk fgrksa dh gksus okyh 

gkfu ds fo:) Hkh gksrh gSA mlds vuq;kf;;ksa dh Hkwfedk t;  

?kks"k.kk djus okyksa dh Hkwfedk gksrh gSA os viuh lqj{kk ds 

cnys usrk dh ek¡xs lg"kZ Lohdkj djrs gSa rFkk mlds mu 

dk;ksZa esa ;ksxnku djrs gS] ftuls mudh lqj{kk cuh jgrh gSA 

gkCl ds ^Levxathan* esa blh izdkj ds usr`Ro dh dYiuk dh 

x;h gSA ÝsMfjd dk dguk gS fd mi;qZDr rhuksa izdkj ds 

usrkvksa dh lRrk vuq;kf;;ksa ds usrkvksa dh lRrk vuq;kf;;ksa dh 

lgefr ij vk/kfjr gSA blfy;s bu usrkvksa dh 'kfDr oLrqr% 

lgefr tU; 'kfDr gSA 

usr`Ro dks 'kkfCnd :i ls usrk dk rkRi;Z fdlh Hkh ,sl O;fDr 

ls le>k tkrk gS tks ekxZn'kZd eqf[k;k fdlh fo"k; esa dq'ky] 

vkKk nsus okyk vFkok O;ogkj dq'ky gksA yksdrkaf=d 

n`f"Vdks.k ls usr`Ro dk vFkZ ,slh fLFkfr esa le>k tkrk gS 

ftlesa dqN O;fDr LosPNk ls fdlh nwljs O;fDr ds vkns'kksa 

dk ikyu dj jgs gksA ;fn ge O;fDr esa 'kfDr ds vk/kkj ij 

vU; O;fDr;ksa ls bfPNr O;ogkj djk ysus dh {kerk gS rks 

bls Hkh usr̀Ro dh vo/kkj.kk ds vUrxZr lfEefyr dj fy;k 

tkrk gSA okLro esa ;g lHkh vFkZ vR;f/kd ladqfpr gSaA 

O;kogkfjd :i ls usr`Ro O;ogkj dk dbZ <ax gS] ftlesa ,d 

O;fDr nwljksa ds O;ogkj ls izHkkfor gksus dh vis{kk vius 

O;ogkj ls nwljs O;fDr;ksa  dks vf/kd izHkkfor djrk gSA ;g 

dk;Z pkgs ncko ds }kjk fd;k x;k gks vFkok O;fDrRo 

lEcU/k xq.kksa ds }kjk n'kkZdjA 

'kks/kkFkhZ us usr`Ro dh vo/kkj.kk dsk dqN ifjHkk"kkvksa ds ek/;e 

ls n'kkZ;k gSA usr̀Ro dh ijEijkxr fopkj/kkjk ds vuqlkj 

usr`Ro ,d nqyZHk rFkk izkd`frd migkj gSA 

q ds vuqlkj] ßdqN O;fDr tUe ls gh 

'kkflr rFkk dqN O;fDr tUe ls gh 'kkflr gksus ds fy, iSnk 

gksrs gSa tks u dsoy izkd̀frd gSa cfYd vko';d Hkh gSAÞ 

vjLrq dh ;g fopkkj/kkjk ekurh gS fd usr`Ro O;fDr dk 

futh xq.k gS tks O;fDr ds O;fDrRo esa n`f"Vxkspj gksrk gSA 

;g fopkj/kjk ^HkkX;'kkyh O;fDr* ¼Men of Destiny½ dh 

vo/kkj.kk dks tUe nsrh gSA blh izdkj fopkj/kkjkvksa dk 

lgkjk ysdj uhR'ks ds fl)kUr esa vfr 'kfDr'kkyh iq#"k dk 

tUe gksrk gSA blh ls vkxs pydj usiksfy;u cksukikVZ rFk 

fgVyj tSls vf/kukijoknh usr̀Ro dk tUe gksrk gSA 

 usr`Ro] O;fDr vkSj i;kZoj.k ds lEcU/kksa 

dks Li"V djus okyh ,d /kkj.kk gSA ;g ml fLFkfr dh 

foospuk djrh gS ftlesa ,d O;fDr us ,d fo'ks"k i;kZoj.k 

ds vUrxZr bl izdkj LFkku xzg.k dj fy;k gks fd mudh 

bPNk] Hkkouk vkSj vUrZn`f"V fdlh lkekU; y{; dks ikus ds 

fy;s nwljs O;fDr;ksa dks vuq'kkflr djrh gS o mu ij 

fu;U=.k j[krh gSAÞ bl ifjHkk"kk dks lehdj.k ds :i esa Hkh 

O;Dr fd;k tk ldrk gS tks fuEu izdkj gS & 

fof'k"V i;kZoj.k $ O;fDr dh fLFkfr x funsZ'k ¾ usr`Ro 

bldk vFkZ ;g gS fd O;fDr ,d fo'ks"k i;kZoj.k esa ftlesa 

vkfFkZd] /kkfeZd o jktuhfrd f'k{kk lEcU/kh o euksjatu o 

vkSj Hkh {ks= gks ldrk gS] tc ,d fo'ks"k LFkku izkIr dj 

ysrk gS] rks og vius xq.kksa ,oa {kerk ds }kjk nwljs O;fDr;ksa 
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ds O;ogkjksa dks izHkkfor djus yxrk gSA ;gh fLFkfr usr̀Ro dh 

fLFkfr dgykrh gSA 

Þusr`Ro og O;ogkj gS 

tks nwljs yksxksa ds O;ogkjksa dks mlls dgha vf/kd izHkkfor 

djrk gS ftruk fd nwljs O;fDr;ksa ds O;ogkj usrk dks izHkkfor 

djrs gSaAÞ bl izdkj ysfi;j us usr`Ro dks usrk vkSj mlds 

vuq;kf;;ksa ds chp ik;s tkus okys lEcU/kksa ds vk/kkj ij Li"V 

fd;k gSA ,d usrk dsoy vuq;kf;;ksa ds O;ogkjksa dks izHkkfor 

gh ugha djrk] cfYd muds O;ogkjksa ls Lo;a Hkh izHkkfor gksrk 

gS] fdUrq tc usrk dk izHkko rqyukRed :i ls vf/kd gks tkrk 

gS rHkh mlds O;ogkj dks usr`Ro ds :i esa Lohdkj dj fy;k 

tkrk gSA 

 ßlkeqnkf;d laxBu ds iz;kstu 

gsrq] og ,d ,slk O;fDr gksrk gS tks ml laxBu ds y{; rFkk 

mn~ns'; dks 'ks"k yksxksa dh vis{kk igys ns[krk gS rFkk vius 

dk;ZØe dk vk;kstu djrk gS vkSj mlesa vU; yksxksa dks 

lfEefyr djrk gSA 

 ßusr̀Ro dk rkRi;Z ,d 

O;fDr }kjk fd;s tkus okys mu dk;ksZa ls gS] tks blds O;fDr;ksa 

dks ,d fo'ks"k fn'kk esa izHkkfor djrs gSAÞ blls Kkr gksrk gS 

fd nwljs O;fDr;ksa ds O;ogkjksa dks izHkkfor dj ysuk gSA usr`Ro 

ugha gS cfYd usr̀Ro dk rkRi;Z muds O;ogkjksa dks ,d fuf'pr 

vFkok bfPNr fn'kk dh vksj eksM+uk gSA 

 ßusr`Ro ,d ,slh fØ;k gS ftlds 

}kjk okafNr y{;ksa dh izkfIr ds fy;s yksxksa dks lg;ksx nsus ds 

fy;s izHkkfor fd;k tk ldsAÞ mnkgj.k ds fy;s xzke ,d 

lkekftd bdkbZ gS ftlesa ,d vFkok vusd ,sls O;fDr;ksa dh 

vko';drk gksrh gS tks vU; O;fDr;ksa ds lkeus muds y{;ksa 

dk fu/kkZj.k dj lds rFkk mudsk izkIr djus ds fy;s lHkh 

yksxksa dks fey&tqydj dk;Z djus dh izsj.kk ns ldsaA VhM ds 

vuqlkj] ÞizHkko ds blh izfreku dks ge usr`Ro dg ldrs gSaAÞ 

usr`Ro dh izd`fr dks Li"V djus ds fy;s ;g vR;Ur vko';d 

gS fd usr`Ro o izHkqRo ds vUrj dks Li"V dj fy;k tk;sA 

 ßizHkqRo dks 'kfDr ds ,d ,sls 

lk/ku ds :i esa ns[kk tk ldrk gS ftldk ,d O;fDr }kjk 

nwljs O;fDr dh eukso`fRr;ksa vkSj fØ;kvksa dks fu;af=r djus o 

mUgsa cnyus ds fy;s fd;k tkrk gSAÞ bl n`f"Vdks.k ls izHkqRo 

esa 'kfDr vFkok lRrk dk rRo vko';d :i ls tqM+k gqvk 

jgrk gSA izHkqRo }kjk O;fDr;ksa dsk O;ogkjksa esa tks cnyko yk;s 

tkrs gSa og lk/kkj.kr;k ncko ds }kjk gksrs gSaA blds foijhr 

usr`Ro O;fDr;ksa ds O;ogkjksa esa tks ifjorZu mRiUu djrk gS og 

,sfPNd gksrk gSA mnkgj.k ds fy;s ;fn ,d vf/kdkjh vius 

dk;kZy; esa nwljs deZpkfj;ksa ds O;ogkjksa esa bfPNr cnyko 

djrk gS rks mls izHkqRo dks fcuk fdlh ?kfu"Brk vkSj R;kx ds 

Hkh cuk;s j[kk tk ldrk gSA ,.Mjlu dk dFku gS fd usr`Ro 

ls lEcfU/kr O;ogkj lk/kkj.kr;k izxfr'khy gksrs gSa tcfd 

izHkqRo esa :f<+oknh rRo vf/kd gksrs gSaA blds mijkUr Hkh ;g 

Lohdkj djuk gksxk fd usr̀Ro vkSj izHkqRo dks iwjh rjg ,d ls 

,d nwljs ls iF̀kd ugha fd;k tk ldrkA bldk dkj.k ;g gS 

fd usr̀Ro esa Hkh dqN O;fDr usrk ds vuq;k;h gksrs gSa vkSj izHkqRo 

esa Hkh dqN O;fDr;ksa dks fdlh O;fDr ds v/khu jgdj dk;Z 

djuk iM+rk gSA blh vk/kkj ij fdEcky ;ax us fy[kk gS ftls 

ge lk/kkj.kr;k usr`Ro dgrs gSaA mldk o.kZu lgh rkSj ij 

izHkqRo ds :i esa gh fd;k tkuk pkfg;sA 

jktuhfrd usr̀Ro dk dksbZ fl)kUr ugha fn;k tk ldrk 

D;ksafd ;g ,d fookfnr fo"k; gS] tSls & yksdra= esa fdl 

lhek rd usr`Ro O;fDr dks Lora= rFkk yksdrkaf=d cu jgus 

nsrk gSA usr̀Ro O;fDr@ vuq;kf;;ksa dks izsfjr tkxzr djrk gS 

vFkok mudsk neu iwoZd vuq;k;h cukrk gS vkSj usr`Ro ds 

lzksr D;k gS \ vFkkZr usr̀Ro dgk¡ ls iSnk gksrk gS \ vrar% 

usr`Ro dh pkj vUrfoZjks/kh fl)kUrksa dh igpku dh tk ldrh 

gSA 

1- usr`Ro ¼O;fDrxr migkj ds :i esa½ Leadership as a 

Personal Gift 

2- usr`Ro ¼,d lkekftd ifj?kVuk ds :i esa½ 

Leadership as a Sociological Phenomenon) 

3- usr`Ro ¼,d laxBukRed vko';drk ds :i esa½ 

Leadership as an Organisational Necessity) 

usr`Ro ds pkj eq[; ?kVd gSa tSls usrk] vuqxkeh] ifjLFkfr ,oa 

dk;ZA 

 izR;sd lewg dk ,d usrk gS tks lewg ds yksxksa ds 

lkFk fofHkUu lel;ksa esa vUr%fØ;k djrk gS vkSj mlls 

lEcU/k LFkkfir djrk gSA og lewg ds fy;s fofHkUu izdkj ds 

dk;Z djrk gSA bldk ;g vFkZ ughsa fd ftl izdkj dk dk;Z 

usrk djrk gS] lewg ds nwljs O;fDr ugha dj ldrsA 

usr`Ro dk  dk;Z lewg ds lnL;ksa esa foHkkftr fd;k tk 

ldrk gS] fdUrq fof'k"V :i ls mUgsa iwjk djus dk Hkkj usrk 

ij gh gksrk gSA fdlh Hkh lewg ds usrk dh igpku djus ds 

vusd ekxZ gSA ftlesa lektfefr Hkh ,d gSA usrk T;knk 

dq'ky] ;ksX;] vuqHkoh ,oa cqf)eku gksrk gS blfy, og lewg 

esa vusdksa O;fDr;ksa dh rqyuk esa izHkkoh gksrk gSA 

 lewg esa usrk ds vfrfjDr os O;fDr gksrs gSa tks 

usrk dk vuqxeu djrs gSaA mUgsa vuqxkeh dgrs gSaA fcuk 

vuqxkeh ds dksbZ usrk ugha gks ldrkA vr% tc rd ,sls dqN 

O;fDr ugha gksaxs tks ,d O;fDr ds fy;s ekusa ;k mldk 

vuqxeu djsa rc rd usr`Ro mRiUu ugha gksxkA lkekU; 

mn~ns'; dh izkIr ds fy;s ;g egRoiw.kZ gS fd usrk o 

vuqxkfe;ksa esa lfØ; vUr%fØ;k gksA mn~ns'; dh izkfIr ,oa 

vkUnksyu ds fy;s ;g Hkh t:jh gS fd vuqxkeh vius usrk 

dk usr̀Ro Lohdkj djsa vkSj usrk vuqxkfe;ksa dh vis{kkvksa ds 

vuqlkj dk;Z djsaA vuqxkeh vius usrk ds O;ogkj ls vf/kd 

izHkkfor gksrs gSaA 
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 usrk vkSj vuq;k;h fdlh ifjLFkfr esa gh vUr% 

fØ;k djrs gSA ifjfLFkfr esa ge ewY;ksa o vfHkòfRr;ksa dsk 

lfEefyr djrs gSaA usrk o mlds vuqxkfe;ksa dks vius y{; 

dh izkfIr ds fy;s lkekftd ewY;ksa ,oa vfHkof̀Ùk;ksa dks /;ku esa 

j[kdj gh ;kstuk cukuh gksrh gSA ge ifjfLFkfr esa dqN i{kksa 

dks fxu ldrs gSa] tSls ¼1½ lewg ds yksxksa ds ikjLifjd lEcU/k 

¼2½ lewg dh bdkbZ gksus ds ukrs fo'ks"krk;sa ¼3½ lewg ds 

lnL;ksa dh laLd`fr dh fo'ks"krk;saa ¼4½ HkkSfrd ifjfLFkfr;ksa] 

ftlesa lewg fØ;k'khy gksuk gS] ¼5½ lnL;ksa ds ewY;] 

vfHkòfÙk;ksa o fo'okl bR;kfnA ifjfLFkfr dk lewg ds usr`Ro 

fu/kkZj.k esa egRoiw.kZ LFkku gksrk gSA njvly] jktra= dh 

fonkbZ ds ckn izR;sd lekt esa ,d jktuhfrd 'kwU; iSnk gks 

tkrk gSA ;g ekuuk mfpr ugha gS fd lkekU; ukxfjd bl 

'kwU; dks vius vki ;kfu fcuk fdlh le{k usr̀Ro ds Hkj ldrs 

gSaA ;g lp gS fd ns'k dh izHkqlRrk mUgha esa fufgr gksrh gS 

;kfu os gh ns'k ds okLrfod jktk gSA fdUrq mudh ;g psruk 

vkerkSj ij lw[ks dkB esa vfXu dh rjg lks;h jgrh gSA bl 

lqIr psruk dks txkus vkSj la?k"kZ rFkk jpuk dh fn'kk esa eksM+us 

dk dke tkx:d usr`Ro dk gSA xk¡/kh th ,sls gh usrk FksA 

dqN le; rd tokgj yky usg: rFkk lkE;oknh vkSj 

lektoknh usrkvksa us Hkh ;g dke fd;kA bl rjg ds vkf[kjh 

usrk 'kk;n t;izdk'k ukjk;.k FksA ns'k dks ekStwnk jktuhfrd 

nq'pØ ls fudkyus ds fy, vkt fQj mlh dn ds usr`Ro dh 

t:jr gSA 

 dk;Z ds rkRi; mu fØ;kvksa ls gS tks fd lewg }kjk 

mn~ns';ksa dh izkfIr ds fy;s lkewfgd :i ls dh tkrh gSA dk;Z 

dks iwjk djus ds fy;s usrk ls vusd izdkj dh {kerkvksa dh 

vis{kk dh tkrh gSA dk;Z dh izd`fr usrk dks dk;Z djus ds 

fy;s izsj.kk iznku djrh gSA 

'kks/kkFkhZ us usr̀Ro dh fuEufyf[kr fo'ks"krkvksa dks n'kkZ;k gSA 

 fcuk vuq;kf;;ksa 

ds usr`Ro dh dYiuk djuk nq"dj gSA okLro esa fcuk lewg dk 

dksbZ vfLrRo ugha gS] D;kasfd usrk ;k uk;d dsoy vuq;kf;;ksa 

o lewg ij gh vius vf/kdkj dk iz;ksx dj ldrk gSA 

usr`Ro dk mn~ns'; vius pkjksa vksj vius vuq;kf;;ksa vFkok 

O;fDr;ksa ds lewg dks ,d= djuk rFkk mUgsa fdlh iwoZ fu/kkZfjr 

lkewfgd mn~ns'; ds izfr fu"Bkou cuk;s j[kuk gSA 

 usr̀Ro 

izHkko ds fopkj dh vis{kk djrk gS] D;kasfd fcuk izHkko ds 

usr`Ro dh dYiuk ugha dh tk ldrhA usr̀Ro dh iw.kZ vo/kkj.kk 

vc O;fDRk;ksa ds ,d&nwljs ds izHkko ij dsfUnzr gSA yksd 

iz'kklu esa usr`Ro dh Hkwfedk dk lkj gh ;g gS fd dksbZ 

vf/k'kklh fdl lhek rd vius lg;ksxh vf/k'kkfl;ksa ds 

vkpj.k ;k O;ogkj dks visf{kr fn'kk esa ys tk ldrk gSA 

fdUrq bl lEcU/k esa ;g /;ku jgs fd vU; O;fDr;ksa ds 

vkpj.k dks izHkkfor djus ls vk'k; muls vuqfpr :i ls dk;Z 

ysus ls ugha gS mldk dk;Z vius v/khuLFk O;fDr;ksa dk 

funsZ'ku nsuk rFkk mUgsa ,d fuf'pr <ax ls dk;Z djus ds fy;s 

izsfjr djuk gS rkfd muesa le>nkj Lofgr okyh izfrfØ;k 

Lor% gks ldsA 

 esjh ikdZj QkysV us usrk o 

vuq;kf;;ksa ds chp ikjLifjd lEcU/k dk usr̀Ro dh izeq[k 

fo'ks"krk ekuk gSA usrk ogh ugha gS tks nwljksa dh bPNk dks 

fu/kkZfjr djrk gS] fdUrq og gS tks tkurk gS fd bPNkvksa dks 

fdlh izdkj vUrj lEcfU/kr fd;k tk; fd muesa ,d lkFk 

feydj dk;Z djus dh izsj.kk Lor% tkxzr gks ldsA bl izdkj 

,d usrk u dsoy vius lewg dks izHkkfor djrk gS oju~ og 

Lo;a Hkh vius lewg }kjk izHkkfor gksrk gSA 

 usr`Ro dh ;g izd`fr gS fd og 

vius vuq;kf;;ksa ds iz;Ruksa dks lkewfgd y{;ksa ;k mn~ns';ksa dks 

izkIr djus gsrq funsZ'kr djrk gSA usrk dk ;g drZO; gS fd 

og dqN y{;ksa dks Li"V :i ls ifjHkkf"kr dj ns ftlls fd 

vuq;k;h bu y{;ksa ls vius fgrksa dk ,dhdj.k dj ldsA 

bl izdkj Li"V gS fd usr`Ro esa usrk] vuq;k;kh] ifjfLFkfr vkSj 

dk;Z pkj egRoiw.kZ i{k gSA usr̀Ro fdlh ,d vFkok dqN dk 

fo'ks"kkf/kdkj ugha dgk tk ldrkA ywFkj dgrs gS] ßdksbZ Hkh 

O;fDr tks lk/kkj.k yksxksa dh rqyuk esa nwljksa dks 

lkekftd&euksoSKkfud izsj.kk iznku djus esa n{k gks vkSj 

lkewfgd izR;qRrj dks izHkkoh cuk nsrk gks og usrk dgk tk 

ldrk gSA usr̀Ro dks vkSj vf/kd Li"V :i ls le>us ds 

fy;s 'kks/kkFkhZ us mlds dfri; vko';d i{kksa ij fopkj 

djus dk iz;kl fd;k gSAÞ 

  vkSipkfjd ,oa vukSipkfjd izHkkoksa dh n`f"V ls 

usr`Ro esa vUrj ik;k tkrk gS] fdUrq usr`Ro dh ifjfLFkfr esa 

nksuksa gh i{k lfEefyr gksrs gSaA ,d vkSipkfjd ifjfLFkfr esa 

tks O;fDr usrk gksrk gS og vukSipkfjd Hkh gks ldrk gS vkSj 

blds foijhr Hkh gks ldrh gS] tc ,d vkSipkfjd usrk 

vukSipkfjd ,oa izHkkoh usrk dh mifLFkfr esa izHkkfor gksA 

 usr`Ro 

dk fu/kkZj.k ek=k ds lanHkZ esa Hkh ekiuk lEHko gSA ,d 

O;fDr vusd {ks=ksa esa fofHkUu le; esa vkSj vusdksa ifjfLFkfr;ksa 

esa usr`Ro dh vyx&vyx ek=k dks izdV dj ldrk gSA 

usr`Ro lewg o lekt ds yksxksa esa fofHkUu ek=k esa foHkkftr 

vkSj forfjr fd;k tk ldrk gSA ,d gh O;fDr lHkh 

fLFkfr;ksa o le; esa usr`Ro djs ;g vko';d ugha gSA 

vyx&vyx le; o ifjfLFkfr;ksa esa usrk cny ldrs gSA 

 tks 

yksx usr`Ro djrs gSa muesa dk;Z dks iwjk djus dh izHkkoh 

;ksX;rk ,oa {kerk gksrh gSA vusd dk;ksZa dks iwjk djus rFkk 

fofHkUu le; o ifjfLFkfr ds vuqlkj vyx&vyx xq.kksa okys 

usrkvksa dh vko';drk gksrh gSA blfy;s ,d gh O;fDr lHkh 

ifjfLFkfr;ksa esa lQy usr̀Ro ugha dj ldrkA 

 usr`Ro dh 

fo'ks"krk;sa O;fDrxr gksrh gSA ;gh dkj.k gS fd ,d O;fDr 

,d ifjfLFkfr esa usrk gksrk gS] og nwljh esa ughaA 

 usr`Ro 

dsoy izfr"Bk in vkSj {kerk ls gh lacaf/kr ugha gS oju~ 

bldk lEcU/k izHkkoiw.kZ <ax ls dk;Z dks iwjk djus ls Hkh gSA 
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;fn usrk dh dksbZ Hkh xfrfof/k fn[kkbZ ugha nsrh gS rks ge 

dgsaxs fd usr`Ro cM+k detksj gSA 

 usr̀Ro esa 

lkekftd vUr%fØ;k lfEefyr gS tks lewg ds lnL;ksa esa 

cjkcj rFkk usrk vkSj vuq;kf;;ksa ds chp vkSj O;fDr o lewgksa 

ds chp gksrh gSA fixj dk er gS fd usr`Ro ikjEifjd mRrstuk 

dh izfØ;k gSA 

 usrk dk lewg 

esa dsUnzh; LFkku gksrk gSA dbZ ckj usrk fcuk vius vuq;kf;;ksa 

ds lq>ko ds gh lewg ds fy;s dbZ fØ;kdyki vkjEHk djrk 

gSA 

 usr`Ro dk 

izHkko ;g gksrk gSA dbZ lkjs lewg }kjk lkewfgd :i ls fØ;k 

dh tkrh gSA 

 usr`Ro lap;h izd̀fr dk 

gSA ,d O;fDr tc fdlh ifjfLFkfr esa viuh Hkwfedk fuHkkrk gS 

rks ml ij vusd izdkj ls ncko vkrs gSaA 

 usr̀Ro 

vkSipkfjd o vukSipkfjd gks ldrk gSA lekt dh 'kfDr 

lajpuk esa vkSipkfjd usr`Ro dk izHkko vukSipkfjd dh rqyuk 

esa izk;% de gksrk gSA 

 usr`Ro dk {ks= foLr`r 

gksrk gSA ,d NksVs lewg dh fØ;kvksa dks funsZ'ku nsus ls ysdj 

lEiw.kZ jk"Vª dh xfrfof/k;ksa rd usr`Ro dk {ks= O;kIr gSA 

vksfg;ks LVsV fo'ofo|ky; ds lsfoax oxhZ; 'kks/k cksMZ ds usr`Ro 

esa 5 oxksZa esa j[kk gS %& 

 ,slk usrk dsoy fu/kkZfjr fnup;kZ ls 

fpidk jgrk gS] vius cM+ks dks larq"V djus dk iz;kl djrk gS 

vkSj v/khuLFkksa dh mis{kk djrk gSA v/khuLFk ,sls usrk ds izfr 

mnklhurk o voKk dh Hkkouk j[krs gSaA 

 ,slk usrk funsZ'kd gksrk 

gS vkSj lEeku dh vis{kk djrk gSA ,slk usrk ds fojks/kh gks 

tkrs gSa o LokFkZ flf) esa yxs jgrs gSaA 

 ,slk usrk voljoknh usrk gS vkSj 

yksxksa dk 'kks"k.k djrk gS mlesa yksxksa dk fo'okl ugha jgrk 

gSA 

 ,slk usrk dsoy vius {ks= ls lEcfU/kr 

gksrk gSA og vius v/khuLFkksa ds lkFk lg;ksx ds :i esa 

O;ogkj djrk gSA mlds lgdehZ mldk lEeku djrs gS] fdUrq 

os fdlh ifjorZu ds fo:) gksrs gSaA 

 ,slk usrk vius v/khuLFkksa ds lkFk viuk 

xgjk lEcU/k LFkkfir dj ysrk gS] pkgs mlds cM+s vf/kdkjh 

mlls vizlUu gh D;ksa u gks tk;sA 

fØl ,jxkbfjl us rhu izdkj ds usrkvksa esa vUrj LFkkfir 

fd;k gS & funs'kd] vuqKkRed ;k vuqefr cks/kd rFkk 

lg;skxhA 

 ;g ikfj'kks"kd ds 

lkFk&lkFk n.M dh Hkh O;oLFkk djrk gSA blds v/khuLFk 

vius vkidks ekrgr le>rs gSa vkSj blds dkj.k fuf"Ø; gksrs 

gSaA mudk eukscy uhpk gksrk gS ftlds dkj.k usr`Ro fodflr 

ugha gks ikrk gSA 

 

,slk usrk nwljs ds fy, dk;Z dh 'kq:vkr djrk gSA blesa 

lgu 'kfDr vR;kf/kd gksrh gSA og nwljksa dh Hkkoukvksa ds 

izfr laosnu'khy gksrk gSA og fu/kkZfjr dk;Z dks iwjk rks dj 

ysrk gS] fdUrq usr`Ro dk fodkl djus ea vlQy gksrk gSA 

 ,slk usrk nwljksa esa 

igy 'kfDr] fu.kZ; ysus dh {kerk rFkk dk;Z djus dh fof/k;ksa 

dks fodflr djus esa lgk;rk iznku djrk gSA og nwljksa dks 

viuh vko';drkvksa vkSj mudh lhekvksa dks le>us ds 

volj nsrk gS] og viuh Hkkoukvksa dks LorU=rkiwoZd O;Dr 

djrk gSA 

gsjh us usr`Ro ds N% izdkj cryk;s gS & O;fDrxr usr`Ro] 

vO;fDrxr usr`Ro] vkns'kkRed usr`Ro] yksdrkaf=d usr`Ro] 

iSr`doknh usr`Ro o LFkkuh; usr`RoA lHkh rF;ksa ds vk/kkj ij 

lkekU;r% usr`Ro ds tks izdkj ns[kus dks feyrs gSa] 'kks/kkFkhZ us 

mudks fuEu [k.Mksa esa foHkkftr fd;k x;k gSA 

 ;g ,d ,slk usr`Ro gS 

ftlds vUrxZr vuq;k;h Hk;o'k dk;Z djrs gSaA v/khuLFk ogh 

dk;Z djrs gSa ftlds djus ds fy, dgk tkrk gSA ,d usrk 

vius v/khuLFkksa esa n.M dh Hkkouk Hkj nsrk gS ftlls yksxksa esa 

ukSdjh ds NwVus] inkoufr] etnwjh esa deh bR;kfn dk Hk; 

cuk jgrk gSA vLFkkbZ mik; ds :i esa ,sls usr`Ro ls dqN 

le; ds fy, visf{kr ifj.kke izkIr gks tkrs gSa fdUrq 

nh?kZdky esa ,slk usr̀Ro lQy ugha gks ikrk pw¡fd mlls 

vuq;kf;;ksa esa vlarks"k cuk jgrk gSA 

 LosPNk/kkjh usr`Ro 

vf/kuk;doknh usr̀Ro ls bl vFkZ esa vyx gS fd ;g vius 

v/khuLFkksa dh vko';drkvksa dks larq"V djus ds volj iznku 

djus ds fy, rS;kj jgrk gS] ;fn mlds v/khuLFk mldh 

vkKkuqlkj dk;Z djrs gS fdUrq bl izdkj dk usrk lkjs 

vf/kdkj vius gkFkksa esa j[krk gS ,oa leLr 'kfDr vkSj fu.kZ; 

ysus dk vf/kdkj mlh esa dsfUnzr gksrk gSA bl izdkj dk usrk 

fu.kZ; izfØ;k esa vius v/khuLFk dh Hkkxhnkj dh vuqefr ugha 

nsrk gSA bl ckr dks Hkh lgu ugha djrk gS fd mlds 

vuq;k;h mldh vkKk ls badkj djsaA bl izdkj ds usr`Ro ds 

vUrxZr vuq;k;h iw.kZr% vius usrk ij gh fuHkZj djrs gSa o 

y{;ksa vkSj vfUre mn~ns'; ls vufHkK gksrs gSaA usrk gh ,sls 

fu.kZ; ysrk gS tks og vius v/khuLFkksa ds fgr esa loksZRre 
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le>rk gSA nwljs 'kCnksa esa] og viuh bPNkvksa dks fu.kZ; ds 

:i esa vius v/khuLFkksa ij Fkksi nsrk gSA ,sls usr`Ro ls Hkh 

visf{kr ifj.kke rks izkIr gks tkrs gSa] fdUrq buesa lcls cM+k 

nks"k ;g gS fd tc rd usr`Ro vPNk gksxk rc rd rks 

vuq;kf;;ksa ds fgrksa dh lqj{kk gksxh vkSj usrk detksj vkSj 

vdq'ky gksxk] rks mlds vuq;k;h Hkh ghu vkSj vdq'ky cu 

jgsaxsA 

 ;g ,d ,sls izdkj dk usr`Ro 

gS ftlesa usrk vius vuq;kf;;ksa vkSj v/khuLFkksa ds lkFk lEidZ 

ugha j[kuk pkgrk gS vkSj mUgsa vius Lo;a y{; fu/kkZfjr djus 

rFkk Lo;a fu.kZ; ysus ds fy, volj iznku djrk gSA okLro 

esa] v/khuLFkksa dks i;kZIr vf/kdkj lkSai fn;s tkrs gSaA bl izdkj 

og vkKk nsus ;ksX; ugha gksrk gSA og lEiw.kZ iz;kl esa 'kk;n 

gh viuk lg;ksx nsrk gSA Qyr% lEiw.kZ laxBu esa vO;oLFkk 

ik;h tkrh gS D;kasfd og O;fDr;ksa dh fofHkUu n'kkvksa esa dk;Z 

djus dh vuqefr iznku djrk gSA ,slk usr`Ro ,slh fLFkfr esa 

lQy gks ldrk gS tcfd v/khuLFk iw.kZ :is.k le>nkj o 

dÙkZO; ds izfr fu"Bkoku gksA ;gh dkj.k gS fd bl izdkj dk 

usr`Ro dqN fo'ks"k ifjfLFkfr;ksa esa gh lQy gks ldrk gSA 

lkekU; :i ls bl izdkj ds usr`Ro dks viukus dk lq>ko ugha 

fn;k tk ldrk gSA 

 yksdrkaf=d fopkjksa okyk usrk 

,slk O;fDr gksrk gS tks lewg ds lkFk fopkj foe'kZ djds 

uhfr;ksa dk fuekZ.k djrk gSA bl izdkj ds usr`Ro dh vo/kkj.kk 

vf/kdkj o fu.kZ; ds foØsUnzhdj.k ij vk/kkfjr gSA ,d 

yksdrkaf=d usrk vius vuq;k;h dks ,d lkekftd bdkbZ ds 

:i esa dk;Z djus ds fy, mRlkfgr djrk gS o lewg ds 

lnL;ksa dh fuiq.krkvksa ,oa ;ksX;rkvksa dk iwjk&iwjk ykHk mBkrk 

gSA ijUrq og ,d ck?ke.My u fd ,d O;fDr okys cS.M ds 

funs'kd ds :i esa dke djrk gS vkSj og ;g eglwl djrk gS 

fd mldk dk;Z vius deZpkfj;ksa ds lg;ksx'khy dk;Z dks 

lefUor djuk gSA ,slk usrk vius v/khuLFkksa dh vko';drkvksa 

vkSj :fp;ksa dks le>rk gS vkSj muds izfr n;k o fu"BkiwoZd 

O;ogkj djrk gSA ,sls usrk dks deZpkjh dsfUnzr] u fd dk;Z 

dsfUnzr usrk dgk tkrk gSA 

yksdrkaf=d usrk ds izeq[k y{k.k gksrs gSa & 

1- og vkilh fopkj&foe'kZ }kjk uhfr;ksa dk fuekZ.k 

djrk gSA 

2- og lewg ds lkFk ijke'kZ djus ds ckn gh vkns'k 

nsrk gSA 

3- og vius v/khuLFkksa dks vius dk;Z {ks=ksa esa egRoiw.kZ 

fu.kZ; ysus dh vuqefr nsrk gSA 

4- og vius v/khuLFkksa dks mu fu.kZ;ksa dks ysus esa 

lgHkkxh cukrk gS tks mUgsa izHkkfor djrs gSaA 

5- og vius vuq;kf;;ksa dks ,d lkekftd bdkbZ ds :i 

esa dk;Z djus ds fy;s mRlkfgr djrk gSA 

6- og vius vkns'kksa esa vUrZfufgr dkj.kksa dks Li"V 

djrk gS rFkk vkus okys ;kstukvksa ds lewg dks voxr j[krk 

gSA 

7- og deZpkjh dsfUnzr vf/kd gksrk gS vkSj deZpkfj;ksa 

dks iw.kZ :is.k Lora=rk iznku djrk gSA 

usr`Ro ds dk;ksZa ds lEcU/k esa fo}kuksa esa erSD; ugha gSA 

vyx&vyx fo}kuksa us usr`Ro dh dk;Z lwph esa fHkUu&fHkUu 

dk;ksZa dks lfEefyr fd;k gSA 

 us usr`Ro ds dk;ksZa esa fuEu ckrksa dks 

j[kk tk ldrk gS %& 1- lewg y{;ksa dk fu/kkZj.k djuk] 2-

 ;kstuk dk fuekZ.k djuk] 3- uhfr rFkk fØ;kfof/k 

fu/kkZfjr djuk] 4- v/khuLFkksa dk iFk izn'kZu djuk] 5- 

dk;Zdq'ky deZpkfj;ksa dk lewg rS;kj djuk rFkk mldh j{kk 

djuk] 6- v/khuLFkksa ds O;ogkj o mudh miyfC/k;ksa ds lanHkZ esa 

ewY;kadu djuk] 7- vuq;kf;;ksa ds fy;s vkn'kZ iznku djukA 

 us ,d vPNs usrk }kjk fd;s tkus 

okys 8 dk;ksZa dk o.kZu fd;k gS %& ¼1½ fØ;kvksa dk lw=ikr 

djuk ¼2½ vkns'k nsuk ¼3½ vius lewg esa LFkkfir okfgdkvksa 

dk iz;ksx djuk ¼4½ vius lewg ds fu;eksa o izFkkvksa dks 

tkuuk vkSj mudk vuqikyu djuk ¼5½ vuq'kklu cuk;s 

j[kuk ¼6½ v/khuLFkksa dks lquuk] ¼7½ v/khuLFkksa dh vko';drk 

ds izfr tkx:d jguk] ¼8½ v/khuLFkksa dh lgk;rk djukA 

mDr vk/kkjksa ij dgk tk ldrk gS fd ,d usrk dks fuEu 

izdkj  ds dk;Z djus iM+rs gSa %& 

 lQy usr`Ro ds fy;s ;g t:jh gS fd usrk dks 

vius lewg ds lnL;ksa ,oa vius v/khuLFkksa dh Hkkoukvksa o 

leL;kvksa dks vPNh izdkj ls le>uk pkfg;sA yksdrkaf=d 

lekt esa deZpkfj;ksa dh Hkkoukvksa ,oa leL;kvksa dh 

vkykspuk ugha dh tk ldrhA 

 ,d iz'kklfud laxBu ds 

mn~ns';ksa o y{;ksa dh izkfIr leLr deZpkfj;ksa ds lg;ksx ls 

gh lEHko gks ldrh gSA vr% vko';d gS fd ,d usrk dks 

lQy gksus ds fy, vius lewg deZpkfj;ksa dk lg;ksx izkIr 

gksA blds fy;s mls iz'kkld ds :i esa vius v/khuLFk dk 

lg;ksx izkIr djuk vko';d gSA blds fy;s ;g vko';d gS 

fd og lgdkfjrk dh Hkkouk dks tUe ns] deZpkfj;ksa esa ,d 

lkFk feydj dk;Z djus dh Hkkouk tkxzr djs vkSj mUgsa ;g 

fo'okl fnyk;s fd miØe dh lQyrk muds fgr esa gSA 

 ,d lQy usrk dk r`rh; 

izeq[k dk;Z vius v/khuLFkksa ds dk;ksZa eas vkns'k o funsZ'ku ds 

ek/;e ls leUo; LFkkfir djuk gSA blds fy;s mls 

laizs"k.k&izfØ;k dks izHkkoh cukuk gksxk rFkk vkns'k o funsZ'k 

dh izfØ;k esa Hkh ekuoh; laca/kksa dks fo'ks"k :i ls /;ku esa 

j[kuk gksxkA 

 usrk dk pkSFkk dk;Z 

vius lewg esa vuq'kklu cuk;s j[kuk Hkh gS pw¡fd vuq'kklu 

ds ek/;e ls gh vius v/khuLFkksa dks fu/kkZfjr fu;eksa dk 

ikyu djus ds fy;s izsfjr dj ldrk gS vkSj dk;Z ds lqpk: 
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:i ls lapkfyr djus ds fy;s vuq'kklu esa fufgr 'kfDr dk 

iz;ksx dj ldrk gSA 

 usrk Lo;a dk;Z u djds vius 

v/khuLFkksa ls dk;Z ysrk gSA vr% mlds }kjk dk;Z dks lEikfnr 

djkus gsrq mls vkns'k nsuk iM+rk gSA bl vk/kkj ij ;g dgk 

tk ldrk gS fd vkns'k nsuk usrk dk ,d vko';d dk;Z gSA 

 laxBu dh 

xfrfof/k;ksa esa lkeatL; o larqyu cuk;s j[kus ds fy, vkSj 

deZpkfj;ksa esa e/kqj laca/k o HkkbZpkjs dk okrkoj.k cukus ds fy, 

izcU/kdksa vFkkZr lewg uk;dksa dks laizs"k.k dh mfpr O;oLFkk 

djuh pkfg;sA bl fn'kk esa usrk gh ml izdkj dh laizs"k.k 

izfØ;k dh O;oLFkk djrk gS] ftlls v/khuLFkksa o mlds chp 

fopkjksa] vkns'kksa vkfn dk vknku&iznku yxkrkj gksrk jgsA 

 ,d dq'ky 

usrk dk ;g Hkh eq[; dk;Z gS fd og vius v/khuLFkksa esa 

laxBu ds izfr fu"Bk cuk;s j[ksA ;g mlh fLFkfr esa lEHko gks 

ldrk gS] tcfd og fu.kZ;u] fo'ks"kdj deZpkfj;ksa ls lEcfU/kr 

fu.kZ; izfØ;k esa laxBu ds mn~ns';ksa dks fu/kkZfjr djus esa 

deZpkfj;ksa dks Hkkxhnkj cuk;s rFkk deZpkfj;ksa dh 

vko';drkvksa o leL;kvksa dk lek/kku djus gsrq yxkrkj 

iz;kl djrk jgsA 

'kks/kkFkhZ us usr`Ro dh izeq[k rduhdksa dks fuEu izdkj n'kkZ;k 

gSA 

 usrk vius lewg ls lg;ksx izkIr 

djrk gSA lg;ksx f}ekxhZ; izfØ;k gksrh gSA vf/kdkjh vkSj 

lewg nksukas ds lg;skx ls gh dk;Z dks loksZRre <ax ls iwjk 

djuk lEHko gksrk gSA lg;ksx izkfIr ds fy;s usrk vusd dk;Z 

djrk gS & 1- og vius izR;sd vuq;k;h dks fo'okl fnykrk gS 

fd laxBu dk lQy ifjpkyu ,oa lrr thou nksuksa gh 

mlds Lo;a ds fy;s vR;Ur egRoiw.kZ gSA 2- usrk ds fy;s ,d 

dq'ky euksoSKkfud gksuk Hkh vko';d gSA mlds fy;s vius 

lewg ds fgrksa dks tkuuk o le>uk vko';d gSA 3- lg;ksx 

fo'okl ij vk/kkfjr gksrk gSA O;fDr rHkh lg;ksx djrs gS tc 

mudks vius usrk esa iw.kZ :is.k fo'okl gksrk gSA 

 usr`Ro ds lkFk 'kfDr tqM+h gksrh 

gSA bl 'kfDr dk iz;ksx U;kf;d o lgkuqHkwfriwoZd rhjds ls Hkh 

fd;k tk ldrk gS ,oa cy o mRihM+u ds }Kjk Hkh fd;k tk 

ldrk gSA vr% u rks viuh 'kfDr ds izfr fu"Bk o HkfDr 

lg;kstu }kjk vftZr djrk gSA le>nkj usrk cy o mRihM+u 

dk iz;skx ugha djrkA og viuh 'kfDr dk iz;ksx miØe vkSj 

lewg ds fgr lk/ku esa djrk gSA 

 okafNr ifj.kke dks ikus ds 

fy;s usrk vkns'kksa ds ek/;e ls vius v/khuLFkksa ds dk;ksZa esa 

leUo; djrk gSA fyfoaXLVu ds vuqlkj usrk }kjk fn;s tkus 

okys vkns'k lqfuf'pr Øec)] ykspiw.kZ vkSj Li"V gksuk pkfg,A 

 vuq'kklu ,d izdkj dk cy 

gS] tks O;fDr dks lewg ds fu;eksa] izFkkvksa] vknrksa] ijEijkvksa 

vkfn ds vuqlj.k ,oa lkewfgd :i esa izfrfØ;k dks tUe nsrk 

gS A dqN vuq'kklu fu;eksa o dkuwuksa }kjk vkjksfir ,oa dqN 

Lo;a }kjk vkjksfir gksrk gSA vuq'kklu dks cuk;s j[kus dh 

n`f"V ls usrk }kjk fd;s tkus okys vuqeksnu vPNs izdkj ds 

gksus pkfg;sA 

 usrk yxkrkj 

vius lewg ds lnL;ksa dk vkRefo'okl Å¡pk cuk;s j[krk gS 

D;kasfd vkRe fo'okl c<+us ds lkFk y{; izkfIr ds ekxZ esa fd;s 

tkus okys iz;klkas esa etcwrh vkrh gS vkSj eukscy ds fxjus ds 

lkFk og izcyrk u"V gks tkrh gSA 

usr`Ro ds fo"k; esa fofHkUu fopkj/kkjk;sa gSaA bu fopkj/kkjkvksa 

dks usr`Ro v/;;u ds n`f"Vdks.k vFkok mikxe Hkh dgk tkrk 

gSA usr`Ro lEcU/kh eq[; fopkj/kkjk;sa ,oa n`f"Vdks.k 

fuEufyf[kr gSaA 

 usr`Ro ds v/;;u dk 

;g n`f"Vdks.k bl ekU;rk ij vk/kkfjr gS fd usrk iSnk gksrs 

gS] cuk;s ugha tkrsA bl n`f"Vdks.k ds leFkZd ^vf/kdkfj;ksa ds 

p;u* ij gh lEiw.kZ cy nsrs gSaA usr`Ro dh lQyrk esa 

ewY;kadu ds fy;s os usrk ds O;ogkj ,oa mldh gh 

dk;Zfof/k;ksa ds v/;;u o fo'ys"k.k esa dksbZ :fp ugha j[krsA 

 ^xq.k*] ^fopkj/kkjk*] ^egku O;fDr 

n`f"Vdks.k* ls vyx gSA xq.k n`f"Vdks.k bl ekU;rk ij 

vk/kkfjr gS fd lQy usr`Ro usrk dh O;fDrRo lEcU/kh 

fo'ks"krkvksa ij vk/kkfjr gksrk gS vkSj mu fo'ks"krkvksa o xq.kksa 

dk O;ofLFkr :i ls v/;;u ,oa fo'ys"k.k djuk lEHko gksrh 

gSA Li"Vr% ^egku O;fDr n`f"Vdks.k* tgk¡ usr`Ro dh lQyrk 

ds vk/kkjksa ds v/;;u dh vko';drk dks udkjrk gS ^xq.k 

n`f"Vdks.k* esa u dsoy usrk ds O;fDrxr xq.kksa dk fo'ys"k.k 

fd;k tkrk gS] cfYd usr`Ro dh lQyrk ds lkFk mu xq.kksa 

dk lEcU/k LFkkfir djus dk Hkh iz;kl fd;k tkrk gSA psLVj 

vkbZ cukMZ vkSj vkWjos VhM bl fopkj/kkjk ds iz.ksrk gSA 

tgk¡ rd O;fDrRo lEcU/kh xq.kksa ds fu/kkZj.k dk iz'ku gS] ;g 

vR;Ur fooknkLin ekeyk gSA xq.k lwph esa 6&6 ls yksd 20 

;k blls Hkh vf/kd xq.kksa dks lfEefyr fd;k tk ldrk gSA 

bl lEcU/k esa dksbZ loZlEer xq.k lwph miyC/k ugha gSA vr% 

izcU/k'kkL=-h fdlh ,d lkekU; xq.k lwph ds lEcU/k esa erSD; 

mRiUu ugha dj lds gSaA rFkkfi rhu os lHkh lkekU; xq.k 

{ks=ksa ds lEcU/k esa fufoZokn :i ls ,d er gSA 1- cqf)erk 2- 

lapkj pkrq;Z 3- lewg y{; dh ewY;kadu ;ksX;rkA 

 bl n`f"Vdks.k dk 

fodkl vkj-,e- LVkWxfMy o mlds lg;ksfx;ksa }kjk fd;k 

x;k gSA ;g fopkj/kkjk bl rF; ij cy nsrh gS fd lQyrk 

ds v/;;u eas ifjfLFkfr fo'ks"k dk fo'ys"k.k egRoiw.kZ Hkwfedk 

fuHkkrk gSA ,d lQy usrk dk O;ogkj lnk ,d tSlk ugha 
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gksrkA og vyx&vyx ifjfLFkfr;ksa esa vyx&vyx izdkj ls 

O;ogkj djrk gSA 

 O;ogkj n`f"Vdks.k esa usrk ds 

O;fDrxr xq.kksa vkSj mldh fo'ks"krkvksa ds LFkku ij mlds 

O;ogkj ds v/;;u ij vf/kd cy fn;k tkrk gSA O;ogkj ls 

vfHkizk; usrk }kjk fd;s tkus okys dk;Z vkSj usr̀Ro fo'ys"k.k ds 

bl n`f"Vdks.k esa vf/kdkfj;ksa }kjk fu;kstu] vfHkizsj.kk ,oa 

lapkj eas yxk;k tkus okyk le; vkSj fof/k dk v/;;u 

lfEefyr gSA bl n`f"Vdks.k ds vuqlkj usr`Ro dh lQyrk 

usr`Ro ds O;ogkj ij fuHkZj djrh gS vFkkZr~ fdlh usrk dh 

lQyrk dk ewY;kadu muds O;ogkj dk fo'ys"k.k djds gh 

fd;k tk ldrk gSA 

 bldk fodkl ,Q0bZ0 

QhMyj vkSj muesa lg;ksfx;ksa }kjk fd;k x;k gSA ;g 

fopkj/kkjk dqN va'kksa esa ^xq.k n`f"Vdks.k* vkSj ikfjfLFkfrd 

n`f"Vdks.k* dk feJ.k gSA QhMyj dh ;g ekU;rk gS fd dksbZ 

Hkh O;fDr dsoy vius O;fDrRo lEcU/kh xq.kksa ds vk/kkj ij gh 

usrk cuus esa lQy ugha gksrk] oju~ fofHkUu ifjfLFkfr laca/kh 

?kVdksa vkSj usrk ,oa ifjfLFkfr ds e/; gksus okyh vUrfØ;k dh 

mYys[kuh; Hkwfedk Hkh gksrh gSA 

 ,0ds0 QkjseSu bl 

n`f"Vdks.k ds fodkl ds iz.ksrk gSA ;g nf̀"Vdks.k ^vksfg;ks LVVs 

;wfuoflZVh ds v/;;uksa dk ifj.kke gSA thou pØ nf̀"Vdks.k esa 

usrk dh fo'ks"krkvksa rFkk ifjfLFkfr ds LFkku ij vuq;kf;;ksa dh 

egRrk ij cy fn;k x;k gSA bldh ekU;rk ds vuqlkj usr`Ro 

dk lokZf/kd egRoiw.kZ ?kVd ^vuq;k;h* gksrs gSa D;ksafd gj 

fLFkfr esa O;fDrxr :i ls os gh fdlh usrk dks Lohdkj vFkok 

vLohdkj djrs gSa vkSj lkewfgd :i ls ogh oLrqr% usrk dh 

O;fDrxr 'kkfUr dk fu/kkZj.k lzksrs gksrs gSaA 

thou pØ fopkj/kkjk dh ;g ekU;rk gS fd fdlh usrk ds 

vuq;kf;;ksa esa ifjiDork ds Lrj esa o`f) ds lkFk usrk dks vius 

O;ogkj esa mlh ds vuqlkj ifjorZu djuk vko';d gksrk gSA 

 ;g n`f"Vdks.k bl 

ekU;rk ij vk/kkfjr gS usr̀Ro lewg ds lnL;ksa ds chp dh 

vUrfØ;kvksa ij fuHkZj djrk gSA ;s vUrZfØ;k mRikndrk] 

eukscy vkfn esa o`f) dks izHkkfor djrh gSA usr̀Ro bu 

vUrfØ;kvksa dks /;ku esa j[kdj fu/kkZfjr gksrk gSA 

 thou pØ nf̀"Vdks.k dh 

rjg gSA ;g n`f"Vdks.k Hkh vuq;kf;;ksa ds v/;;u ij cy nsrk 

gSA ml fopkj/kkjk dk izfriknu ,Q0,p0 lsUlQksMZ }kjk fd;k 

x;k gSA bl n`f"Vdks.k dh ekU;rk gS fd vuq;kf;;ksa dks dqN 

izkFkfed vko';drk;sa gksrh gSa vkSj tks O;fDr bu 

vko';drkvksa dh iwfrZ djkus eas lokZf/kd :fp ysdj 

vuq;kf;;ksa dh lgk;rk dk dk;Z djrk gS] mlh dks vuq;k;h 

viuk usrk eku ysrs gSaA fdlh usrk dh {kerk ds ewY;kadu dk 

vk/kkj mlds vuq;kf;;ksa ds vkpj.k dk v/;;u o fo'ys"k.k 

gksuk pkfg,A 

fdlh Hkh miØe dh lQyrk ml miØe ds izcU/kdksa ds 

usr`Ro lEcU/kh xq.kksa ij fuHkZj djrh gSA ;fn miØe esa lQy 

usr`Ro gksrk gS vkSj mlesa visf{kr xq.k ik;s tkrs gSa rks miØe 

eu pkgs y{; dks ikus ds fy;s fd;k tk ldrk gSA 

ds;ksy ds usr`Ro ds fofHkUu xq.kksa dk o.kZu fd;k gSA 1- LokLF; 

o 'kkjhfjd LoLFkrk ¼{kerk½] 2- le>nkjh o ekufld 'kfDr 3- 

usr`Ro xq.k 4- lekurk 5- izcU/kdh; ;ksX;rk 

mfoZd ds vuqlkj usr`Ro esa fuEufyf[kr xq.k gksus pkfg;s & 1- 

lkgl ¼Courage½] 2- bPNk 'kfDr ¼Will Power½] 3- yksp'khyrk 

¼Flexbility½] Kku ¼Knowledge½] 5- bZekunkjh 

¼Honesty½ 

izks0 dsV~l ds ,d usrk esa rhu xq.kska ds gksus ij eq[;r% cy 

fn;k gS & 1- rduhdh xq.k] 2- ekuoh; xq.k] 3- lS)kfUrd 

xq.kA rduhdh xq.kksa ls vk'k; mldh ml ;ksX;rk ls gS ftlds 

ek/;e ls og vius Kku fof/k;ksa o rduhdksa dk leqfpr :i 

ls vius dk;Z fu"iknu esa iz;ksx djus esa leFkZ gks ikrk gSA 

;g ;ksX;rk mlds vuqHko f'k{kk vkSj izf'k{k.k ls izkIr gksrh 

gSA ekuoh; xq.k ds vUrxZr mldh ml ;ksX;rk o fu.kZ;u 

dh {kerk dks 'kkfey fd;k gS ftldh lgk;rk ls og vU; 

yksxksa ds lkFk dk;Z djus esa vfHkizsj.kk izfØ;k dks le>us esa 

rFkk izHkkoh usr̀Ro dk mi;ksx djus esa leFkZ gks ikrk gSA 

lS)kfUrd xq.k ls vk'k; ml ;ksX;rk ls gS tks mls leLr 

laxBu ds le>kus ,oa ;g tkuus ds fy;s mldk mlesa D;k 

LFkku gS] leFkZ cukrh gSA 

foLr`r :i ls ;g vis{kk dh tkrh gS fd usr`Ro esa 

fuEufyf[kr xq.k gksus pkfg,A 

 ,d vPNs usrk esa vkReKku ij 

vk/kkfjr vkRe fo'okl gksuk pkfg,A bl xq.k ds dkj.k gh 

vU; yksxksa ds fo'okl dks izkIr djus esa leFkZ gks ldsxkA 

 cukZMs us LQwfrZ dks 'kfDr] 

psruk vkSj ltxrk dk feJ.k vFkok lfg".kqrk cryk;k gSA 

,d vPNs usrk esa ;g xq.k gksuk t:jh gS pw¡fd blds ek/;e 

ls gh v/khoLFk ,oa vuq;kf;;ksa ds lEcU/k esa fopkj djus ds 

fy;s l{ke gks ikrk gSA ;g xq.k dsoy mlds vuqHko o Kku 

esa o`f) djrk gS rFkk mlds O;fDrxr izHkko dks Hkh c<+krk 

gSA 

 ,d vPNs usrk esa funsZ'kksa 

o fopkjksa dks rFkk vkns'kksa dks vU; O;fDr;ksa dks laizsf"Kr 

djus dh ;ksX;rk gksuh pkfg,A lkFk gh laizs"k.k ds ifj.kke 

Li:i mlesa vusdksa O;fDr;ksa dh izfrfØ;k tkuus dh {kerk 

gksuh pkfg,A 

 usr`Ro loksZRre <ax ls mlh le; 

dk;Z djrk gS tcfd og ln~Hkkouk fu"diVrk o lR;fu"Bk] 

uSfrd lqǹ<+rk o lPpkbZ ij vk/kkfjr gksrk gSA 

 ;g xq.k usrk esa fu.kZ; ysus ls 

lEcfU/kr gksrk gSA izR;sd usrk esa fdlh Hkh ifjfLFkfr esa 

fu.kZ; ysus dh {kerk vo'; gksuh pkfg,] D;ksafd izHkko'kkyh 

fu.kZ;dÙkkZ ij gh laxBu dh i;kZIr ;ksX;rk gksuh pkfg,A 
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 ,d usrk esa vius 

vuq;kf;;ksa dks izHkkfor djus dh lQyrk ij fuHkZj gksuk 

pkfg,A 

 ,d usrk esa mu dk;ksZa dks djus] ftUgsa og 

mfpr le>rk gS] dk uSfrd lkgl gksuk pkfg,A mls fu.kZ; 

ysus vkSj fu.kZ; ds vuqlkj gh dk;Z djus esa vfMx cus jgus ds 

fy;s fuHkhZd] fuMj gksuk pkfg,A QhYM ek'kZy fLye ds 

vuqlkj] ßfcuk lkgl ds dksbZ Hkh ln~xq.k izHkkoh ugha gksrs] 

D;ksafd fo'okl] vk'kk o n;k bR;kfn lHkh ln~xq.k ugha jg ikrs 

tc rd fd mudk iz;ksx djus ds fy;s lkgl dk vkJ; ugha 

fy;k tkrk gSAÞ 

 rhoz xfr ls 

ifjorZu'khy lkekftd&vkfFkZd okrkoj.k esa ,d usrk esa 

yksp'khyrk dk gksuk vR;Ur vko';d gSA ifjfLFkfr;ksa ds 

ifjofrZr gksus ij mlesa vius fopkjksa esa ifjorZu djus dh 

{kerk gksuh pkfg,A 

 ,d vPNs usrk esa mRrjnkf;Ro 

fuHkkus dh {kerk gksuh pkfg,A vius mRrjnkf;Ro dks fuHkkus ds 

fy;s og vius uSfrd dÙkZO;ksa dks iwjk dj ldrk gSA 

 ,d usrk esa nwljs yksxksa dh Hkkoukvksa] 

ftKklkvksa] fgrksa rFkk ifjfLFkfr;ksa dks le>us o vuqHko djus 

dh {kerk gksuh pkfg,A ,d vPNk usrk ogh ekuk tkrk gS tks 

vius v/khuLFkksa dh Hkkoukvksa ds vuqlkj dk;Z djsA yksx ,sls 

usrk ds vkns'kksa dk ikyu djrs gSa vkSj mlds funsZ'kkuqlkj 

viuk dk;Z viuh bPNk ls djus ds fy;s rRij jgrs gSaA 

 ,d usrk esa vius vuq;kf;;ksa ls vf/kd 

le>nkjh gksuh pkfg,] ftlls fd og vius lgh ekxZn'kZu ns 

lds vkSj mlls visf{kr y{;ksa dh iwfrZ djk ldsA 

 ,d vPNs usrk esa Hkfo"; ds fo"k; esa 

lkspus o le>kus dh {kerk gksuh pkfg,] ftlls fd Hkfo"; esa 

fd;s tkus okys dk;ksZa rFkk leL;kvksa ds lek/kku ds fy;s vPNs 

fu.kZ; ys ldsA 

Hkkjr esa vktknh ds ckn jktuhfrd usr`Ro ds ijEijkxr Lo:i 

esa dkQh egRoiw.kZ ifjorZu gqvkA vktknh ds i'pkr ,d 

/keZfujis{k] lerkoknh vkSj yksdrkaf=d lekt dh LFkkiuk ds 

fy;s jktuhfr fodkl dks loZizeq[k vko';drk ds :i esa 

Lohdkj fd;k x;kA bl y{; dh izkfIr ds fy;s nyksa esa uohu 

;kstuk;sa] cuk;h x;ha cfYd lkekftd] jktuhfrd ,oa vkfFkZd 

thou esa jktuhfr dh lgHkkfxrk dks Hkh vko';d le>k tkus 

yxkA bl lEiw.kZ izfØ;k ds izHkko ls jktuhfrd usr`Ro ds 

vUrxZr vusd ,sls izfreku fodflr gksus vkjEHk gks x;s 

ftudk ijEijkxr jktuhfrd usr`Ro esa iw.kZ vHkko FkkA usr`Ro 

ds ckn uoksfnr izfrekuksa dks le> ysus ds ckn gh jktuhfr 

'kfDr lajpuk ls lEc) bl egRoiw.kZ i{k dh izd̀fr dks 

vf/kd vPNh izdkj ls le>k tk ldrk gSA 

 vkt 

yksdrkaf=d usr`Ro dk fodkl gqvk gS ftlesa O;fDr dh 

vkuqoaf'kd fLFkfr Hkw&LokfeRo o tkfrxr lnL;rk dk egRo 

ugha gSA jktuhfrd usr`Ro vc mu O;fDr;ksa esa dsfUnzr gS tks 

lkekU; xzkeh.kksa ds }kjk fuokZfpr gksrs gS rFkk ftUgsa cgqer dk 

leFkZu izkIr gksrk gSA ,d fo'ks"k rF; ;g gS fd bl 

iztkrkaf=d usr`Ro esa o mlds vuq;kf;;ksa dh 'kfDr o izfr"Bk 

esa dksbZ Li"V Hksn ugha gskrkA bldk eryc gS fd jktuhfrd 

usrk vU; O;fDr;ksa dks vius O;ogkjksa ls izHkkfor djus ds lkFk 

gh Lo;a jktuhfr;ksa dh vkdka{kkvksa dks vius O;ogkjksa ls 

izHkkfor djus ds lkFk gh Lo;a jktuhfrKksa dh vkdka{kkvksa ls 

Hkh izHkkfor gksrk gSA usr`Ro dk Lo:i vc vkSj vf/kd ykSfdd 

vkSj /keZfujis{k gks x;k gSA ;g jktuhfrd usr`Ro esa mRiUu 

,d ,slk cnyko gS ftlus lEiw.kZ jktuhfrd 'kfDr lajpuk 

ds Lo:i dks ifjofrZr dj fn;k gSA 

 dqN le; igys rd jktuhfrd 

{ks=ksa esa O;kid fuj{kjrk gksus ds dkj.k usr̀Ro esa Hkh f'k{kk dk 

dksbZ egRo ugha FkkA orZeku le; esa usr̀Ro ds fy;s f'k{kk dks 

vko';d le>k tkus yxk gSA u;s fu;eksa ds vUrxZr vc 

jkT; dh vksj ls Hkh ,sls funsZ'k fn;s tkus yxs gS fd jktuhfr 

esa dksbZ i<+k fy[kk O;fDr gh vklhu gks ldrk gSA izks0 

;ksxsUnz flag dk fopkj gS fd jktuhfrd usr̀Ro esa ;qok ,oa 

f'kf{kr O;fDr;ksa }kjk Hkkx ysus ds dkj.k Hkh f'k{kk dks ussr̀Ro 

dk vko';d vk/kkj le>k tkus yxkA 

fgpdkWd us ;g fu"d"kZ izLrqr fd;k gS fd xk¡o esa f'kf{kr 

usrk dh mi;ksfxrk igys dh rqyuk esa vf/kd c<+ xbZ gSA izks0 

flag ,oa ikfj[k us ;g Kkr fd;k vkt jktuhfr esa dsoy 

ogh O;fDr ;a=.kk usrk cu ikrk gS tks dqN lhek rd f'kf{kr 

gksrk gSA bu lHkh v/;;uksa ls Li"V gksrk gS fd f'kf{kr 

usrkvksa dks gh vkt jktuhfr dk fo'okl izkIr gS ,oa mUgha 

dks jktuhfrd thou ds fy;s vf/kd mi;ksxh le>k tkrk 

gSA 

 jktuhfrd usr̀Ro esa 

mRiUu cnyko esa ls ,d ;g gS fd vkt usrk esa gh jktuhfr 

dh lEiw.kZ 'kfDr dsfUnzr ugha gksrh cfYd thou ds izR;sd 

fof'k"V i{k rFkk fof'k"V dk;ksZa ls lEc) iF̀kd&i`Fkd 

O;fDr;ksa dks usrk ds :i esa ekU;rk nh tkus yxh gSA okLro 

esa jktuhfrd thou Hkh vc bruk fofo/krkiw.kZ gks x;k gS fd 

fofHkUu vko';drkvksa dh iwfrZ ds fy;s fofHkUu izdkj ds 

usrkvksa dh vko';drk gksrh gSA mnkgj.k ds fy;s xzkelHkk 

dk iz/kku] U;k; iapk;r ds iap] lgdkjh lfefr ds v/;{k] 

Ldwy dk f'k{kd] ;qod e.My dk v/;{k rFkk dY;k.k 

lfefr;ksa ds inkf/kdkjh vkfn ,sls usrk gS ftuesa lEiw.kZ 

jktuhfrd usr̀Ro foHkkftr :i eas ns[kus dks feyrk gSA MkW0 

cStukFk flag us ;g Li"V fd;k gS fd jktuhfrd usr̀Ro dh 

fofo/krk ewy :i ls lkeqnkf;d fodkl ;kstukvksa ds 

fØ;kUo;u dk lqifj.kke gSA 

 jktuhfrd 

usr`Ro esa ,d cnyko ;g gqvk gS fd vc fdlh O;fDr dks 

usrk cuus ds fy;s vf/kd vk;q dk gksuk vko';d ugha gSA 

dqN le; igys rd jktuhfr;ksa dk ;g fo'okl Fkk fd 

dsoy o)̀ vkSj vuqHkoh O;fDr gh usrk cu ldrk gS] ysfdu 
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vc jktuhfrd {ks=ksa esa usr`Ro /khjs&/khjs ;qok oxZ ds gkFkksa esa 

vkrk tk jg gSA bldk eq[; dkj.k ;g gS fd d`f"k ls 

lEcfU/kr orZeku uokpkjksa dk izf'k{k.k rFkk Kku izkIr djds 

tc ;qok oxZ jktuhfr esa vkrk gS rks og ljyrk ls jktuhfr 

dk lykgdkj cu tkrk gS vkSj 'kuS&'kuS mldk usr`Ro xzg.k 

dj ysrk gSA ljdkj }kjk pyk;s tk jgs jktuhfrd fodkl 

dk;ZØeksa esa Hkh ;qok oxZ dh lgHkkfxrk gh lcls T;knk gSA 

iatkc esa bUnz flag }kjk fd;s x;s v/;;u o mRrj izns'k esa 

jaxukFk }kjk fd;s x;s v/;;u ls Hkh blh izdkj ds ifj.kke 

izkIr gq;s gSaA bu nksuksa us ;g fopkj O;Dr fd;k gS fd Hkkjr 

ds jktuhfrd usr̀Ro esa vk;q dk egRo rsth ls ?kV jg gSA ;qok 

oxZ lnSo gh vf/kd fØ;k'khy] fopkjksa esa mnkj] O;ogkj esa 

ifjorZu'khy ,oa thou ds izfr rdZiw.kZ eukso`fÙk j[kus okyk 

yksrk gSA ;s fo'ks"krk esa ,d ifjorZu'khy leqnk; esa usr`Ro ds 

fy;s vf/kd mi;ksxh le>h tkrh gSA 

 Hkkjrh; jktuhfrd usr`Ro 

dk ijEijkxr Lo:i eq[; :i ls ml oxZ ls lEc) Fkk tks 

;k rks cM+h&cM+h Hkwfe;ksa dk Lokeh Fkk vFkok ftlds ikl /ku 

dh vrqy 'kfDr FkhA yksdrkaf=d O;oLFkk ds i'pkr vkt 

jktuhfr esa ,d ,sls usr`Ro dk izknqHkkZo gqvk gS tks eq[; :i 

ls lk/kkj.k fdlkuksa] i'kq ikydksa o dkjhxjksa ls lEc) gSA 

e/;e oxZ ds O;fDr;ksa ls lkekU; jktuhfrK tYnh gh viuh 

vuq:irk LFkkfir dj ysrk gSA ftlds QyLo:i mUgsa usr`Ro 

xzg.k djus rFkk fdlh fo'ks"k dk;Z dks djus dk funsZ'k nsus ds 

vf/kd volj izkIr gks tkrs gSA 

 ijEijkxr usr`Ro dh 

vis{kk orZeku jktuhfrd usr`Ro ifjorZu dh fo'ks"krk ls eqDr 

gSA vkuqoaf'kdrk dk fl)kUr lekIr gks tkus ds dkj.k mu 

jktuhfrKksa dh vkdka{kkvksa ds vuq:i jktuhfrd usr̀Ro esa 

fujUrj ifjorZu gks gqvk gSA ,d le; tks O;fDr usrk gksrk gS 

dqN le; ckn ogh O;fDr vke ukxfjdksa ds vkØks'k dk 

f'kdkj Hkh cu ldrk gSA bl izòfÙk ds QyLo:i vc dsoy 

vf/kdkj lEiUu O;fDr gh ugha gksrk cfYd mls vf/kdkjksa dh 

vis{kk iztkrU= ds izfr tkx:d Hkh jguk iM+rk gSA 

 jktuhfr esa usr`Ro 

vkt ,d lhfer Lrj ls gVdj lkewfgd Lo:i xzg.k dj jgk 

gSA ijEijkxr :i ls tgk¡ izR;sd ifjokj] tkfr lewg ds usrk 

i`Fkd&ìFkd gksrs Fks vkSj mudh fLFkfr vkuqoaf'kd :i ls 

fu/kkZfjr gksrh Fkh ogha vkt ,d ,sls usr`Ro dk izknqHkkZo gqvk gS 

ftlesa lHkh tkfr;k¡ rFkk ifjokj feydj ,d lkewfgd usr`Ro 

ls lEc) gks x;s gSA ;g lp gS fd lkewfgd usr`Ro Hkh cgq/kk 

mPp tkfr;ksa esa foHkkftr gS ysfdu ,sls foHkktu dh n`<+rk vc 

dkQh lhek rd nqcZy iM+rh tk jgh gSA 

 jktuhfr 'kfDr 

lajpuk esa fofHkUu jktuhfrd nyksa ds izos'k ds dkj.k vc 

usr`Ro dk lkekftd lq/kkj ls mruk lEcU/k ugha jgk gS ftruk 

fd fofHkUu jktuhfrd xfrfof/k;ksa lsA orZeku fLFkfr esa 

vf/kdka'k xk¡o vc fHkUu&fHkUu jktuhfrd nyksa ds dsUnz cu 

x;s gSaA ijEijkxr :i ls jktuhfrd usr̀Ro dk fdlh 

jktuhfrd fopkj/kkjk ls dksbZ lEc) ugha FkkA jktuhfr ds 

izHkko'kkyh O;fDr ftl ny ds i{k esa gksrs gS mlh dks lEiw.kZ 

ny dk leFkZu izkIr gks tkrk FkkA 

blds foijhr vkt izR;sd jktuhfrd ny jktuhfrd lajpuk 

dks /;ku esa j[krs gq;s viuh xfrfof/k;ksa dk lapkyu djrk gS 

ftlds yksdrkaf=d fodsUnzhdj.k ds lanHkZ esa esgrk desVh dh 

fjiksVZ esa ;g lq>ko Fkk fd xk¡o ls ysdj tuin Lrj rd ds 

lHkh pqukoksa esa jktuhfrd nyksa dks lfØ; lgHkkx ysuk 

pkfg,A bl lq>ko dk Li"V :i ls vc jktuhfrd thou esa 

ifjorZu gks jgk gSA 

 ijEijkxr :i ls jktuhfrd usr`Ro dsoy mUgha 

O;fDRk;ksa eas dsfUnzr Fkk tks cM+h Hkwfe ds Lokeh Fks] izfrf"Br 

ifjokjksa ls lEc) Fks vFkok mPp tkfr ds lnL; FksA orZeku 

;qx esa jktuhfrd usr`Ro dk ,slk izfreku fodflr gqvk gS 

ftlesa bu vk/kkjksa dk dksbZ egRo de gks x;k gSA turkaf=d 

pquko i)fr esa usr`Ro dk fu/kkZj.k vc fdlh lewg dh la[;k 

'kfDr ds vk/kkj ij gksus yxk gSA blh dk ifj.kke ;g gS fd 

vkt jktuhfrd usr`Ro esa fiNM+h vkSj vuqlwfpr tkfr;ksa dk 

izfrfuf/kRo fujUrj c<+rk tk jgh gSA iapk;r jkt O;oLFkk 

ds izR;sd Lrj ij vuqlwfpr tkfr;ksa] tutkfr;ksa rFkk fiNM+s 

oxksZa ds fy;s LFkku lqjf{kr gks tkus ds dkj.k Hkh jktuhfrd 

usr`Ro esa bu tkfr;ksa dh lgHkkfxrk esa i;kZIr òf) gqbZ gSA 

 vkt ifjokjoknh jktuhfr ds ijEijkxr :i dk Hkys gh 

{kj.k gks x;k gS ysfdu mldh txg jktuhfr esa uohu <ax 

ls ifjokj oknh mitk gSA vkt e/;e oxZ rFkk fuEu oxZ ls 

fudys yksx tc {ks= fo'ks"k esa viuh jktuhfrd idM+ cuk 

ysrs gSa rks os vius ifjokj ds vU; lnL;ksa dks jktuhfr esa 

mrkjdj bl u;s ifjokjokn dks LFkkfir djus dh ps"Vk 

djrs gSaA tSls m0iz0 esa lektoknh usrk Jh eqyk;e flag 

;kno dk ifjokjokn Li"V gSA usg: & bafnjk xk¡/kh ds 

ifjokjokn dks jkgqy rFkk fiz;adk xk¡/kh ds :i esa ns[kk tk 

ldrk gSA buds pqus tkus dk vk/kkj ;g gS fd os ,d 

ifjokj fo'ks"k gSA cM+h foMEcuk gS fd mu nyksa ds ofj"B 

usrk vius fufgr LokFkksZa ds pyrs muds lkeus n.Mor gksrs 

gSaA 

blh izdkj Hkktik rFkk vU; nyksa ds usrkvksa us ifjokjokn 

dks 'kq: djus dh dksf'k'k dh ysfdu 'kq:vkr esa gh turk 

dh Lohd̀r u feyus ds dkj.k os vHkh :d x;s gSA ysfdu 

vuqdwy ekSds dh ryk'k esa cSBs gSaA tSls jktukFk flag 

¼Hkktik½ ds iq= dk jktuhfr esa vkukA 

vkt tkfrokn Hkh uohu <ax ls usr`Ro dk ,d izeq[k vk/kkj 

cudj fn[kkbZ nsrk gSA vkt fiNM+s rFkk nfyr usr̀Ro dk 

vk/kkj blh tkfroknh jktuhfr dk izfrQy gSA 

 jktuhfr esa uohu 

fodkl ;kstukvksa ds fØ;kUo;u ds dkj.k ,d ,sls usr`Ro dk 

izknqHkkZo gqvk gS ftls viuh izd̀fr ls ukSdj'kkgh vFkok 

vf/k'kklh dgk tk ldrk gSA mnkgj.kkFkZ lkeqnkf;d fodkl 

dk;ZØeksa ds QyLo:i jktuhfr esa jktuhfrKksa dh Hkwfedk 

vR;Ur egRoiw.kZ gks xbZ gSA 

blls Li"V izrhr gksrk gS fd jktuhfrd thou esa usr`Ro 

dsoy  izfreku gh fodflr ugha gq;s gS cfYd mu 

ifjfLFkfr;ksa esa Hkh ifjorZu gqvk gS tks usr`Ro ds ,d fo'ks"k 

Lo:i dk fu/kkZj.k djrs gSaA mnkgj.k ds fy;s la;qDr 
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ifjokjksa dh la[;k c<us ds dkj.k usr`Ro ds fu/kkZj.k esa ifjokj 

dk egRo de gqvk gSA Hkw&LokfeRo ds uohu dkuwuksa ds dkj.k 

ijEijkxr tehnkjksa rFkk Hkw&Lokfe;ksa dh fLFkfr esa gzkl gqvk 

gSA lektoknh ewY;ksa dk izlkj gksus ls jktuhfr ds NksVs vkSj 

lhekUr jktuhfrKksa us mu vf/kdkjksa dh ek¡x djuk vkjEHk dj 

fn;k gS ftudh dqN le; igys rd lEHkkouk Hkh ugha dh tk 

ldrh FkhA uxjksa esa f'k{kk izkIr djds jktuhfr esa vkus okys 

uo;qod ,sls fopkjksa dk izlkj dj jgs gS ftuds vUrxZr 

ijEijkxr Lo:i fLFkr ugha jg ldrkA 

;g lp gS fd ijEijkxr jktuhfrd usr`Ro ls lEc) vf/kdkjksa 

dk mi;ksx dj ysus ds i'pkr jktuhfr ds ijEijkxr ny 

vkt Hkh cnyh gqbZ ifjfLFkfr;ksa esa vius izHkko dks cuk;s j[kus 

dk iz;Ru dj jgs gSa] fdUrq bu ifjofrZr n'kkvksa ds vUrxZr 

mUgsa vf/kd lQyrk izkIr ugha gks ldh gSA 

Hkkjr esa jktuhfrd usr`Ro ds uohu izfrekuksa dks ns[krs gq;s 

vusd fo}kuksa dk fopkj gS fd Hkkjr esa uohu jktuhfrd usr`Ro 

iquZfuekZ.k ds {ks= esa ijEijkxr usr`Ro ls vf/kd vPNk fl) 

ugha gqvk gSA jktuhfrd Hkkjr dk mnh;eku usr`Ro vkt mruk 

gh LokFkZijd gSA bldk rkRi;Z gS fd usr̀Ro ds orZeku Lo:i 

esa xzkeh.k {ks=ksa esa vusd mi;ksxh dk;Z vo'; fd;s gSa] ysfdu 

;g usr`Ro Lo;a esa bruk nks"kiw.kZ gS fd ijEijkxr usr`Ro ls 

izkIr gksus okys ykHkksa dh rqyuk esa bls vf/kd mi;ksxh ,oa 

lkFkZd ugha dgk tk ldrkA bl n`f"Vdks.k ls ;g vko';d gS 

fd ge orZeku jktuhfrd usr`Ro dh Hkwfedk ds lanHkZ esa bldh 

ijEijkxr usr̀Ro ls rqyuk djsaA 

 

ijEijkxr :i ls jktuhfrd usr`Ro ds fu/kkZj.k esa Hkw&LokfeRo 

rFkk lEifÙk egRoiw.kZ vk/kkj FksA usr`Ro lk/kkj.kr;k mUgha 

O;fDr;ksa ds }kjk fd;k tkrk Fkk tks ny ds izfrf"Br O;fDr 

gksrs Fks rFkk ftuds funsZ'kksa dk ikyu djuk jktuhfrK viuk 

uSfrd nkf;Ro le>rs Fks rFkk orZeku le; esa lS)kfUrd :i 

ls Hkys gh Hkw&LokfeRo] lEifÙk ,oa ifjokj dh izfr"Bk dks ,d 

fucZy dkjd dg fn;k tk;s] ysfdu O;ogkfjd :i ls bu 

vk/kkjksa ij izHkko vkt Hkh cuk gqvk gSA MkW0 ;ksxsUnz flag us 

;g Li"V fd;k gS fd jktuhfrd usr`Ro esa vkt Hkh cM+s 

Hkw&Lokfe;ksa dk Li"V izHkko gSA tks O;fDr cM+h Hkwfe ds Lokeh 

gS ogh /kuoku vkSj f'kf{kr Hkh gSA fdlh dkj.k ;fn ,sls 

O;fDr;ksa dks usr`Ro izkIr ugha gks ikrk rks LFkkuh; vf/kdkjksa 

rFkk dkuwuh Kku ds dkj.k ;s O;fdr fdlh Hkh izdkj dh ck/kk 

mRiUu djds vius izHkko dks cuk;s j[kus dk iz;Ru djrs gSA 

usr`Ro ds bl Lo:i us vkt ,d ,sls la?k"kZiw.kZ okrkoj.k dk 

fuekZ.k fd;k gS ftlls jktuhfrd leL;kvksa esa o`f) gqbZ gSA 

bl n`f"Vdks.k ls orZeku ijEijkxr usr`Ro dh rqyuk esa nks"kiw.kZ 

izrhr gksrk gSA 

 Hkkjrh; jktuhfr dk 

ijEijkxr jktuhfrd usr̀Ro dsoy jktuhfr ls lEc) u gksus 

ds dkj.k jpukRed dk;ksZa] fooknksa ds fuiVkjs rFkk 

pfj=&fuekZ.k dks vf/kd egRo nsrk FkkA nSfud thou esa usr`Ro 

dk ;g Lo:i O;kogkfjd Fkk] ftlls bl lEiw.kZ lewg dh 

fu"Bk izkIr gks tkrh FkhA nwljs 'kCnksa esa] ijEijkxr usrk lEiw.kZ 

jktuhfr dk laj{kd gksrk FkkA blds foijhr orZeku ;qx esa 

yksdfiz; usrk dgha vf/kd O;fDroknh vkSj LokFkZijd gSA vkt 

dk jktuhfrd usrk vius vuq;kf;;ksa dh la[;k ds vk/kkj ij 

viuh jktuhfrd 'kfDr c<+kus rFkk fofHkUu izdkj ds vkfFkZd 

ykHk izkIr djus dk iz;Ru djrk gSA bl n'kk esa mlds }kjk 

fd;s tkus okys jktuhfrd dk;Z Hkh ,d izn'kZu ek= gksrs gSaA 

ftlesa fdlh izdkj dh vkUrfjDrk ugha gksrhA 

 

jktuhfrd usr`Ro dk ijEijkxr Lo:i vukSipkfjd Fkk] ftlesa 

jktuhfrd thou dks fu;fU=r djus dh ,d izcy 'kfDr 

fufgr FkhA bl usr̀Ro esa izHkqRo dk rRo mruk egRoiw.kZ ugha 

Fkk ftruk dh leiZ.k vkSj R;kx dkA orZeku jktuhfrd 

usr`Ro ,d vkSipkfjd usr`Ro gS] ftls 'kfDr ds }kjk izHkkoiw.kZ 

cuk;s j[kus dk iz;Ru fd;k tkrk gSA jktuhfrd usrk vkt 

u dsoy pquko ds le; 'kfDr iz;ksx djrk gS cfYd fuokZfpr 

gksus ds ckn viuh lRrk 'kfDr ds }kjk fojks/kh lewgksa dk 

gkfu igq¡pkus rFkk vius leFkZdksa dks voS/kkfud :i ls ykHk 

igq¡pkus dk dk;Z Hkh djrk gSA blds QyLo:i orZeku usr̀Ro 

lEiw.kZ nyksa o jktuhfrd {ks=ksa dk okLrfod izfrfuf/k ugha 

gksrk vkSj u gh mlds izfr xzkeh.kksa dh vf/kd fu"Bk gksrh gSA 

 ijEijkxr 

jktuhfrd usr̀Ro ekSfyd :i ls LFkkuh; gksus ds dkj.k usrk 

vius lewg dh leL;kvksa dks le>kus o mudk lek/kku djus 

esa vf/kd l{ke gksrk FkkA ysfdu jktuhfrd usr̀Ro dk orZeku 

Lo:i vf/kd O;kid gS ftldk :i xk¡o iapk;r ls ysdj 

U;k; iapk;r] fo/kku lHkk rFkk yksdlHkk rd ds pqukoksa esa 

ns[kus dks feyrk gSA ,d cM+s jktuhfrd leL;kvksa ds 

lek/kku esa vkt vf/kd lgk;d fl) ugha gqvk gSA 

okLrfodrk rks ;g gS fd ,d ,sls usr`Ro ds vUrxZr la?k"kksZa 

rFkk xqVokn dh izfØ;k dks gh vf/kd izksRlkgu feyrk gSA 

 orZeku 

usr`Ro esa vuqlwfpr o fiNM+h tkfr;ksa dk izfrfuf/kRo fujUrj 

c<+rk tk jgk gSA lerkoknh ewY;ksa rFkk iztkrkaf=d O;oLFkk 

ds n`f"Vdks.k ls bl ifjorZu dks izxfr ds :i esa ns[kk tk 

ldrk gS] fdUrq ;g Hkh lp gS fd blds QyLo:i 

jktuhfrd thou esa vusd ubZ leL;kvksa dk izknqHkkZo gqvk gSA 

ftu nyksa esa usr̀Ro vuqlwfpr tkfr ds O;fDr;ksa dks izkIr gS] 

ogk¡ mPp vkSj fuEu tkfr;ksa ds chp la?k"kZ Hkh vf/kd gksrs 

ns[ks x;s gSaA ,sls usr`Ro dks lkekU; jktuhfrKksa dh ekU;rk u 

feyus ds dkj.k ;g vDlj vizHkkoh gksrk tkrk gSA bl izdkj 

jktuhfrKksa dks fodkl ;kstukvksa dk vf/kd ykHk ugha fey 

ikrkA ;g nks"k vLFkk;h gks ldrk gS] ysfdu mlls mRiUu 

leL;kvksa dk fuokj.k djus ds fy;s vc ,d LoLFk uohu 

n`f"Vdks.k dh vko';drk gSA 

 

jktuhfrd thou esa ijEijkxr usr`Ro eq[;r% lkekftd gksus 

ds dkj.k jktuhfrd ewY;ksa rFkk eukso`fRr;ksa ds vf/kd vuqdwy 

FkkA orZeku thou esa ,d uohu laLFkkid usr̀Ro fodflr 

gqvk gS tks jktuhfrd thou ds fy;s vf/kd mi;ksxh fl) 

ugha gks ldk gSA ;g laLFkkid usr`Ro vkt iapk;r] 

lgdkfjrk o lkeqnkf;d fodkl ls lEc) vf/kdkfj;ksa ds :i 
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esa gS tks vkfFkZd i{k dks lkekftd vkSj lkaLd`frd i{kksa dh 

rqyuk esa vf/kd vko';d ekurk gSA LokHkkfod gS fd blds 

QyLo:i nyksa esa vkt lkekftd vkSj lkaLd`frd fo?kVu dh 

leL;k;sa izcyrk ls mRiUu gqbZ gSA 

orZeku jktuhfrd usr̀Ro us ftu leL;kvksa dks tUe fn;k gS 

mudh rqyuk esa ijEijkxr usr`Ro gh vf/kd laxr izrhr gksrk 

gSA okLrfodrk ;g gS fd ge ijEijkxr o uohu jktuhfrd 

usr`Ro ds ykHk vkSj nks"kksa ds ckn Hkh mUgsa ,d nwljs ls vyx 

ugha dj ldrsA jaxukFk us Hkh vius v/;;u ds vk/kkj ij ;gh 

fu"d"kZ fn;k gS fd jktuhfrd usr`Ro esa vkt ijEijk vkSj 

vk/kqfudrk ds rRoksa dk ,d feJ.k fo|eku gSA usr`Ro ds {ks= 

esa vkt izk;% ijEijkxr ,oa uohu la?k"kZ dh fLFkfr ns[kus dks 

feyrh gS] fdUrq lkekftd thou ds fofHkUu {ks=ksa esa ftl rsth 

ls cnyko dh fofHkUu izfØ;k fØ;k'khy gS mudks ns[krs gq;s 

;g ljyrkiwoZd fu"d"kZ fn;k tk ldrk gS fd jktuhfrd 

thou esa vc ijEijkxr jktuhfrd usr`Ro dks iquLFkkZfir djus 

dh lEHkkouk ryk'k ikuk vR;f/kd dfBu gSA 

 jktuhfr esa LFkkfir 

dqN iqjkus ifjokj vkt [kRe gks jgs gSaA ogh dqN ifjokj vHkh 

Hkh LFkkfir gS tSls & usg:&bafnjk ifjokjA blds lkFk gh 

dqN u;s ifjokj Hkh LFkkfir gq, gSa tSls m0iz0 esa eqyk;e flag 

;kno dk ifjokj] dqN vU; nyksa ds yksxksa us Hkh vius ifjokj 

dks LFkkfir djus dh ps"Vk dh gS] ysfdu turk ds rqjUr 

fojks/k ;k ikVhZ esa mudh detksj fLFkfr ds dkj.k os ,slk djus 

esa vlQy gq,] ysfdu gkjs ugha gSA mUgsa ;fn Hkfo"; esa 

vuqdwy ifjfLFkfr;ksa ds :i esa ekSdk feyrk gS rks iqu% ,d ckj 

LFkkfir ifjokjksa dk vuqlj.k dj jktuhfrd usr`Ro dks izkIr 

djus dh dksf'k'k djsaxsA tSls jkØkaik ds usrk Jh dY;k.k flag 

dk iq= eksg ¼Jh jktohj flag½ Hkktik ds jk"Vªh; v/;{k Jh 

jktukFk flag dk vius iq= dks lfØ; jktuhfr esa mrkjuk 

rFkk mls leFkZu djukA ,sls vusd usrk gSa ftUgksaus ifjokj dks 

vkxs c<+kus ds fy;s viuh jktuhfr dks Hkh uqdlku igq¡pkus dk 

dk;Z fd;k vkSj varr% ykHk gksus u ns[k ikVhZ dks Hkh vyfonk 

dg fn;kA ,sls jktuhfrd ifjokjksa ls vk;s gq, uohu ih<+h ds 

yksx flQZ bl vk/kkj ij usrk cuus dh dksf'k'k djrs gSa fd 

pw¡fd muds nknk&nkjh] firk ;k pkpk ;k ekek o"kksZa ls veqd 

{ks= esa usr`Ro dj jgs gSaA fygktk mudk Hkh LokHkkfod rFkk 

tUe fl) vf/kdkj gS fd turk mUgsa usrk ekusA tcfd mUgsa 

jktuhfrd lkekftd {ks= esa turk dh ekU;rk izkIr gS ;k 

ughaA bldk [;ky djuk os equkflc ugha le>rs A gk¡ bl 

izòfÙk dks vkt Hkkjr ds lkFk&lkFk m0iz0 esa c[kwch ns[kk tk 

ldrk gSA bls ge vkt dh O;axkRed Hkk"kk esa iSjk'kwVh usrk 

¼Parashoot Leadership½ dg ldrs gSa tks Åij ls lh/ks vkSj 

dgha Hkh fcuk iafDr esa viuh izrh{kk fd;s] ofj"Bksa dks /kDdk 

nsdj lcls vkxs [kM+s fn[kus dh ps"Vk djrs gSaA bl izdkj ds 

usr`Ro dks ikVhZ ds dqN fufgr LokFkhZ usrk] tks ml ifjokj 

fo'ks"k ds T;knk djhc gksrs gSa mUgsa iz;ksftr izpfjr rFkk 

leFkZu fnyokus dh dksf'k'k djrs gSaA 

bl izdkj ds usrkvksa dh lQYkrk bl ckr ij fuHkZj djrh gS 

fd muds rFkkdfFkr ifjokj dh jktuhfrd idM+ {ks= fo'ks"k esa 

fdruh gSA ,sls esa dqN lQy Hkh gq, gSa] dqN vlQy HkhA 

vkt dk¡xzsl ds usg: bafUnjk xk¡/kh ifjokj ds Jh jkgqy xk¡/kh] 

fiz;adk xk¡/kh m0iz0 dh lektoknh ikVhZ ds izeq[k FksA eqyk;e 

flag ;kno ds iq= Jh vf[kys'k ;kno rFkk e0iz0 dk flfU/k;k 

ifjokj vkfn dk uke mijksDr izdkj ds usrkvksa esa 'kqekj fd;k 

tk ldrk gSA 

 vkt m0iz0 esa gesa dqN iathd`r 

vijk/kh Hkh rFkkdfFkr usrk cus gq, fn[kkbZ ns jgs gSa] gkykafd 

bl izdkj ds usr`Ro dk ,d {ks= fo'ks"k esa gh izHkko gksrk gS tks 

ladqfpr rFkk iwjh rjg udkjkRed gksrk gSA tks fdlh ,d 

fo'ks"k udkjkREd dkj.k ls thr gkfly dj fo/kk;h lnu rd 

dh ;k=k djrs gSaA ,sls usr`Ro ds izfr turk dk dksbZ vkarfjd 

yxko ugha gksrk gSA ,sls vijk/kkh usrk m0iz0 ds yxHkx lHkh 

nyksa esa vklkuh ls ns[ks tk ldrs gSaA budh ny&cny dh 

xfr vfrrhoz gksrh gSA budh vkijkf/kd i"̀BHkwfe ,oa bfrgkl 

ds pyrs mUgsa fdlh u fdlh lÙkk/kkjh ny ls tqM+k jguk 

vifjgk;Z gks tkrk gSA m0iz0 esa orZeku esa Jh eq[krkj valkjh 

vQtky valkjh ¼nksuksa clik½ xkthiqj rFkk okjk.klh rFkk Jh 

Mh0ih0 ;kno] vrhd vgen ¼bykgkckn½] jekdkUr ;kno ¼,e-

ih-½] mekdkar ;kno bR;kfn usrkvksa dh orZeku ikVhZ crkuk 

ukeqefdu gks tkrk gSA tks dbZ ckj m0iz0 fo/kku lHkk rFkk 

lEekfur yksdlHkk ds lnL; jg pqds gSaA ;g lgh gS fd 

bl izdkj dk usr̀Ro cgqr fVdkÅ vkSj LFkk;h ugha gksrk gS 

tks dHkh Hkh /kkjk'kk;h gks tkrk gSA 

dfj'ek iz/kku usr`Ro dh /kkj.kk dk izfriknu eSDl oscj us 

fd;k gSA oscj us fy[kk gS] ßdfj'ek iz/kku usr`Ro fdlh 

O;fDr ds O;fDrRo] vekuoh; ;k de vlk/kkj.k 'kfDr;ksa ;k 

xq.kksa ls eqDr le>k tkrk gSA ;s xq.k lk/kkj.k euq";ksa esa ugha 

ik;s tkrs gS] bUgsa ewyr% nSfud ekuk tkrk gS vkSj buds 

vk/kkj ij blls lEiUu yksxksa dks usrk dgk tkrk gSAÞ 

bl ifjHkk"kk esa nks rRo mifLFkr gSa & 

1- dfj'ek iz/kku O;fDr esa izflf) mRiUu djus okyh 

dqN fo'ks"krk;sa lfUufgr gksrh gSA 

2- bu fo'ks"krkvksa dks os bTtr dh ǹf"V ls ns[krs gSa 

mldk vuq;k;h dgk tkrk gSA mnkgj.k ds fy;s dfj'ek 

iz/kku lEcU/k esa ^v* ^c* dh vxqokbZ djus esa blfy;s 

lQyrk izkIr djrk gS fd ^c* le>rk gS fd ^v* dh ckr 

ekuuk mldh mldk dÙkZO; gS D;ksafd ^v* esa vxqokbZ djus 

ds fy;s fof'k"V oS;fDrd xq.k ekStwn gSA oscj ds vuqlkj 

dfj'ek iz/kku lEcU/kksa dh fuEufyf[kr fo'ks"krk;sa gSaA 

1- vuq;k;h vius usrk ds izfr iw.kZ ^oS;fDrd 

HkfDrHkkouk* dk izn'kZu djrs gSA 

2- usrk ds vuq;kf;;ksa ds chp Li"V Jà[kyk dk vHkko 

gksrk gS ,oa vuq;kf;;ksa dk pquko laosxkRed fo'okl ds 

vk/kkj ij gksrk gS] bldk njoktk lcds fy;s [kqyk gksrk gSA 

3- dfj'ek iz/kku vkUnksyu esa iz'kkldh; vaxksa dk 

vHkko gksrk gSA ;g laosxkREd lkeqnkf;d lEcU/kksa ij 

vk/kkfjr gksrk gSA 

4- vkfFkZd nf̀"Vdks.k ls dfj'ek iz/kku lEcu/k 

vcqf)oknh gksrk gS pw¡fd blds vuq;k;h mn~ns';ksa dh izkfIr 
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ds flyflys esa vius xqtj clj ds fy;s vkfFkZd fØ;kvksa ls 

fu;fer vk; dh izkfIr dks ?k`.kk dh nf̀"V ls ns[krs gSsaA 

csoj ds vuqlkj] bl djf'ek iz/kku lEcU/k ds nks Hkkx gSa & 

¼1½ ek/;e ¼2½ lans'kA ek/;e ls usrk dk cks/k gksrk gS] tcfd 

lUns'k ls usrk ds vkns'kksa dkA csoj ds vuqlkj] dfj'ek iz/kku 

lEcU/k dh ewyHkwr fo'ks"krk ;g gS fd usrk ds vkns'kksa ds 

vkSfpR; dk lzksr ek/;e mudk xq.k gSA csoj us bl ckr ij 

cy fn;k gS fd vuq;k;h lnk usrk ds xq.kksa ds dkj.k mlds 

vkns'kksa dk ikyu djrs gSa o bl lEHkkouk dks utjvankt dj 

nsrs gSa fd os ek/;e ds cnys oLrqr% lans'k ds izfr fØ;k'khy 

gks jgs gSaA 

cklZyh ds us̀rRo ds lEcU/k esa vius fo'ys"k.k esa eSDl oscj ds 

dfj'ek iz/kku lapkj dks iw.kZr% Lohdkj fd;k gSA mlus oscj 

dh vis{kk ek/;e ls vf/kd lans'k i{k dks gh egRo fn;k gSA 

mlds lw=hdj.k ds vuqlkj ^c* ^v* dk vuq;k;h gSA pw¡fd ^v* 

^c* dh dfri; laosxkRed izòfÙk;ksa dks izHkkfor dj ldrk gS 

rFkk ^c* ds dfri; ewY;ksa dks O;kogkfjd :i iznku dj ldrk 

gSA bl izdkj ds v/;;uksa esa dfj'ek iz/kku usrkvksa ds 

lkekU;r% vlarqfyr o >Ddh fdLe ds O;fDR;ksa ds :i esa 

fpf=r fd;k x;k gS] ftUgsa usrk ds :i esa blfy;s Lohdkj 

fd;k tkrk gS fd muds lans'k lekt ds fy;s vko';d gksrs 

gSA muls Hkh vf/kd yksx usrk blfy;s ugha cu ikrs gSa fd 

muds lans'kksa esa og laosxkRed vkd"kZ.k ugha gksrkA bl izdkj 

ds v/;;uksa dh ,d vkSj vko';d fo'ks"krk ;g gS fd vuq;k;h 

dks gh usrk dk ltZd ekuk tkrk gS] ijUrq bu v/;;uksa esa 

oscj dh /kkj.kk okLrfod :i ls mYVh izrhr gksrh gSA 

mnkgj.k ds fy;s ;fn ek/;e dks utjkankt dj dsoy lans'k 

i{k ij gh cy fn;k tk;s rks usr`Ro lEcU/kh lHkh mnkgj.k 

dfj'e; iz/kku yxsaxsA bl izdkj dfj'esa dh /kkj.kk dks 

[khapdj bruk foLr`r cuk fn;k x;k gS fd mlesa lRrk dk 

cks/k djkus okys O;fDrxr izHkkoksa ds lHkh ekeys lfEefyr dj 

fy;s x;s gSA blds ifj.kke Lo:i oklyh ;g fu"d"kZ ysrk gS 

dfj'ek O;ogkjksa dk fo'ys"k.k ugha gS] ;g vius vki esa vk/kkj 

gSA ijUrq oscj ds vuqlkj] dfj'ek O;ogkjksa dk ,d fo'ys"k.k 

gSA oscj dh bl /kkj.k ds vk/kkj ij nwljk v/;;u ,afVft;ksuh 

us fd;kA mlds vuqlkj % Þdfj'ek fdlh dÙkkZ dh og ;ksX;rk 

gS ftlds cy ij og vU; dÙkkZvksa dh uhfr ikd izòfÙk;ksa ls 

Åij foLr̀r izHkko iSnk djrk gS ftl lhek rd O;fDrxr 

xq.kksa ls lHkh Hkwfedk izsfjr dk;ksZa ds lEiknu ij izHkko iM+rk gS 

ml lhek dks ns[krs gq;s ;g dguk lEHko gS fd lHkh dÙkkZvksa 

esa dqN u dqN ek=k esa O;fDrxr izHkko ;k yksdfiz;rk gksrh gS] 

ftlls mudh Hkwfedk&lEiknu ls lEc) ;ksX;rk izHkkfor gksrh 

gSA bl vFkZ esa ^dfj'ek* 'kCn ds iz;ksx ls dksbZ ykHk ugha gS] 

cfYd ;g vLi"Vrk dks c<+kok gS ,oa vUrrksxRok] ;g ekuus 

dks gesa izsfjr djrk gS fd mu lHkh yksxksa esa f}rh; egRo ds 

usrkvksa dks dfj'ek vnk djrs gSaA ;fn dfj'ek dksbZ xq.k rks 

;g fuf'pr :i ls ,d nqyZHk xq.k gS o bl rjg ds xq.k ds 

lEiUu yksxksa dh la[;k ftruh de gS mruh gh ;g ckr Hkh 

lR; gS fd dfj'ek iz/kku usrkvksa ds izfr tulewg dh 

HkfDrHkkouk dk mnkgj.k Hkh cgqr de feyrk gSA fgVyj ij 

fd;s x;s gky ds v/;;u esa fgVyj dks dfj'ek iz/kku usrk 

fl) fd;k x;k gSA mlds leFkZdksa dh Mk;fj;ksa] i=ksa bR;kfn 

ds fo'ys"k.k ls ,slk irk pyrk gS fd mu yksxksa us fgVyj ds 

pqEcdh; O;fDrRo esa ,slk vkd"kZ.k ik;k Fkk fd mldh vkKkvksa 

ds ikyu esa viuk /keZ vkSj bZeku le>rs FksA bl v/;;u ls 

;g izdV gksrk gS fd og leqPp; gS tks vU; lk/kkj.k yksxksa esa 

ugha gksrk gSA 

Hkkjr ds lanHkZ esa egkRek xk¡/kh] ia0 tokgj yky usg:] ljnkj 

cYyHk HkkbZ iVsy] MkW0 jke euksgj yksfg;k] t;izdk'k ukjk;.k] 

dka'khjke] pUnz'ks[kj] Jherh bafnjk xk¡/kh vkfn usrkvksa dks 

dfj'ek iz/kku usr`Ro dh ,d vkHkk] vkd"kZ.k rFkk vf[ky 

Hkkjrh; igpku Fkh] ftldk dkQh dqN laosxkRed vk/kkj Fkk 

tks mugsa Hkkjr esa ,d O;kid igpku vkSj leFkZu fnykus esa 

dke;kc gqvkA bUgksaus vius&vius dky[k.M esa Hkkjrh; 

jktuhfr ,oa jktuhfrd nyksa dks ubZ&ubZ 'kSyh esa ifjHkkf"kr 

rFkk vk;e nsus dh dksf'k'k dhA bl izdkj ge ns[krs gSa fd 

jktuhfr esa dfj'ekoknh usr`Ro dh Hkh ,d [kkl txg FkhA 

vkt Hkkjr ds lanHkZ esa ,d loZekU; ckr lkeus vkrh gS fd 

vkt Hkkjr esa dksbZ Hkh usrk ,slk ugha gS ftldk ckdbZ esa 

vf[ky Hkkjrh; vk/kkj ¼tuleFkZu½ gks izR;sd ij dksbZ u dksbZ 

nks"k yxk gqvk gSA vkt {ks=h; usrkvksa dh mit rFkk izxfr 

esa ;g Hkh ,d cM+k dkj.k gS pw¡fd dfj'ek iz/kku usr`Ro ,d 

tUetkr xq.k ls iSnk gksrk gS] fygktk dfj'ekoknh usr`Ro dks 

bls rS;kj ugha fd;k tk ldrk gSA cfYd ,slk usr`Ro 

le;&le; ij jktuhfrd f{kfrt ij Lor% gh pedrk utj 

vkrk gSA 

tc fdlh ns'k dk usr`Ro nkxnkj ladh.kZ rFkk v{ke gks tkrk 

gS rks ml ns'k esa jktuhfrd ladV gksuk ykfteh gSA ;wjksi 

dk jktuhfrd usr`Ro ¼tks fLFkjrk izkIr gS½ lEiUu lektksa dh 

HkkSfrd vkSj vkfRed fLFkjrk dk izfrfcEc gSA vÝhdh ns'kksa 

dk jktuhfrd usr̀Ro ogk¡ dh lkekftd vfLFkjrk] vkfFkZd 

nckoksa vkSj lkearh rkuk'kkg 'kkldksa ds }Un ls iSnk gksrk gSA 

Hkkjr dh fLFkfr bu nksuksa ds chp gSA og fLFkj Hkh gS] vfLFkj 

Hkh gSA dg ldrs gSa ;g dqN&dqN fiNys nks gtkj lkyksa ds 

fgUnw lekt dh rjg gS ftlds Hkhrj tM+rk vkSj izxfr dh 

'kfDR;ksa ds chp yxkrkj d'ked'k cuh jgh gSA Hkkjr ds 

jktuhfrd usr`Ro dk pfj= Hkh ;gh gSA ,d rjQ ls ns[ksa rks 

ladV gSA nwljh rjQ ls ns[ksa rks ladV ugha gSA u gh ;g 

Hkkjr ds jktuhfrd usr̀Ro dh jgLe;rk u gh mldk dsUnzh; 

vUrfoZjks/k gS] ftlds dkj.k og xgjk gksrk tkrk gSA 

dqN le; igys rd ekuk tkrk Fkk fd fgUnwokn dk 

vkØked Tokj gh Hkkjr dks izeq[k jktuhfrd leL;k tks 

dV~Vjoknh usr`Ro ¼jk"Vªoknh½ dks tUe nsrk gSA dq¡vj izlwu us 

vius ys[k esa Hkkjr ds jktuhfrd usr̀Ro dks fgUnwoknh 

fcyxko ds lkFk&lkFk vU; tkrh; foyxkoksa ls Hkh tksM+k gS 

vkSj ;g fl)kUr izfrikfnr fd;k fd tc rd ge udyh 

fooknksa ls ugha mHkjsaxs] vlyh leL;kvksa ls yM+us dh Qqjlr 

ugha gksxhA QyLo:i loZtu fgrk; oky jk"Vªh; pfj= dk 

usr`Ro iSnk ugha gks ldrkA 

Hkkuqizrki flag ds vuqlkj vkt dk Hkkjrh; flQZ viuh ,s'kks 

vkjke dk lkeku tqVkus ds ckjs esa lksprk gSA ';kekpj.k nqcs] 

Hkkuqizrki flag rFkk jes'k mi/;k; us vius ys[k esa crk;k fd 

tc jktuhfrd usr`Ro fcxM+rk gS rks laln] iz'kklu] 
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U;k;ikfydk] pquko iz.kkyh vkfn lHkh laLFkkvksa dk psgjk 

nkxnkj gksus yxrk gSA v:.k dqekj f=ikBh us vius ,d ys[k 

esa dgk gS fd os fnu dc vk;saxs tc gekjk usr`Ro jk"Vªh; 

thou ls lEcfU/kr egRoiw.kZ iz'uksa dh vyx&vyx [kkuksa esa 

c¡Vdj ns[kus dh [krjukd vknr dks NksM+ ldsxk \ ;g lp 

gS fd fcuk lewgksa vkSj oxksZa ds jk"Vª ugha curk] fdUrq jk"Vª Hkh 

dksbZ LorU= bdkbZ gS ;k ugha \ 

;g fnypLi gS fd ns'k esa bl le; usrk rks cgqr gS] fdUrq 

usr`Ro dgha ugha fn[kkbZ nsrk gSA izk;% lHkh jktuhfrd nyksa dk 

usr`Ro Fke pqdk gS vkSj u;h pqukSfr;ksa ds lkeus vius dks cscl 

ikrk gSA usr̀Ro dk ;g 'kwU; Hkwyuk ugha pkfg, fd if'pe ds 

'kfDr'kkyh lektksa dk fuekZ.k ogk¡ ds yksdrkaf=d us̀rRo us gh 

fd;k gSA dE;qfuLV lekt Hkh rHkh ,d lqlaxfBr vkSj 

izxfrxkeh jgs] tc rd mUgsa vPNk usr`Ro lqyHk jgkA 

ekStwnk jktuhfrd O;oLFkk ls vlarks"k dh izfrfØ;k esa 

oSdfYid usr̀Ro dh nks dksf'k'ksa fn[kkbZ iM+h gSA ,d {ks=oknh 

usr`Ro tc jk"Vªh; 'kfDr;ksa iru'khy fl) gks jgh gks] ml 

oDr {ks=okn dk mRd"kZ ykfteh gSA blus vius usrk Hkh iSnk 

fd;s gSa fdUrq D;k ;g usr`Ro fdlh Hkh ek;us esa csgrj fl) 

gqvk gS \ 

e/kqfye;s us bldh foLr`r Nkuchu dh gS vkSj os cgqr gh 

fujk'kktud fu"d"kksZa ij igq¡ps gSaA yksdra= ds igys jkT; 

O;oLFk dk lapkyu jktk ds ftEes FkkA jktk vPNk rks jkT; 

vPNkA jktk cqjk rks jkT; cqjkA vc jktk ugha gSA ysfdu D;k 

mldk LFkku iwtk us ys fy;k gSA ugha vkt dk ukxfjd flQZ 

vPNs vkSj cqjs 'kkld ds chp pquko dj ldrk gS vkSj ,d dks 

gVk dj nwljs dks xn~nh ij cSBk ldrk gSA ysfdu tc lHkh 

'kkld leku :i ls cqjs gks tk;sa rks pquko ds mlds vf/kdkj 

dk dksbZ vFkZ ugha jg tkrk gSA lk¡i vkSj fcPNw esa ls fdls 

oksV fn;k tk ldrk gS \ vr% yksdra= ds lgh lapkyu ds 

fy, t:jh gS fd ,d ,slk jktuhfrddrkZ ges'kk cuk jgs tks 

ns'k dh leL;kvksa dk lek/kku djuk pkgrk gksA jktk dks ;g 

vf/kdkj vkSj dÙkZO; mRrjkf/kdkj esa feyrk FkkA ukxfjd usr`Ro 

dks ;g xq.k vius Hkhrj ls iSnk djuk gksxkA ftl ns'k ds 

ukxfjd ml rgj dk usr̀Ro iSnk djus esa vleFkZ gksrk gS ;k 

tgk¡ ,slk usr`Ro iSnk ugha gS] ogk¡ dh jktuhfr D;k ,sls tgkt 

dh rjg HkVdrh ugha jgsxh] ftldh irokj VwV pqdh gS\ flQZ 

vkilh izfr}af}rk ls leL;kvksa dk lek/kku ugha gks ldrk gSA 

'kfDr;ksa oxksZa vkSj lewgksa ls ijs Hkh leqnk; ds dqN fgr gksrs gSa 

rFkk muds fy, O;fDr;ksa oxksZa rFkk lewgksa dh dqckZuh djuh 

iM+rh gSA blds fy;s lgdkj dh O;fDr;ksa dks etcwr cukuk 

t:jh gSA ;g dke Hkh usr`Ro dk gh gSA cfYd usr̀Ro dh 

vlyh dVkSrh rks ;gh gSA Hkkjr esa jktuhfrd ladV blhfy, 

mifLFkr gqvk gS D;ksafd gekjs ikl ,sls usr`Ro dk vHkko gSA 

Hkkjr esa tkfroknh ,oa lkEiznkf;d usr`Ro Hkh fpark dk fo"k; 

gSA vkt m0iz0 esa bu nksuksa rRoksa dk lcls T;knk cksyokyk 

SA bu nksuksa gh vk/kkjksa ij vkt ;gk¡ ds izeq[k ny] 

lektoknh] clik rFkk Hkktik viuk ewy tuk/kj ryk'krs gSa] 

'ks"k tuk/kkj dks vU; lewgksa ls izkIr djus dh dksf'k'k dj jgs 

gSA ;gk¡ fopkj/kkjk ds vk/kkj ij dsoy vkSipkfjdrk gh iwjh 

dh tkrh gSA O;ogkfjd :i esa mi;qZDr rhuksa ny tkrh; rFkk 

/kkfeZdsa vk/kkj ij viuh&viuh tehu cukus dh dksf'k'k djrs 

izrhr gksrs gSaA 

bl izdkj ge ns[krs gSa fd Hkkjr rFkk m0iz0 esa vkt gh ugha 

cfYd 'kq: ls gh usr`Ro ds lHkh izdkj :i rFkk 'kSfy;k¡ ns[kus 

dks feyrh gSA gk¡ mudh ek=k esa vUrj gks ldrk gSA gk¡ vkt 

dqN usr`Ro dh ,slh 'kSfy;k¡ Hkh ns[kus dks feyrh gS ftUgsa 

jktuhfr 'kkL=h Hkh usr̀Ro dh dksbZ 'kSyh dh laKk ns blesa 

lUnsg gSA ftl izdkj dkykUrj esa euq"; dh dqN 'kdj uLys 

iSnk gks tkrh gSA mlh izdkj vkt Hkkjr ds lkFk&lkFk m0iz0 

esa Hkh usr`Ro dh 'kadj uLys ¼Hybrid½ ns[kus dks feyrh gSA 

Hkkjr ds izfl) i=dkj fiz;n'kZu ds vuqlkj vkt Hkkjrh; 

jktuhfr ftu fonwiksa dk f'kdkj gS] muesa ls usr`Ro dk ladV 

Hkh ,d gSA vkt jktuhfrd nyksa] fopkj/kkjkvksa dk;ZØeksa vkSj 

vk'okluksa dh cgqrk;r ds ckotwn ,slk ,d Hkh usrk ugha gS 

tks turk esa dksbZ jktuhfrd Hkjkslk txk lds] mls dksbZ 

liuk ns lds] fdlh ifjorZu dk Hkh psruk ls tksM+ ldsA 

iztkra= dk eq[kkSVkdk tks rkdrs bl ns'k dh lRrk ij 

dkfct gS ;k ftuesa ;g lRrk gkfly djus dh vkik/kkih gS] 

os Hkz"V] csbZeku] lkearoknh] tkfroknh vkSj dgha & dgha 

ÝkaflLroknh eukso`fÙk;ksa vkSj egRokdka{kkvksa ls ifjpkfyr gS 

vkSj muds fy;s bl ns'k dh iztkrkaf=d izfØ;k egt ,d 

lqfo/kk ;k ,d lh<+h gks xbZ gS ftlds eu pkgs vk/kkjksa ij 

fVdkdj Åij igq¡pus dh dksf'k'k Hkh djrs gSA bruk gh ugha 

os ,d rjg dh tM+rk vkSj ǹf"Vghurk ds Hkh xgjs f'kdkj gSa 

vkSj ;FkkfLFkfrokn dh xfy;ksa esa ?kwe jgh mudh jktuhfr ds 

ikl Hkfo"; dh dksbZ lM+d ugha gS] mldk dksbZ liuk ugha 

gS] dgha&dgha uk;d dh iks'kkd igu dj cSBs gq;s fonw"kd gS] 

dgha&dgha lar dk pksyk vks<+s ik[k.Mh gSa vkSj vf/kdrj 

txgksa ij jktuhfrKksa dh dqlhZ ij dkfct xq.Ms gSaA 

vc loky mBrk gS fd usr`Ro dk ladV dgk¡ ls vk;k gSA 

fdlh Hkh O;oLFkk esa dksbZ rRo vius vki ugha pyk vkrk gSA 

dqN rkdrsa] dqN izfØ;k;sa gksrh gS] tks fdlh fLFkfr fo'ks"k 

dk dkj.k curh gSA Li"V gS fd usr`Ro ds bl 'kwU; dks Hkjus 

ds fy;s mHkjs Nne usr`Ro ds cht bl O;oLFkk esa igys gh 

jksi fn;s gksaxsA vxj usr`Ro dh vo/kkj.kk ij lE;d <ax ls 

fopkj fd;k tk;s rks dbZ eqn~ns ij iz'u fnekx esa dkSa/krs gSaA 

yksdrkaf=d lektksa esa jktuhfrd usr`Ro dgk¡ iSnk gksrk gS \ 

D;k og tukdka{kk dh LoLFk vfHkO;fDr ds :i esa lkeus 

vkrk gSA ;k flQZ dqN 'kfDr dsUnzksa vkSj ncko lewgksa dh 

ekjQr cus lehdj.kksa dh mit gksrk gSA ;g fdu xq.kksa ls 

ijokju p<rk gS] fdu [kkfl;rksa ds pyrs turk dh mEehnksa 

ij [kjk mrjrk gS \ D;k ;g fopkjksa ;k O;fDr;ksa dh Bksl 

le> ls vkdkj ysrh gS \ ;k jktuhfrd dk;ZØeksa vkSj 

muds lkekftd urhtksa ds esy izpkj ds ?kksy ds lkFk >wB 

tukdka{kk dks x<+rk gS \ ;k O;fDr;ksa vkSj os'kksa dh futh 

ped eqn~nksa ij gkoh gks tkrh gS vkSj usr`Ro cu tkrs gS \ 

'kk;n ;s lkjh ckrsa ,d lkFk gksrh gS vkSj vyx&vyx 

fLFkfr;ksa esa vyx&vyx fLFkfr;ksa esa vyx&vyx le; esa 

buesa ls dksbZ Hkh ,d ckr fdlh usr`Ro ds fy;s txg cuk 

nsrh gSA 

Hkkjr ds ekStwnk usr`Ro ladV dks le>us ds fy;s igyk 

loky ;g mBrk gS fd vkf[kj D;ksa dksbZ cM+k usrk vius ckn 

vius oa'k dh Nk;k ls vyx fdlh vU; izdkj ds usr`Ro dks 

Qyus&Qwyus dk volj ugha nsrk gS \ tSls usg: rFkk usg: 
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oa'k dh Nk;k bR;kfnA ljnkj iVsy Hkkjrh; jk"Vª jkT; ds 

xBu esa viuh egRoiw.kZ Hkwfedk ds ckn Hkh vyx&Fkyx D;ksa 

jg x;s gSa \ ;k jktuhfr ds nwljs nkSj esa D;ksa dk¡xzsl ds <sj 

lkjs fnXxt vkSj vuqHkoh usrk /kjk'kk;h gksrs pys x;s rFkk 

Jherh bafnjk xka/kh ds usr̀Ro ds 'kh"kZ ij cuh jgh \ blh izdkj 

vkxs jktho tSls vuqHkoghu usrk rd ;g flyflys pyrk jgk 

vkSj turk rFkk dk¡xzslh jkgqy rFkk fiz;adk xk¡/kh okMªk dh 

rjQ utj yxk;s gq;s gSaA dgha ;g Hkkjr dks yksdrkaf=d nsg 

esa fuokl dj jgh jktrU=oknh vkRek rks ugha] ftls usg: oa'k 

dh jktlh vkSj dqyhu uk;dRo lqHkkrk jgk gS \ vktknh ds 

igys egkRek xk¡/kh vkSj egkRek xk¡/kh ds ckn usg: fufoZokn  

:i ls Hkkjrh; turk ds chp lcls T;knk nqykjs usrk jgs gSaA 

bl turk us egkRek xk¡/kh dks ,d ,sls lar dh rjg iwtk] 

ftlls vktknh dh yM+kbZ esa ,d flikgh dh Hkwfedk fuHkk;h 

vkSj og usg: ij ,d ,sls jktdqekj ds :i esa jh>rh jgh] tks 

mudh yM+kbZ yM+us ds fy;s viuh lq[k lqfo/kk,a NksM+ muds 

chp pyk vk;k FkkA usg: ds O;fDrRo dh Nk;k esa dk¡xzsl 

O;fDr dsfUnzr ikVhZ gksrh pyh xbZA O;fDr dsfUnzr laLFkkuksa dh 

og fu;fr gksrh gS fd muesa fopkj vkSj foe'kZ laHkkouk,¡ {kh.k 

rd gksrh pyrh gSaA ;g fu;fr dk¡xszl dks Hkh >syuh iM+hA 

nqHkkZX; ls bl nkSj esa lkE;oknh vkSj lektoknh vkUnksyuksa ds 

etcwr gksus dh vksj xqatkb'ksa Fkh] os Hkh leFkZ usr`Ro ds vHkko 

esa fc[kjrh pyh x;hA ;g ,d 'kks/k dk fo"k; gS fd etnwjksa 

vkSj fdlkuksa dh cgqyrk okys ns'k esa tgk¡ lkE;oknh vkUnksyu 

ds [kM+h gks ldus dh Hkjiwj laHkkouk Fkh] ,slk D;ksa ugha gks 

ik;kA ,e-,e- jk; vkSj oh-Vh- jufojs tSls fnXxt lkE;oknh 

usrkvksa ds ckotwn JeekxhZ lQy ugha gks ldsA nqHkkZX; ls 

Hkkjr dk lkE;oknh vkUnksyu 'kq: ls gh dbZ oSpkfjd 

vrafoZjks/k ds lkFk&lkFk O;fDrxr fc[kjkoksa dk f'kdkj Hkh jgk 

gSA 1951 ds ckn gh Hkkjr esa vkB dE;qfuLV ikfVZ;k¡ gks pqdh 

FkhaA 

dqN&dqN ;gh fLFkfr lektoknh vkUnksyu dh Hkh jghA 

gkykafd fQj Hkh bl vkUnksyu us Hkkjr dh jktuhfr esa ,d 

oSpkfjd /kkj rks iSnk dh gh vkSj cgqr nwj rd MkW0 yksfg;k ds 

usr`Ro esa ,d lkFkZd fodYi x<+us dk iz;kl Hkh fd;kA 'kk;n 

1950 ds n'kd esa lfØ; jktuhfr ls t;izdk'k ds la;kl us 

bl vkUnksyu dks ,d cM+s usrk ls oafpr dj fn;k ojuk 

t;izdk'k vkSj yksfg;k us Hkkjrh; jktuhfr vkSj lektoknh 

vkUnksyu dks ,d /kkj nh gksrhA 

MkW0 yksfg;k ,d cM+s usrk FksA muds ikl Hkkjrh; jktuhfr dh 

[kkfyl le> rks Fkh gh bfrgkl] n'kZu vkSj Kku ds nwljs {ks=ksa 

esa muds [kkls n{krk us mUgsa vius nkSj dk ,d egRoiw.kZ 

fprad cuk MkykA og ,d LoIu n`"Vk Hkh FksA muds ikl ;g 

lc dqN Fkk tks usg: ds fodkl ds ekWMy vkSj mudh dk¡xzsl 

dks foLFkkfir dj ,d u;h O;oLFkk jpus ds fy;s i;kZIr gksrkA 

mUgksaus Hkkjrh; x.krU= dks laln dh vfHktkR;oknh lhekvksa ls 

ckgj ykdj turk ds chp LFkkfir djus dh lQy dksf'k'ksa Hkh 

dh vkSj mls u;s O;ogkjoknh yksdrkaf=d gfFk;kj fn;sA exj 

yksfg;k] ts-ih- dh rjg tuusrk dHkh ugha cu ik;sA muds 

vuq;kf;;ksa vkSj HkDRkksa dh ,d cM+h yEch vkSj lefiZr drkj 

jgh vkSj muds vkUnksyu us aHkkjrh; jktuhfr dks cgqr dqN 

fn;k FkkA nqHkkZX;o'k ckn esa yksfg;k okfn;ksa us yksfg;k ds lkFk 

ogh lywd fd;k tks xk¡/khokfn;ksa vkSj dk¡xzsl us xk¡/kh th  ds 

lkFk fd;k vkSj bl rjg Hkkjrh; jktuhfr esa lkFkZd gLr{ksi 

dh ,d cM+h lEHkkouk vdky e`R;q] cfYd vkRegR;k dh f'kdkj 

gks x;hA vkt yksfg;k vkSj lektokn ds uke ysok mrus gh 

HkDr yaqtiqat gS ftrus nwljs nyksa vkSj fopkj/kkjkvksa dsA 

1969 esa xSj&dk¡xszlhokn ds xHkZ ls pj.k flag dh fdlkuikVhZ] 

Hkkjrh; Økafrny dk tUe gqvk] ftlus m0iz0 esa tula?k vkSj 

lektokfn;ksa nksuksa dks foLFkkfir dj mudh txg ys yhA 

1967&72 dh vof/k jktuhfrd nyksa dh n`f"V ls vjktdrk 

dh vof/k FkhA MkW0 yksfg;k ds xSj&dk¡xzslokn Hkh fn'kk Hkz"V gks 

x;kA ysfdu dk¡xzsl dks m0iz0 esa lRrk ls gkFk /kksuk iM+k vkSj 

dsUnz esa Hkh mldh 'kfDr {kh.k gks xbZA fQj dk¡xzsl ds Hkhrj 

usr`Ro dh yM+kbZ pyh vkSj dk¡xzsl dk foHkktu gks x;kA m/kj 

lafon ljdkjksa ds vk;s fnu cuus&VwVus dk flyflyk cukA 

MkW0 yksfg;k dh eR̀;q ds ckn xSj&dk¡xzslokn HkVd x;k vkSj 

lRrk dh va/kh nkSM+ esa cny x;kA 

oLrqr% 1967 ds vke pqukoksa esa Hkkjr ds lektoknh usr`Ro us 

vius lqugjs fnu ns[ksA ml le; ds liuksa ls eksgHkax gks 

x;k FkA bl le; iwjs ns'k esa ,d oSpkfjd gypy FkhA exj 

yksfg;k ds nsgkolku vkSj Hkkjrh; jktuhfr esa Jherh bafnjk 

xk¡/kh ds vH;qn; us fQj bl mFky&iqFky dks ,d mYVh 

fn'kk ns nhA 

Jherh xk¡/kh ds ikl dksbZ n'kZu ugha Fkk] cfYd muesa ,d 

xgjh egRokdka{kk Fkh vkSj mls iwjk djus ds fy;s mUgksaus 

i;kZIr bPNk'kfDr vkSj nqLlkgl rd dk ifjp; fn;kA usg: 

oa'k dk okfjl gksus ds ckotwn mudh 'kq:vkr csgn 

yks&izksQkby Fkh vkSj os dk¡xzslh flaMhdsV ds fnXxt usrkvksa 

ds >xM+s ds chp lRrk ds 'kh"kZ ij cSBk;h x;haA exj 'kh?kz gh 

mUgksaus oSpkfjd Vdjko dh yksfg;koknh 'kSyh dh O;fDrxr 

Vdjko esa cny fn;kA lektokn dk ukjk Hkh muds csgn 

vkd"kZ.k j[krk FkkA ftldks ge fizohilZ] cSadksa ds 

jk"Vªh;dj.k] bR;kfn esa ns[k ldrs gSaA Jherh xk¡/kh viuh 

reke [kwfc;ksa ds ckn Hkh vius firk ds in dh cjkcjh dHkh 

ugha dj ldrh gSA bu lHkh ?kVukvksa dk m0iz0 ds 

jktuhfrd usr`Ro ij leku izHkko iM+rk jgk] ;gk¡ Hkh dk¡xzsl 

ds ogh yksx ¼usrk½ us̀r`Ro dh ckxMksj Fkkes jgs ftudks 

usg:&bafnjk oa'k dk ckngLr izkIr jgkA ckn esa yksfg;koknh 

jktuhfr ds ,d dky[k.M esa ;gk¡ Hkh ifjorZu gksrk jgk gSA 

fu"d"kZr% dgk tkrk gS fd vktknh ds igys nks n'kdksa esa 

jk"Vªh; ikfVZ;ksa dk ¼tks vdsys Fkk feydj dk¡xzsl dk fodYi 

ns ldrh Fkh½ leqfpr fodkl ugha gks ik;k] gk¡ m0iz0 ds 

{ks=h; nyksa us ;g dksf'k'k dh ij os Hkh T;knk lQy ugha gks 

lds tSls lektoknh ny Hkkjrh; ØkfUrny vkfnA 

vf[ky Hkkjrh; Lrj ij xSj&dk¡xzslh jk"Vªh; ikfVZ;ksa ds :i esa 

lektoknh ikVhZ] lkE;oknh ikVhZ vkSj Hkkjrh; tula?k FkhA 

buesa lektoknh ikVhZ gh LorU=rk vkUnksyu dh jk"Vªh; /kkjk 

dh ikVhZ FkhA lkE;okfn;ksa ds lkFk LorU=rk vkanksyu ls 

fo'okl?kkr djus dk dyad fpidk FkkA tula?k ml jk"Vªh; 

Lo;a lsod dk jktuhfrd eap Fkk ftlds yksxksa us vktknh ds 

vkUnksyu esa u flQZ dksbZ Hkkx fy;k] cfYd tks fgVyj tSl 

cnuke rkuk'kkgksa ds xq.k xkrs Fks vkSj jk"Vªh; usrkvksa dks 

xkfy;k¡ nsrs Fks vkSj ftu ij xk¡/kh dh gR;k dk vkjksi yxk 

FkkA gkykafd vk;Z lekft;ksa] jtokM+ksa] NksVs nqdkunkjksa] 
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O;kikfj;ksa rFkk ljdkjh deZpkfj;ksa esa Hkh mldh tM+sa u;h 

fdUrq jk"Vªh; ikVhZ cuus ds fy, tks ;ksX;rk,¡ tula?k dks 

pkfg, Fkh] os mlds ikl dHkh ugha QVdhA mnkgj.kkFkZ] mlds 

ikl dksbZ vkfFkZd dk;ZØe ugha jgk] ckn esa mlds usrk dk¡xzsl 

dh vkfFkZd uhfr;ksa dks izcy leFkZd cu x;sA tula?k dh 

dksbZ lkekftd uhfr ugha jghA eqfLye rFkk nfyr fojks/k 

muds LFkk;h eqn~ns FksA og vkj{k.k dk Hkh fojks/k djrh FkhA 

fQj Hkh dk¡xzsl fojks/k ds dkj.k fpj vlarq"V e/;e oxZ blls 

tqM+ x;kA 1967 esa dsoy xSj&dk¡xzslokn ds rgr mls 9-4 

izfr'kr oksV feykA ckn esa Hkktik ds :i esa mldk oksV fQj 

de gks x;k vkSj dsoy 1989 rFkk 1991 esa yksdlHkk dk m0iz0 

fo/kkulHkk pqukoksa esa mldk oksV izfr'kr vPNk gqvkA tc 

jkeeafnj dk tquwu [kM+k fd;k x;kA 

blds ckn 1974 ls Nk= vkUnksyu ts0ih0 dh f'kdjr] lat; 

fczxsM dh T;knfr;ksa vkSj vkikrdky dh nq%[kn ;knksa ds chp 

1977 esa igyh ckj dsUnz dh lRrk fdlh xSj&dk¡xzslh ljdkj 

us gkfly dh vkSj nwljh vktknh ds :i esa iwjs ns'k us bldk 

t'u euk;kA bl izdkj ge ns[krs gSa fd Hkkjr esa O;fDroknh 

usr`Ro dh Nk;k Li"V fn[krh gSA tc rd O;fDr fo'ks"k jgrk 

gS rHkh rd mldh /ked lqukbZ nsrh gS rFkk fopkjk/kkjkRed 

usr`Ro xkS.k gks tkrk gSA 

yksduk;d t;izdk'k ukjk;.k ds usr`Ro esa tks lEiw.kZ ØkfUr 

dk liuk fn;k x;kA ogh bl nwljh vktknh ds ckn Hkh 

QyhHkwr ugha gks ldkA 'kk;n blfy, fd ts0ih0 us vius 

O;fDrRo ds tknw ls ftl xSj&dk¡xzslh ,dk dks lEHko cuk;k] 

mlds oSpkfjd vk/kkj ,d rd ugha FksA lRrk gkfly djus ds 

ckn mUgksaus ts0ih0 dks rks foLe`r dj gh fn;k] O;fDrxr 

egRodka{kkvksa dh VdjkgV esa bl rjg my>s fd fc[kj dj 

jg x;sA Hkkjrh; tuleqnk; ds fy, ;g ,d cM+k >Vdk FkkA 

blus O;oLFkkxr cnyko ds izfr Hkkjrh; turk ds eksg Hkax 

dks Hkh pje rd igq¡pk fn;kA jktuhfr esa O;kIr ewY;ghurk 

vkSj O;fDrokfnrk ds bl fuyZTt izn'kuZ dh Vhl Hkkjrh; 

iztkra= vHkh rd >sy jgk gSA 

1977 esa Hkh m0iz0 rFkk dsUnz esa turk ikVhZ ds :i esa dk¡xzsl 

dk fodYi nsus dh dksf'k'k dh x;h tks vkilh egRokdka{kk 

rFkk vUrfoZjks/k ds dkj.k lQy ugha gqvkA 

1980 ds ckn dk Hkkjrh; usr`Ro udkjkRed ds ikiksa ij fVdk 

jgk gSA turk ljdkj ds usr`Ro dh vlQyrk us mUgha Jherh 

bafnjk xk¡/kh dks nqckjk ns'k dk usr`Ro feyk x; tks dy rd 

lkjs iztkrkaf=d ewY;ksa dh nq'eu utj vk jgh Fkha vkSj ftudh 

okilh lEHko ugha yx jgh FkhA 1980 ds ckn dk usr`Ro vke 

vkneh ls dVrk x;k rFkk lkekftd] vkfFkZd cnyko dh pkg 

ls n`<+rk] udyh eqn~nksa vkSj udkjkRed ygjksa dh xksn esa pyk 

x;kA mlh le; d'ehj] iatkc vkSj vle tSlh leL;kvksa dk 

mHkkj ns[kk x;k vkSj blds ihNs cM+h xanh jktuhfr ns[kh xbZA 

1984 esa vius gh vaxj{kdksa dh f'kdkj Jherh xk¡/kh ds fu/ku 

ds ckn usr̀Ro dk loky ,d ckj fQj mBk vkSj dfj'ekbZ <ax 

ls gy gks x;kA jktho xk¡/kh iz/kkuea=h cus vkSj 1984 ds gh 

pqukoksa esa viuh ek¡ ds fu/ku ls iSnk gqbZ lgkuqHkwfr ygj ij 

lokj gks laln esa vHkwriwoZ cgqer ls vk;sA 

vius 'kq:vkrh fnuksa esa jktho xk¡/kh us ;g vkHkkl fn;k fd 

mudk usr`Ro viuh ek¡ ds jktuhfrd usr`Ro ls vyx ,d 

'kkyhu usr`Ro dk jkLrk pqu jgk gSA yksxksa us muds usr̀Ro esa 

muds ukuk ¼ia0 usg:½ dh Nfo dks <w¡<us dh dksf'k'k dhA 

fetksje] iatkc] vle tSlh leL;kvksa dks ckrphr ds tfj;s 

lqy>kus ds muds iz;klksa] Hkz"Vkpkj dks lekIr djus dh mudh 

?kks"k.kkvksa us mUgsa cM+h yksdfiz;rk fnykbZA dI;wVj] tulapkj 

vkSj vk/kqfudhdj.k ds tfj;s ns'k dks 21oha lnh esa ys tkus dk 

liuk jktho xk¡/kh ds usr`Ro ds ikl Hkh FkkA exj muds usr`Ro 

ds ikl Hkh bl lius dks veyh tkek nsus dh oSpkfjd le> 

dk vHkko FkkA leL;kvksa dks mUgksaus ftruk ljy le> fy;k 

Fkk] os mruh Fkha ughaA urhtu tYn gh vlQyrkvksa ls mudk 

lkeuk iM+us yxkA fQj muds lkFkh }kjk gh mu ij Hkz"Vkpkj 

ds vkjksiksa us lglk mUgsa ,d ukStoku vkSj lius ns[kus okys 

iz/kkuea=h ls fpM+fpM+s vkSj pkykd v/kM+s esa mUgsa cny fn;kA 

mUgha ds fliglykgdkj fo'oukFk izrki flag muds izfr}Unh 

cudj mHkjs vkSj 1989 esa nwljh xSj&dk¡xzslh ljdkj dk usr`Ro 

mUgsa lkSaik x;kA bl usr`Ro ds ikl Hkh oSpkfjd rkSj ij dksbZ 

u;h pht ugha Fkh vkSj lcls fnypLi <ax ls ;g /kqj okeiaFkh 

vkSj /kqj nf{k.kiaFkh nyksa ds rkyesy ls yxHkx Ms<+ lky rd 

pyrh jghA 

exj ;g erdkS'ky u LFkk;h gksuk Fkk] u gqvk] cfYd bl 

ckj 'kq: gq, O;fDroknh >xM+ksa us dbZ ,sls vfroknh mHkkj 

fn;s] ftuls Hkkjrh; lkekftdrk dks xgjs ?kko >syus iM+sA 

varr% ;g dg ldrs gSa dk¡xzsl dk fodYi cuus dk rhljk 

iz;ksx 1989 esa gqvkA turk ny] tuekspkZ] Hkktik vkSj 

okeiafFk;ksa us vkil esa rkyesy dj pquko yM+k vkSj vk'kk ds 

vuq:i dk¡xzsl lRrk ls foLFkkfir gqbZA ysfdu Hkktik vkSj 

okeiaFkh ljdkj esa 'kkfey gksus ds fy, rS;kj ugha gq,A 

mUgksaus ckgj ls leFkZu fn;kA ;gk¡ Hkh turk ikVhZ tSlh 

xyfr;k¡ nqgjk;h x;haA vkilh "kM;U= rFkk vius&vius 

tuk/kkj dh fpark us lk>snkjh VwV x;hA oh-ih- flag esa Hkh 

usr`Ro 'kfDr dk vHkko FkkA dqlhZ ds eksg us mUgsa fdlku 

usrk nsoh yky dks ckgj fudyus ds fy;s foo'k dj fn;kA 

fQj nsoh yky dh dkV ds fy, mUgksaus e.My fjiksVZ dks 

ykxw fd;k] ftls os ukS eghus ls Vky jgs Fks] D;ksafd iwoZ 

dk¡xzslh gksus ds ukrs lkekftd U;k; esa mudh dHkh vkLFkk 

ugha jgh FkhA e.My fjiksVZ ykxw gksus ls ,d rjQ turk 

ny dks vkj{k.k fojksf/k;ksa us cnuke fd;k ogha Hkktik dks 

vius tuk/kkj ds VwVus dk [krjk yxk fygktk mlus jke 

eafnj dk eqn~nk mBkdj /kkfeZd mUekn iSnk dj fn;kA 

jFk;k=k djus okys vkMok.kh dks fxj¶rkj djuk iM+k rks 

Hkktik us turk ny ljdkj ls leFkZu okfil ys fy;kA oh-

ih- flag us rRdky pquko djkus ds ctk; jk"Vªifr ls 15 

fnu dk le; ys fy;kA mudk vuqeku Fkk fd bu 15 fnuksa 

esa os eqyk;e flag dks tks m0iz0 ds turk ny ds eq[;ea=h 

Fks] fudkyk Hkktik dk leFkZu nskckjk izkIr dj ysaxsA ysfdu 

,slk ugha gqvkA turk ny dk ,d /kM+k ckxh gks x;k vkSj 

pUnz'ks[kj ds usr`Ro esa dsUnz esa rFkk eqyk;e flag ds usr`Ro esa 

rFkk dk¡xzsl ds leFkZu ls m0iz0 esa ljdkj cuhA pw¡fd 

pUnz'ks[kj ljdkj dks dk¡xzsl ds leFkZu ls cuh FkhA blhfy, 

dk¡xzsl us Hkh pUnz'ks[kj dks blh rjg CySd fd;kA ftl rjg 

Hkktik us oh-ih- flag dks fd;k FkkA blds ckn Hkh 

tksM+&rksM+dj xSj&dk¡xzslh ljdkjsa cuh ij os LFkk;h fodYi 

ds fy, xEHkhj ugha FkhA gk¡ Hkktik us t:j jk"Vªh; ikVhZ ds 

:i esa dk¡xzsl dk fodYi nsus dh dksf'k'k dh gSA ysfdu 

m0iz0 esa lik dk clik us ;g dksf'k'k dh ij mudk usr̀Ro 

Hkh ladh.kZrk xzLr gSA 
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1991 ds e/;kof/k pqukoksa ds chp gh jktho xk¡/kh dh gR;k 

dj nh xbZ vkSj lRrk ds djhc igq¡ph dk¡xzsl ds lkeus usr̀Ro 

dk ladV fQj iSnk gks x;kA bl vfu.kZ; dh gkykr esa oh-ih- 

ujflagjko dks mudh ofj"Brk ds vk/kkj ij usr`Ro fey x;k 

D;ksafd jktho ifjokj esa] lksfu;k xk¡/kh vHkh lnes ls mHkjh Hkh 

ugha Fkh vkSj oSls Hkh og iwoZ ls gh jktuhfr esa vkus dh bPNqd 

ugha FkhaA exj bl nkSj dh jktuhfr ds fgLls esa flQZ 

lkEiznkf;d vkSj tkrh; /kqzohdj.k gh lkeus vk;k gSA vc rd 

ds lcls cM+s Hkz"Vkpkj ds uewusA bl chp ckojh efLtn VwVh] 

vc rd lcls cM+s vkfFkZd ?kksVkyksa dk irk yxk] cEcbZ tSls 

lSdqyj 'kgj esa naxksa vkSj ce foLQksVksa dk flyflyk pykA 

exj Hkkjr dk jkthufrd usrR̀o bu lcds izfr cs[kcj vkSj 

laosnughu izrhr gksrk gSA 

mlds ckn 1996 esa Hkkjr esa nf{k.kiaFkh Hkktik us Hkkjr ds 

usr`Ro dks gkfly djus dh dksf'k'k dh] ysfdu mls leFkZu 

ugha feyk] fygktk mls lRrk ls tkuk iM+kA og ek= 13 fnu 

gh Hkktik lRrk esa jg ldhA ns'k bl le; vfLFkjrk ds nkSj 

ls xqtjk rRi'pkr rFkkdfFkr rhljs ekspsZ dks ogh tksM+&rksM+ 

rFkk tkrh; /kqzohdj.k ds vk/kkj ij usr`Ro feyk vkSj 

dE;qfuLVksa ds leFkZu ls rFkk ykyw ;kno o eqyk;e flag 

;kno ds Vdjkoksa ds chp dksbZ chp dk O;fDr ryk'kk x;k 

vkSj dukZVd ds ,p-Mh- nsoxkSM+k dks ns'k dh ckxMksj lkSaih 

xbZA os iz/kkuea=h t:j Fks ij bu ij izHkkko vfrfjDr {ks=h; 

O;fDr;ksa dk FkkA usr̀Ro ij izdkjkUrj ls ncko iM+rk jgk vkSj 

mlds ckn dqN le; ds fy, banz dqekj xqtjky dks ns'k dh 

ckxMksj lkSaih xbZ] ysfdu dqN gh fnuksa esa ;g xBca/ku 

vUrfoZjks/k] fufgr LokFkZ dk f'kdkj gqvk vkSj /kkjk'kkgh gks 

x;kA 

muds ckn Hkkjr dh nf{k.kiaFkh ikVhZ rhljs ekspZs ds vU; ?kVdksa 

ds lkFk 19 ekpZ 1998 dks ljdkj dk usr`Ro gkfly gqvkA bl 

Hkktik eaf=e.My esa 13 ny lfEefyr Fks vkSj varr% 

t;yfyrk us ljdkj ls viuk leFkZu okil ys fy;k vkSj 

dsoy 13 eghuksa ds ckn gh 1999 esa nwljh ckj Hkktik ljdkj 

dk vUr gks x;kA 

1999 ds yksdlHkk pqukoksa esa vVy fcgkjh cktis;h ds usr`Ro esa 

,u-Mh-,- xBcU/ku lRrk esa vk;k] ij ljdkj Hkktik dh 

nf{k.kiaFkh fopkj/kkjk ij u pydj ,u-Mh-,- ds lk>k dk;ZØe 

ij pyh vkSj Hkkjr dk nf{k.kiaFkh tukns'k dh 'kkbfuax bafM;k 

ds vius ukjs ds le{k ijkftr gks x;kA mlds ckn 2004 esa 

14oha yksdlHkk pquko ds ckn dk¡xzsl us igyh ckj ;w-ih-,- uke 

ls lk>k ljdkj dk usr`Ro fd;kA tgk¡ rd lk>k usr`Ro ds 

tUe ;k mn; dk loky gS rks ;gk¡ nks"k ernkrkvksa dk ugha 

cfYd ny iz.kkyh dk gSA 

oLrqr% LorU= Hkkjr dh jktuhfrd usr`Ro dh ;g =klnh jgh 

gS fd og ges'kk O;fDr dsfUnzr jghA mlls Hkh cqjk ;g gqvk 

fd f'k[kj ij cSBs bu O;fDr;ksa ds dHkh Hkfo"; dh usr̀Ro iafDr 

rS;kj djus dh vko';drk eglwl ugha dhA Jherh xk¡/kh vkSj 

jktho us rks ,sls usrkvksa dks iuius rd ugha fn;k ftudk 

viuk dksbZ jktuhfrd dn gks ldrk FkkA ,slh O;fDr dsfUnzr 

jktuhfr dk ,d [kkfe;ktk ;g Hkh gksrk gS fd laxBu Hkh 

egRoghu gksrs tkrs gSaA nqHkkZX; ls nwljs nyksa us Hkh blh 

dk¡xzslh laLd`fr dk vuqlj.k fd;kA ;gk¡ Hkh ny vkSj fopkj 

O;fDr;ksa dh egRokdka{kkvksa ds eqrkfcd py jgs gSa ;k 

tksM+&rksM+ tk jgs gSA bl jktuhfrd vkik/kkih esa lcls cM+h 

nqxZfr fopkjksa vkSj fopkj/kkjkvksa dh gqbZA vjnly dksbZ Hkh 

fopkj rHkh gfFk;kj curk gS tc og leFkZ usrk ds gkFkksa esa 

iM+rk gSA  nqHkkZX; ls vkt dksbZ ,slk jktuhfrd usrk gekjs 

chp ugha gSA os lHkh tksM+&rksM+ fufgr LokFkZ /kkfeZd Hkkoukvksa] 

tkrh; xqVckth bR;kfn ladh.kZ vk/kkjksa ij usr`Ro iSnk djus 

dh dksf'k'k dj jgs gSaA izns'kksa dk usr`Ro vkSj Hkh ladh.kZrkvksa ls 

xzflr gSA ;gk¡ ,d izdkj dk rnFkZ usr`Ro lkeus vk jgk gSA 

vkt xk¡/kh] yksfg;k vkSj ekDlZ ds uke ysus okys lcls 

vfo'oluh; gks pqds gSaA vxj ge m0iz0 dh orZeku jktuhfr 

ij utj Mkys rks Li"V gks tkrk gS fd ;gk¡ jk"Vªh; usr̀Ro 

detksj gSA {ks=h; usr`Ro dk cksyokyk gSA bl {ks=h; usr`Ro 

ds ikl dksbZ fo'oLrjh; lksp ugha gS] mldh dksbZ fons'k ,oa 

vFkZuhfr ugha ftlls og Hkkjr dks fo'o ls tksM+ ldsA dqy 

feykdj {ks=h; usr`Ro tksM+&rksM+ ij vk/kkfjr gS vkSj og 

dsUnzh; lRrk esa igq¡pus Hkj dh lksp j[krk gSA usr̀Ro dh 

fo'oluh;rk dk ;g ladV vkt ds Hkkjr dk lcls cM+k 

jktuhfrd ladV gSA 

1- ndrew Heyword : Page 350 

2- lR; izdk'k % xzkeh.k lekt 'kkL= 

3- Hkkjr dk jktuhfrd ladV] laiknu] jktfd'kksj] 

ok.kh izdk'kd] ubZ fnYyh] ist 89 

4- Yogendra Singh : Modernisation of Indian 

Traditions, P 188-189. 

5- J.I. Hitelock : Leadership in a North 

Indian Village – Two Case Studies Quoted by Park 

and Tinken, P. 395 – 414.  

6- Rang Nath : Changing Patterns of Rural 

Leadership in U.p. 

7- dq¡oj izlwu ¼ys[k ftUgsa ikfdLrku pkfg,½ Hkkjr dk 

jktuhfrd ladV ¼lEiknu jtkfd'kksj½] ok.kh izdk'ku] ubZ 

fnYyh] ist 97&101 

8- Hkkjr dk jktuhfrd ladV & laiknu ] jktfd'kksj] 

ok.kh izdk'ku] ubZ fnYyh] ist 20] 24] 102 

9- Hkkjr dk jktuhfrd ladV % laiknu] jktfd'kksj] 

ok.kh izdk'ku] ubZ fnYyh] ist 90&91- 

10- Hkkuqizrki flag rFkk vU;] ;g ladV gesa dgk¡ ys 

tk;sxk ¼Hkkjr dk jktuhfrd ladV½] jktfd'kksj] ok.kh 

izdk'ku] ist 24] 90] 103 
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11- fiz;n'kZu] usr`Ro dk lw[kk ¼Hkkjr dk jktuhfrd 

ladV½] laiknd jktfd'kksj ok.kh izdk'ku] ubZ fnYyh] 1994] 

ist 21 

12- fiz;n'kZu usr`Ro dk lw[kk ¼Hkkjr dk jktuhfrd 

ladV½ jktfd'kksj ok.kh izdk'ku] ist 63&66- 

13- lbZn ,l-,e- Hkkjrh; jktuhfrd O;oLFkk] Hkkjr cqd 

lsUVj] y[kuÅ] 2000] ist 257- 

14- eLrjke diwj] jk"Vªh; fodYi dSls cusA Hkkjr dk 

jk0la0] jktfd'kksj] ok.kh izdk'ku] ist 142&144 

15- jktfd'kksj laikfnr % Hkkjr dk jktuhfrd ladV] 

ok.kh izdk'ku] ubZ fnYyh] 1994] ist 68 


