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सॊऺेऩ: धभषवीय बायती औय धभषमुग का रयश्ता केवर शब्द औय कागज का रयश्ता नहीॊ था। मे दोनों एक-दसूये के इस हद तक ऩमाषम औय 

ऩूयक फन गमे थे कक एक धभष (वीय) के बफना दसूये धभष (मुग) की कल्ऩना बी असॊबव हो गई थी। उनभें सच्च ेअथों भें शयीय औय आत्भा 
का रयश्ता था। धभषमुग शयीय था औय धभषवीय आत्भा। वैसे तो ऩबत्रका ‗अचर‘ होती है औय सम्ऩादक ‗चर‘ ककॊ तु धभषमुग का मह सम्ऩादक 

जफ टाइम्स बफस्ल्डॊग से ववदा रेकय फाहय तनकरा तो सबी को ऐसा रगा भानो धभषमुग के शयीय से उसकी आत्भा तनकार री गई हो। 
बफना आत्भा के शयीय कफ तक प्राणवान यहता? धभषवीय ववहीन धभषमुग ने बी कुछ वषों तक जर बफन भछरी की तयह छटऩटात े हुए 

अॊतत् अकार भृत्मु का वयण कय सरमा।[1] 

ववशेष शब्द: टेकनीक, हृदमस्ऩसशषता, यहाइसस, असबजात्मऩूणष, स्थानाऩन्न, प्रबावोत्ऩादक, पे्रषणीमता, छुवन। 
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धभषवीय बायती औय धभषमगु: 

साभान्मत् ककसी बी ऩत्रिका का सम्ऩादक स्वमॊ को ऩत्रिका भें 
प्रकामशत होने वारी साभग्री के चमन, सम्ऩादकीम नीततमों औय 

सम्ऩादकीम ववबाग तक ही सीमभत यखता है ककॊ तु बायती जी ने 

अऩने-आऩ को महीॊ तक सीमभत नहीॊ यखा। उन्होंने व्मवस्था से 

रेकय ऩत्रिका के प्रसाय तक सबी कामों भें न केवर हदरचस्ऩी री 
फस्ल्क सकक्रम औय साथथक बूमभका बी तनबाई। इस सकक्रमता के 

कायण ही धभथमुग उस भुकाभ तक ऩहुॉच सका जहाॉ हहॊदी की कोई 

बी अन्म ऩत्रिका दयू-दयू तक उसके सभकऺ बी खड़ी नहीॊ हो 
सकी। धभथमुग का प्रकाशन फैनेि कोरभैन एॊड कॊ ऩनी मरमभिेड, 

फम्फई द्वाया ककमा जाता था। 

कॊ ऩनी का तनजाभ एक सॊचारक भण्डर द्वाया सॊचामरत होता 
था। मह सवोच्च सत्ता थी।[2] इसके कामों की तनममभत सभीऺा 
के मरए प्रभुख आॊतरयक अॊकेऺक तनमुतत ककमा गमा था। 
आॊतरयक अॊकेऺक, अॊकेऺण तनयीऺक व अन्म कभथचायी इस कामथ 
भें उसे सहमोग प्रदान कयत े थे। सॊचारक भॊडर औय ववमबन्न 

ववबागों के प्रभुखों के फीच साभॊजस्म औय सूचनाओॊ के आदान-

प्रदान का दातमत्व भहाप्रफॊधक का था। कॊ ऩनी के सबी प्रकाशनों भें 
भहाप्रफॊधक का नाभ बी प्रकामशत होता था। इसे सहमोग प्रदान 

कयने के मरए एक सहामक भहाप्रफॊधक बी होता था। 

प्रकाशन व्मवसाम के सुव्मवस्स्थत सॊचारन के मरए ववमबन्न 

दातमत्वों को तनम्नमरर्खत ववबागों भें ववबास्जत ककमा गमा था:- 

1. प्रफॊधन 2. सम्ऩादन 3. उत्ऩादन 4. कभथचायी 5. 

व्माऩाय/प्रसाय 6. ववऻाऩन 

कॊ ऩनी का सचचव प्रफॊधन ववबाग का प्रभुख हुआ कयता था। 
प्रभुख रेखाचधकायी इस ववबाग का सवोच्च अचधकायी हुआ 

कयता था। उसके अधीन क्रभश् वाच औय वाडथ सुऩरयन्िेन्डने्ि, 

प्रखय रेखाऩार, रेखाऩार व अधीनस्थ स्िाप होता था।  

उत्ऩादन ववबाग का प्रभुख व्मवस्थाऩक (उत्ऩादन) होता था। 
भशीन सुऩरयन्िेन्डने्ि, फाइॊडड ॊग सुऩरयन्िेन्डने्ि, कम्ऩोस्जॊग 

सुऩरयन्िेन्डेन्ि व प्रोसेस सुऩरयन्िेन्डेन्ि इसके अधीन काभ 

कयत ेथे। 

कभथचायी ववबाग के प्रभुख व्मवस्थाऩक के अधीन कभथचायी 
अचधकायी, प्रभुख अमबमॊता, ऩुस्तक ववबाग प्रकाशन अचधकायी, 
व्माऩारयक व्मवस्थाऩक व सबी शाखा कामाथरमों के प्रततष्ठान 

अचधकायी आत े थे। अन्म ववबागों के कभथचारयमों का बी 
आचथथक तनमॊिण इसी ववबाग के ऩास यहता था। 

व्माऩाय ववबाग का प्रभुख व्माऩाय व्मवस्थाऩक के नाभ से 

जाना जाता था। इस ववबाग का भुख्म कामथ कॊ ऩनी के ववमबन्न 

प्रकाशनों के प्रसाय का ऩूया हहसाफ-ककताफ यखना ही नहीॊ फस्ल्क 

प्रसाय सॊफॊधी कायोफाय भें ज्मादा से ज्मादा ववृद्ध कयना बी था। 
प्रकाशनों के सुव्मवस्स्थत ववऩणन का उत्तयदातमत्व बी इसी 
ववबाग का था। 
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 धभषवीय बायती औय धभषमगु 

ववऻाऩन ववबाग का दातमत्व सबी प्रकाशनों के मरए अचधक से 

अचधक ववऻाऩन एकत्रित कयना था। इसके मरए ववऻाऩन 

व्मवस्थाऩक द्वाया ववऻाऩनदाताओॊ को रुबाने के मरए सभमफद्ध 

कामथ मोजना तैमाय की जाती थी। इस ववबाग को अचधक भहत्त्व 

इसमरए बी मभरता था तमोंकक कॊ ऩनी की आम का सफसे फड़ा 
साधन ववऻाऩन ही थे। 

सम्ऩादकीम ववबाग का प्रभुख सम्ऩादक होता था। अन्म सबी 
ववबागों के प्रभुख व्मवस्थाऩक जहाॉ सबी प्रकाशनों के मरए एक 

होत े थे, वहीॊ प्रत्मेक प्रकाशन का सम्ऩादक अरग-अरग होता 
था। इसके मरए कॊ ऩनी ने प्रधान सम्ऩादक की अवधायणा को 
अॊगीकाय नहीॊ ककमा था। इसकी उत्तयोत्तय प्रगतत का एक कायण 

मह बी यहा।[3] महीॊ से धभथमुग के प्रकाशन भें धभथवीय बायती की 
बूमभका प्रायॊब होती है। 

बायती ने सम्ऩादक की इस ऩयॊऩयागत कामथप्रणारी से सवथथा 
अरग कामथप्रणारी अऩनामी। सम्ऩादकीम ववबाग ककसी बी ऩि 

मा ऩत्रिका का भूराधाय होता है। बायती जफ धभथमुग भें सम्ऩादक 

थे तफ इस प्रकाशन सभूह की अन्म प्रभुख ऩत्रिकाएॉ थीॊ-  
इरेस्रेिेड वीकरी, कपल्भ पेमय, सारयका, भाधुयी, पेमभना, 
हदनभान, ऩयाग व साइन्स िुड।े फाद भें कुछ वषों तक वाभा का बी 
प्रकाशन हुआ। इन सबी ऩत्रिकाओॊ के सम्ऩादक अऩने-अऩने ऺेि 

के सुववख्मात व्मस्तत थे, ऩयन्तु कम्ऩनी के सबी ववबागों भें जो 
रोकवप्रमता औय सम्भान बायती जी को प्राप्त था वह अन्म 

हदग्गजों को नहीॊ। 

बायती जी जफ धभथमुग के आगाभी अॊकों की रूऩयेखा तैमाय कयत े

थे तफ अन्म ववबागों के साथ सतत ्तारभेर फनाकय यखत े थे। 
धभथमुग का जफ कोई ववशेषाॊक तनकारना होता था तो ववऻाऩन 

ववबाग के प्रभुख को फुराकय उसे ववशेषाॊक की ऩूयी रूऩयेखा फताते 
थे ताकक वह अऩने ववऻाऩनदाताओॊ को उतत ववशेषाॊक के फाये भें 
बरी-बाॉतत फताकय उनसे ववऻाऩन प्राप्त कय सकें । इसी प्रकाय 

व्माऩाय ववबाग के प्रभुख के साथ बी उनकी भॊिणा होती थी। इस 

भॊिणा का उद्देश्म मह होता था कक महद व्माऩाय ववबाग के प्रभखु 

को ववशेषाॊकों के फाये भें सभम यहते ऩमाथप्त जानकायी होगी तो वह 

अऩने शाखा कामाथरमों व अमबकताथओॊ से सॊऩकथ  कय उन्हें उस 

अॊक की अचधक प्रततमाॉ फेचने के मरए पे्ररयत कय सकेगा औय वप्र ॊि 

ऑडथय देने से ऩहरे ही फढ़ी हुई प्रततमों के फाये भें अनुभान बी रगा 
सकेगा। इससे एक ओय जहाॉ प्रततमों की फफाथदी को योका जाता था, 
वहीॊ अचधक प्रततमों का अततरयतत प्रकाशन कयन ेके फजाम ऩहरे 

वप्र ॊि ऑडथय भें ही वह सॊख्मा सस्म्भमरत हो जाती थी। 

बायती जी की मह यणनीतत ककतनी कायगय होती थी इसका 
अनुभान इस तथ्म से रगामा जा सकता है कक 17 पयवयी 1980 

को प्रकामशत धभथमुग के एक ववशेषाॊक की ऩाॉच राख सात हजाय 

प्रततमाॉ त्रफकी थीॊ। हहन्दी की साहहस्त्मक साप्ताहहक ऩत्रिकाओॊ के 

मरए मह आॊकड़ा आज बी एक कीततथभान है। 

सम्ऩादन: 

धभथमुग का प्रथभ अॊक सन ्1950 भें फम्फई से प्रकामशत हुआ था। 
फैनेि कोरभैन एॊड कॊ ऩनी ने प्रायॊब के दस वषों भें तीन सम्ऩादक 

फदरे ककॊ तु धभथमुग को वह स्वरूऩ प्रदान नहीॊ ककमा जा सका जो 
अऩेक्षऺत था। सॊबवत् सॊचारक भॊडर के भस्स्तष्क भें इसकी कोई 

स्ऩष्ि रूऩयेखा नहीॊ थी। इसके फावजूद हहन्दी ऩाठकों ने इस 

ऩत्रिका का जोयदाय स्वागत ककमा स्जसके ऩरयणाभस्वरूऩ दस 

वषथ भें ही इसकी प्रचाय सॊख्मा रगबग 50 हजाय तक ऩहुॉच गई। 
मह अऩने-आऩ भें एक भहत्त्वऩूणथ उऩरस्ब्ध थी। इन वषों भें 
इराचन्र जोशी के अततरयतत हेभचन्र जोशी व सत्मदेव 

ववद्मारॊकाय ने बी धभथमुग के प्रकाशन का उत्तयदातमत्व 

सॊबारा।[4] 

सन ् 1960 भें प्रमाग ववश्वववद्मारम भें हहॊदी के प्राध्माऩक 

धभथवीय बायती को जफ धभथमुग के सम्ऩादन का दातमत्व 

सॊबारने का आभॊिण मभरा तो बायती ने इसे न केवर एक 

स्ऩष्ि स्वरूऩ प्रदान ककमा अवऩतु धभथमुग को एक ऐसी सॊऩूणथ 
ऩत्रिका फना हदमा स्जसभें हय वगथ औय हय रुचच के ऩाठकों के 

मरए स्तयीम साभग्री की भनभोहक प्रस्तुतत होती थी। 

बायती जी की भेहनत जल्दी ही यॊग राई औय धभथमुग की 
गणना शीघ्र ही हहॊदी की शे्रष्ठतभ ऩत्रिका के रूऩ भें होने रगी। 
धभथमुग की सपरता को इस फात से बी सभझा जा सकता है 

कक सातवें दशक के अॊत तक मह ऩत्रिका फुवद्धजीववमों के मरए 

स्िेिस मसम्फर फन चुकी थी। ऩढ़ने-मरखने वारे हय घय भें 
इसकी उऩस्स्थतत अतनवामथ हो गई थी।  

भुद्रण: 

भुरण औय सम्ऩादन दोनों त्रफरकुर अरग-अरग कामथ हैं। स्जस 

प्रकाय बायती जी को मह फदाथश्त नहीॊ था कक ककसी अन्म 

ववबाग का कोई व्मस्तत सम्ऩादकीम ववबाग भें दखर दे उसी 
प्रकाय अन्म ववबागों के प्रभुख बी प्राम् मही चाहत े हैं कक 

सम्ऩादक उनके कामों भें कोई हस्तऺेऩ न कये। मह भानमसकता 
तकथ सॊगत इसमरए बी है कक स्जस तयह भशीन चराने वारा 
व्मस्तत सम्ऩादन करा का ववशेषऻ नहीॊ हो सकता उसी प्रकाय 

सम्ऩादक बी भुरण करा भें ऩायॊगत नहीॊ हो सकता था। महाॉ 
स्स्थतत थोड़ी सी मबन्न थी। 
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धभथमुग के भुरण के सॊफॊध भें उन्होंने एक नई ऩयम्ऩया मह प्रायॊब 

की थी कक जफ बी नमे अॊक का प्रकाशन होता था तो भशीन को 
हयी झण्डी देने से ऩहरे प्रकामशत हो यहे ऩषृ्ठों को बायती जी से 

अनुभोहदत कयवामा जाता था। सभूह की अन्म ऩत्रिकाओॊ भें मह 

व्मवस्था कबी नहीॊ फन सकी। 

अन्म वववयण: 

धभथमुग भें बायती जी की बूमभका भाि सम्ऩादकीम साभग्री तैमाय 

कयने तक ही सीमभत नहीॊ थी, अवऩतु उसे ऩाठकों तक ऩहुॉचाने 

औय उसकी प्रसाय सॊख्मा को तनयन्तय फढ़ाने भें बी उसका सकक्रम 

मोगदान यहता था। इस मोगदान के ऩरयणाभों का आकरन कयने 

के मरए प्रसाय सॊफॊधी कुछ आॊकड़ों का अवरोकन कयना ही ऩमाथप्त 

होगा। 

वषथ 1960 भें जफ बायती जी ने धभथमुग के सम्ऩादन का दातमत्व 

ग्रहण ककमा था तफ इस ऩत्रिका की प्रसाय सॊख्मा 59,498 हजाय 

थी। ऩाॉच वषथ फाद हदसम्फय 1965 तक इस सॊख्मा भें ऩचास हजाय 

से बी अचधक की ववृद्ध हो चुकी थी। कम्ऩनी के प्रसाय ववबाग के 

आॉकड़ों के अनुसाय इस सभम तक मह ऩत्रिका 1,12,776 हजाय 

छऩने रगी थी। अगय गर्णतीम हहसाफ से देखें तो बायती द्वाया 
सम्ऩादन का स्जम्भा सॊबारने के फाद धभथमुग की प्रसाय सॊख्मा भें 
औसतन प्रततवषथ दस हजाय की ववृद्ध हुई। इस अप्रत्मामशत ववृद्ध 

की कल्ऩना तो प्रफन्धकों ने बी नहीॊ की थी। हदसम्फय 1970 भें 
धभथमुग की प्रसाय सॊख्मा 1,42,228 हजाय थी औय हदसम्फय 

1975 भें मह आॉकड़ा 2,04,249 तक ऩहुॉच चुका था। ऩहरे ऩाॉच 

सार धभथमुग की प्रसाय सॊख्मा भें फेतहाशा ववृद्ध के सार थे। 
औसतन प्रततवषथ प्रसाय सॊख्मा भें फीस हजाय प्रततमों की फढ़ोत्तयी 
कयत े हुए धभथमुग की प्रसाय सॊख्मा सन ् 1980 भें तीन राख के 

जादईु आॉकडेे़ को छूने रगी थी। 

न केवर फैनेि कोरभैन एण्ड कम्ऩनी मरमभिेड का सॊचारक 

भण्डर फस्ल्क प्रभुख प्रततद्वन्दी हहन्दसु्तान िाइम्स का सॊचारक 

भण्डर बी धभथमुग की इस सपरता ऩय चककत था। सबी रोग 

इस फात ऩय एकभत थे कक मह अकेरे धभथवीय बायती की 
उऩरस्ब्ध है। उनके अरावा मह चभत्काय कय ऩाना अन्म ककसी के 

फूत ेकी फात नहीॊ थी। इस भुकाभ ऩय आकय बायती जी को अन्म 

सॊस्थानों से कई आकषथक प्ररोबन बी मभरे ककॊ तु गुनाहों के देवता 
को मह गुनाह कयना भॊजूय न था। 

सन ् 1983 भें कभथचारयमों की हड़तार के कायण धभथमुग के कुछ 

अॊक प्रकामशत नहीॊ हो सके थे। सन ् 1984 भें ऩुन् हड़तार हुई। 
इस फाय इसकी अवचध रम्फी थी। धभथमुग का स्वाधीनता हदवस 

ववशेषाॊक (12 अगस्त से 18 अगस्त तक) छऩने के मरए भशीन 

ऩय जा चुका था। इसके आवयण ऩय तत्कारीन प्रधानभॊिी श्रीभती 
इस्न्दया गाॊधी का चचि था। कभथचारयमों के अचानक हड़तार ऩय 

चरे जाने के कायण इस अॊक का भुरण न हो सका। मह हड़तार 

रगबग साढेे़ चाय भहीने चरी। सनद यहे कक 23 हदसम्फय 1984 

को जफ धभथमुग का ऩुन् प्रकाशन प्रायॊब हुआ तफ श्रीभती गाॊधी 
की हत्मा हो चुकी थी। 

धभथमुग का मह उत्कषथ धभथवीय बायती का वन भैन शो था इस 

फात की सत्मता इस फात से बी प्रभार्णत होती है कक जफ अऩने 

षस्ष्ठऩूततथ सभायोह के फाद हदसम्फय 1987 भें जफ बायती जी ने 

धभथमुग से ववदा री तो धभथमुग अनाथ सा हो गमा। इस फीच तीन 

राख प्रसाय सॊख्मा तक ऩहुॉचने वारी इस ऩत्रिका का प्रसाय 

हदसम्फय 1986 भें रुढ़क कय एक राख 41 हजाय तक आ 

गमा। 

इसके फाद के वषथ एक दैदीप्मभान ऩत्रिका के मशखय से मसपय 

तक के सपय के दमनीम वषथ हैं। बायती जी के फाद गणेश भॊिी, 
भनभोहन सयर औय ववश्वनाथ सचदेव ने धभथमुग के सम्ऩादन 

का दातमत्व सॊबारा, ऩय ऩत्रिका भें जो रयततता, जो अबाव 

ऩाठकों को भहसूस हो यहा था उसकी ऩूततथ न कय सके। मे सबी 
बायती के साथी तो थे, ऩय बायती न थे; जफकक धभथमुग को 
शामद केवर बायती की ही जरूयत थी। उसे बायती की रत जो 
रग चुकी थी। 

धभथमुग की तेजी से घिती प्रसाय सॊख्मा ऩय जफ हयसॊबव 

प्रमासों के फावजूद बी अॊकुश न रगामा जा सका तो जुराई 

1990 भें इस साप्ताहहक ऩत्रिका को ऩाक्षऺक कय हदमा गमा। 
इसका आकाय बी घिाकय इसे ए-4 आकाय भें प्रकामशत ककमा 
जाने रगा। इससे बी त्रफगड़ती हुई स्स्थततमों को तनमॊत्रित न 

ककमा जा सका औय अॊतत् सन ् 1995 भें इसे फॊद कय हदमा 
गमा। मह एक भहान ऩत्रिका का अत्मॊत दु् खद औय दारूण अॊत 

था, ककॊ तु इस अॊत से मह सत्म स्थावऩत हो गमा कक कबी-कबी 
ककसी एक व्मस्तत की तनष्ठा औय सभऩथण ककसी ऩत्रिका के 

मरए ककस उस व्मस्तत को अऩरयहामथ फना देती है। 
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