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साय – हभ आधुतनक सभाज भें भदहराओॊ के फाये भें फात कय यहे हैं, मह फन जाता है हभाये लरए आधुतनक सभाज की व्माख्मा आिश्मक 

है। आधुतनक सभाज बी अत्मचधक हैं व्मक्ततगत गततविचधमों के सॊफॊध भें विबेददत औय विशेष सॊस्थागत सॊयचनाएॊ। शामद इस का सफसे 

भहत्िऩूणा ऩहरू सबी प्रभुख सॊस्थागत ऺेत्रों भें बूलभकाओॊ का विबेदीकयण औय विशेषऻता ककसी व्मक्तत द्िाया यखी गई विलबन्न 

बूलभकाओॊ के फीच अरगाि - विशेष रूऩ से व्मािसातमक औय याजनीततक बूलभकाओॊ के फीच, औय उनके फीच औय भें ऩरयिाय औय 
रयश्तदेायी की बूलभकाएॊ। मह अऩेक्षऺत है कक शहयीकयण, शैक्षऺक विकास औय योजगाय के अिसय भें फदराि रा सकत ेहैं सभानता, 
व्मक्ततत्ि औय के सॊदबा भें भदहराओॊ के दृक्ष्टकोण औय विश्िास आजादी। उसी सभम मह भाना जाता है कक अॊतय भें ऩरयितान होता है 

आधुतनकीकयण की ददशा भें हो यहे फदरािों के लरए भदहराओॊ की क्स्थतत भहत्िऩूणा हो सकती है सभाज की। लशऺा, व्मिसाम औय आम 

कुछ सॊयचनात्भक कायक हैं, जो भदहराओॊ की क्स्थतत को तम कयत ेहैं औय अॊतत् एक फदराि रात ेहैं सॊऻानात्भक सॊयचना। ऩायॊऩरयक 

भें होने िारे ऩरयितान की मह प्रकक्रमा आधुतनक के औऩतनिेलशक शासकों द्िाया ऩरयचम के ऩरयणाभस्िरूऩ सभाज ऻान औय आधुतनक 

साभाक्जक-याजनीततक सॊस्थानों के रूऩ भें कयाय ददमा गमा है आधुतनकीकयण। 

सॊकेत शब्द: आधुतनक, साभाक्जक, जीिन, आचथाक, प्रफॊधन 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - X - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

ऩरयचम 

हार के हदनों भें बायतीम भहहराएॊ आधुतनक व्मवसामों भें 
उत्ऩादक व्मवसामों औय बुगतान योजगाय का सहाया रे यही हैं। 
मह भौहरक भजदयूी बुगतान ऩय अतनवामथ रूऩ से आधारयत श्रभ 

फाजाय भोड के मरए उत्ऩादन के ऩारयवारयक भोड भें एक आॊमशक 

टूटने का एक अतनवामथ रेक्रकन स्वागत मोग्म ऩरयणाभ था। 
हाराॊक्रक इस फदराव को ऩरयवाय के बीतय काभ कयन े वारी 
भहहराओॊ के भहत्वऩूणथ मोगदान को अस्ऩष्ट कभ नहीॊ कयना 
चाहहए। 

हभ भहहराओॊ की स्स्थतत का ऩता रगाने की कोमशश कयत ेहैं हभ 

क्रक भहहराओॊ को भजा आमा मभरेगा एक सम्भाननीम वैहदक 

कार भें जगह। भहहराओॊ की स्स्थतत ऩुरुषों के फयाफय थी, ऩरयवाय 

भें भहहराओॊ का एक भहत्वऩूणथ स्थान था, उन्हें इस मुग भें 
सवोच्च मशऺा दी गई थी। महाॊ तक क्रक रड़क्रकमों की वववाह मोग्म 

आमु कापी अचधक थी औय कोई ऩुयदाह व्मवस्था नहीॊ थी। ऩोस्ट 

वैहदक कार भें बी भहहराओॊ को साभास्जक औय धामभथक ऺेिों भें 

सम्भान का स्थान प्रातत था औय ऩत्नी को ऩुरुष का सभान 

बागीदाय (अधाांचगनी) भाना जाता था। 

बायत भें भहहराओॊ की स्स्थतत भें वषों से हो यहे फदरावों के फाये 
भें भतबेद हैं। कुछ इन ऩरयवतथनों को गहया औय व्माऩक भानते 
हैं। वे अऩनी कानूनी स्स्थतत भें शुरू क्रकए गए फदरावों की ओय 
इशाया कयत ेहैं, दसूयों का कहना है क्रक भहहराओॊ की स्स्थतत फहुत 

कभ फदर गई है औय बायतीम सभाज ऩुरुष प्रधान सभाज फना 
यहा है। भहहराओॊ को क्रकसी बी प्रकाय की स्वतॊिता के साथ, 

भाध्ममभक नागरयक भाना जाता है। शताब्दी के ऻात औय अऻात 

के फाद से, भहहराएॊ साभास्जक शोषण औय अधीनता का रक्ष्म 

थीॊ। आचथथक शोषण के कायण साभास्जक उत्ऩीड़न का अचधक 

प्रत्मऺ रूऩ साभने आमा औय भहहराओॊ को उनकी आत्भ-गरयभा 
औय स्वतॊिता की कीभत ऩय बायी कीभत चुकानी ऩड़ी। भुद्दों औय 
घटनाओॊ की एक फहुतामत है - साभास्जक, याजनीततक, आचथथक 

औय कानूनी - जो हभें इस तनष्कषथ को आकवषथत कयती है क्रक 

भहहराएॊ अबी बी एक कामथफर सभानता की तराश कय यही हैं। 
एक सभुदाम के रूऩ भें भहहराएॊ सभानता औय अचधकाय के रूऩ 

भें राब की भाॊग कयने के मरए फहुत ही अधीन औय उत्ऩीड़ड़त हैं। 
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 आधुतनक सभाज भें भदहराओॊ के जीिन का प्रफॊधन 

वे शस्ततहीन हैं तमोंक्रक वे शस्ततहीन हैं। सभान भनुष्म होने के 

मरए उनके अचधकायों को न केवर वैध फनाने की आवश्मकता है, 

फस्ल्क साभास्जक स्वीकृतत बी प्रातत कयनी चाहहए। इसके मरए 

एहटट्मूड़डनर फदराव की जरूयत होती है। साभॊजस्मऩूणथ कानूनी 
औय याजनीततक आॊदोरनों के त्रफना सभाज के सबी वगों भें इस 

तयह के सभथथन औय जागरूकता की कभी का साभना कयना 
सॊबव नहीॊ होगा। ऩूवाथग्रह ऩुरुषों भें हभेशा भौजूद होत े हैं। उसे 

सचते रूऩ से जागरूक होने की आवश्मकता है क्रक वह भहहराओॊ 
को आॊतरयक रूऩ से अऩने फयाफय भानने भें सऺभ हो। इसके मरए 

भहहराओॊ की ववकासात्भक मोजनाओॊ की सभझ की आवश्मकता 
होती है, जो अतसय ऩुरुषों द्वाया तैमाय की जाती हैं, भहहराओॊ की 
सभस्माओॊ के फाये भें कुछ हद तक साभान्म धायणा का सॊकेत 

देती हैं। उनकी ववशेष आवश्मकताओॊ की अतसय अवहेरना की 
गई है। 

भहहराओॊ के ववकास की सभस्माओॊ को सभाज की अन्म 

सभस्माओॊ से अरग-थरग नहीॊ क्रकमा जा सकता है। नतीजतन, 

मह एक के तनभाथण के मरए सॊबव नहीॊ है साभास्जक सभझ ेत्रफना 
भहहराओॊ के ववकास ऩय उचचत ऩरयपे्रक्ष्म, आचथथक, साॊस्कृततक 

सेट हदए गए सभाज, जो बीतय भहहराओॊ यहत ेहैं औय से काभ 

कयत ेहैं। अतसय मह तकथ  हदमा गमा है क्रक भहहराओॊ की आचथथक 

स्वतॊिता उनके जीवन से सॊफॊचधत अन्म सभस्माओॊ को सुरझाने 

भें एक रॊफा यास्ता तम कयेगी। इसमरए, ववकास कामथिभ 

भहहराओॊ को स्वतॊि औय साभास्जक रूऩ से सुयक्षऺत फनाने के 

उद्देश्म से भहहराओॊ को आम-सजृन का काभ देने का प्रमास कयते 
हैं। 

19 वीॊ शताब्दी के दौयान कामथफर के साथ-साथ अन्म 

गततववचधमों भें भहहराओॊ की बागीदायी भें ववृद्ध हुई औय 20 वीॊ 
शताब्दी के आयॊमबक कार से भहहराओॊ के उत्तयाचधकाय की 
अवचध के ववमबन्न साभास्जक सुधायों के प्रबाव के कायण ऩयॊऩया 
ऩय आधारयत नैततकता से भहहराओॊ का उत्थान हुआ। 

मद्मवऩ द्ववतीम ववश्व मुद्ध के फाद से औऩचारयक अथथव्मवस्था 
भें भहहराओॊ की बागीदायी कापी फढ़ गई है, मह एक अच्छी तयह 

से स्थावऩत तथ्म है क्रक मह ववृद्ध ऩूये व्मावसातमक ढाॊच ेभें सभान 

रूऩ से ववतरयत नहीॊ की गई है। जो भहहराएॊ काभ कयती हैं, वे मा 
तो „भहहराओॊ के ऩेशे मा अन्म तनम्न-स्तयीम नौकरयमों‟ भें कें हरत 

हो जाती हैं। इसका एक कायण मह है क्रक भहहराएॊ औऩचारयक 

कामथ-सॊफॊधी मोग्मता हामसर कयने भें ऐततहामसक रूऩ से ववपर 

यही हैं। एक प्रायॊमबक भॉडर ववमशष्ट कैरयमय भागथ से सॊफॊचधत 

ववशेष प्रकाय के योजगाय से सॊफॊचधत मोग्मता औय प्रमशऺण 

(िॉम्ऩटन औय सैंडयसन 1986 25) से सॊफॊचधत है। इस प्रकाय, 

वहाॉ नौकयी अरगाव था औय भहहराएॉ भहहरा नौकरयमों भें 
शामभर थीॊ। भहहरा कामथ वे होंगे जो शायीरयक तनऩुणता, 

मरवऩकीम धायणा, ऩोषण, ऩोषक कौशर मा उऩ-कामथ की 
आवश्मकता होती है। 

वास्तव भें दो ववश्व मुद्धों ने भहहराओॊ को व्मवसामों भें बाग रेने 

के मरए भजफूय क्रकमा, जो ऩहरे ऩुरुषों का एकाचधकाय था। स्जन 

भहहराओॊ की शादी हुई थी, उनभें भहहराओॊ का औद्मोचगक 

योजगाय 19 वीॊ शताब्दी भें कापी व्माऩक घटना थी (मभश्रा 1994 

23)। स्वतॊिता के फाद की अवचध भें योजगाय के गैय-ऩायॊऩरयक 

ऺेिों भें भहहराओॊ के उबयन ेके मरए स्जम्भेदाय कुछ तात्कामरक 

कायक हैं 

1. योजगाय के भाभरे भें गैय-बेदबाव औय अवसय की 
सभानता की सॊवैधातनक गायॊटी। 

2. भहहराओॊ की मशऺा का ववकास औय मशऺा औय 
योजगाय के ऺेिों भें उनके प्रवेश को ऩुरुषों द्वाया 
एकाचधकाय। 

3. शहयी मशक्षऺत भहहराओॊ के फीच फढ़ती प्रवसृ्त्त 

बुगतान क्रकमा गमा योजगाय, जो साभास्जक भूल्मों के 

साथ-साथ शहयी भध्मवगॉम ऩरयवायों ऩय फढ़त े

आचथथक दफाव भें िमभक वैचारयक ऩरयवतथन को 
दशाथता है। 

4. ततृीमक ऺेि भें योजगाय के अवसयों का ववस्ताय, 

ववकास की फढ़ती दय के प्रत्मऺ ऩरयणाभ के रूऩ भें 
(2001 की ओय सभानता)। 

उद्देश्म 

1. साभास्जक जीवन औय प्रफॊधकीम ऩेशे भें ऩेशेवय 

काभकाजी भहहराओॊ के फीच बूमभका सॊघषथ का 
ववश्रेषण कयना। 

2. असभानता औय शोषण की शे्रणीफद्ध सॊयचना की जाॊच 

कयना, जो प्रफॊधकीम ऩेशे भें भहहराओॊ के फीच भौजूद 

है। 

अधीनता 

इस मरॊग सॊफॊध के बीतय „अधीनता‟ ववमबन्न रूऩों को रे सकती 
है, स्जसभें कानूनी ढाॊच ेके ततयछे ढाॊच ेतक कुछ खास तयह के 

काभ कयन ेके मरए तनयोधात्भक ऩहुॊच शामभर है। साभान्म तौय 

ऩय, अधीनता भहहराओॊ के हामशए ऩय ऩरयणाभ कय सकती है म 

मही है, ववकास की प्रक्रिमा औय राबों से उनका फहहष्काय। मह 

ध्मान यखना भहत्वऩूणथ है क्रक इस सॊफॊध के साथ-साथ ऩुरुषों 
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औय भहहराओॊ को ऩूया कयने की उम्भीद की जाने वारी 
बूमभकाओॊ को अतसय साभास्जक रूऩ से ऩरयबावषत क्रकमा जाता 
हैम सभाज के बीतय शस्तत के सॊतुरन से, औय अन्म कायकों से, 

साॊस्कृततक रूऩ से, धभथ से जो अऩेऺा की जाती है। जैसे, इस 

सॊफॊध भें एक कहठन एक के मरए है, नीतत के भाध्मभ से फदर 

खासकय अगय नीतत वातावयण एक है क्रक है के ऩऺ भें 
मथास्स्थतत। अधीनता औय हामशए ऩय एक तनमोजन प्रक्रिमा नहीॊ 
हो सकती है , जो भहहराओॊ की आवश्मकता ऩय ववचाय नहीॊ 
कयती है, औय न ही उनके द्वाया तनबाई जाने वारी ववमबन्न 

बूमभकाओॊ के भाध्मभ से उनका मोगदान। मह इस धायणा ऩय 

आधारयत है क्रक तनणथम से सावथबौमभक राब होंगे, औय मह घय भें, 
सभुदाम भें मा सॊस्थानों भें हो सकता है। 

सेतस बलूभका का सभाजीकयण 

ऩायॊऩरयक सेतस बूमभका सभाजीकयण ऩैटनथ मभचश्रत सेतस वक्रकां ग 

सभूहों के बीतय शस्तत औय सॊफद्धता के सभान अमबव्मॊजक 

प्रदशथनों के र्खराप होता है। साॊस्कृततक भानदॊड ऩुरुषों द्वाया 
आिाभक बावनाओॊ की अमबव्मस्तत को दशाथत े हैं, जफक्रक 

भहहराओॊ को आिाभक प्रदशथनों को दफाने के मरए मसखामा गमा 
है। दमभत िोध चोट, तनयाशा, बम औय आत्भ- ववस्भतृत के 

स्नेहऩूणथ प्रदशथन को फदर देता है। मह अतसय नौकयी फदरने का 
ऩरयणाभ होता है, जो फदरे भें, ऩदोन्नतत की सॊबावना को कभ 

कयता है औय नौकयी के अनुबव के आधाय ऩय आगे के प्रमशऺण। 
इसके अरावा, भहहरा की आत्भ छवव औय आत्भववश्वास 

ऺततग्रस्त हो जाता है औय काभ कयन ेकी उसकी पे्रयणा कभ हो 
जाती है। अॊत भें, मौन उत्ऩीड़न की मशकाय भहहराओॊ के मरए 

सभूह प्रततक्रिमाएॊ भहहराओॊ के मरए शिुताऩूणथ काभ का भाहौर 

फनाती हैं औय आगे के उत्ऩीड़न की सॊबावना को फढ़ाती हैं (मभिा 
1997-69)। 

जाततगत बलूभकामें 

भोजय (1993) को सभझने के मरए एक उऩमोगी ढाॊचे की रूऩयेखा 
अरग बूमभकाएॊ भहहराओॊ (औय ऩुरुषों) के मरए है ऩूया सभाज भें। 
एक व्मावहारयक प्रकृतत की हरऩर योल्स फे्रभवकथ  नीततमाॊ 
भहहराओॊ को उनकी बूमभकाओॊ की ऩूततथ भें सहामता कयना 
चाहहए , मा कभ से कभ ऐसी ऩूततथ को अचधक कहठन नहीॊ फनाना 
चाहहए (जैसे क्रक भहहराओॊ की वकथ रोड को फढ़ाना)। अचधकाॊश 

सभाजों भें, भहहराओॊ को तीन भुख्म बूमभकाएॉ ऩूयी कयनी चाहहए 

1. प्रजनन मह न केवर भहहराओॊ के फच्च ेऩैदा कयने की 
बूमभका को दशाथता है, फस्ल्क उनके फच्च े के ऩारन-

ऩोषण को बी दशाथता है। भहहराएॊ ववमबन्न गततववचधमों 

भें सॊरग्न हैं जो श्रभ फरों के यखयखाव औय प्रजनन को 
सुतनस्श्चत कयती हैं। 

2. उत्ऩादक मह आम अजथक (अतसय कृवष मा 
अनौऩचारयक ऺेि भें) के रूऩ भें भहहराओॊ की बूमभका 
को सॊदमबथत कयता है। हाराॊक्रक वे एकभाि आम कभाने 

वारे हैं (जैसे भहहरा प्रधान घयों भें)। फहुत से ववकास 

नीतत को „आदशथ ववमशष्ट ऩयभाणु गहृ‟ कहा जाता है, 

जो श्रभ के एक स्ऩष्ट मौन ववबाजन को भानता है। एक 

ऩुरुष भुर्खमा स्जसकी प्राथमभक स्जम्भेदायी आम 

अस्जथत कयना है, स्जसभें भहहरा भुख्म रूऩ से मा ऩूयी 
तयह से प्रजनन बूमभका भें होती है, क्रकसी बी उत्ऩादक 

बूमभका को कभ कयके आॊका जाता है। अचधकाॊश 

सभाजों भें उत्ऩादन के बीतय श्रभ का एक मौन 

ववबाजन बी भौजूद है 

3. (ववशेष रूऩ से कृवष भें) औय योजगाय, कामों औय 

नौकरयमों के सॊफॊध भें भहहराओॊ औय ऩुरुषों को कयने 

की उम्भीद है। 

4. सभुदाम मह साभुदातमक स्तय ऩय भहहराओॊ के 

साभूहहक कामथ को सॊदमबथत कयता है। भहहराओॊ को इन तीन 

बूमभकाओॊ को सॊतुमरत कयना ऩड़ता है, जफक्रक ऩुरुषों की आभ 

तौय ऩय केवर एक उत्ऩादक बूमभका होती है (हाराॊक्रक वे 
साभुदातमक याजनीतत भें शामभर हो सकत ेहैं जहाॊ वे औऩचारयक 

याजनीततक स्तय ऩय सॊगहठत होत ेहैं। 

प्रफॊधन औय प्रशासन के फीच अॊतय हो सकता है 

अकादमभक अमबरुचच रेक्रकन व्मावहारयक जीवन भें मह अॊतय 

सतही (मसॊह) रगता है औय मसॊह 1999 43-47)। चमे्फसथ ट्वेंटीथ 

सेंचुयी ड़डतशनयी ऩरयबावषत कयता है प्रफॊधकों के रूऩ भें „एक जो 
प्रफॊधन कयता हैम वह व्मस्तत जो क्रकसी व्मवसाम को तनमॊत्रित 

कयता है मा अन्म चचॊताम एक जो अन्म रोगों के आमोजन कयता 
है म एक घयेरू आववष्कायक‟। „भनेैजय‟ शब्द कापी रचीरा है 

औय सबी सदस्मों को दशाथता है 

ऩदानुिभ जफक्रक अन्म रोग भानते हैं क्रक वह वह है जो दसूयों की 
देखयेख कयता है, कुछ प्रफॊधक को कोई तनस्श्चत स्स्थतत नहीॊ 
फताएॊ। एक प्रफॊधक दसूये की देखयेख कय सकता है प्रफॊधकों औय 
अऩने ऩमथवेऺक को रयऩोटथ कयें। इॊजीतनमय औय वैऻातनक नहीॊ 
हभेशा क्रकसी की तनगयानी कयें , क्रपय बी वे इस तयह से सवायी 
कयन ेवारे प्रफॊधक हैं शेड्स ऑप अथथ एक ऩरयबाषा है, जो कहती 
है क्रक प्रफॊधक एक व्मस्तत है प्रफॊधकीम वेतन योर ऩय। प्रफॊधक, 
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 आधुतनक सभाज भें भदहराओॊ के जीिन का प्रफॊधन 

अचधकायी औय ऩमथवेऺक जैसे शब्द अतसय ववतनभेम रूऩ से 

उऩमोग क्रकमा जाता है। इस प्रकाय, भोटे तौय ऩय एक प्रफॊधक के 

रूऩ भें ऩरयबावषत क्रकमा जा सकता है एक सॊगठन भें एक „प्रफॊधन‟ 

की स्स्थतत है स्जसभें कुछ खड़े हैं व्माऩाय। प्रशासतनक ऩूया कयने 

के मरए ववमबन्न ऺभताओॊ औय कौशर की आवश्मकता होती है 

औय प्रफॊधकीम स्जम्भेदारयमाॊम इसमरए इस शब्द को ऩरयबावषत 

कयना भुस्श्कर हो जाता है। एक प्रफॊधक को केवर उनके कामथ 
औय अऩेक्षऺत मोगदान से ऩरयबावषत क्रकमा जा सकता है उसकी 
तयप से। 

सायाॊश औय तनष्कषा 

भहहराओॊ को ऩुरुषों की तुरना भें कभ शस्ततशारी, कभ-बुगतान 

औय कभ स्स्थतत वारे सॊगठनात्भक ऩदों ऩय कब्जा कयने की 
प्रवसृ्त्त है, इस प्रकाय बेदबाव का सवार उठता है, जो सॊदमबथत 

कयता है कभ ऩुयस्काय मा सुववधाओॊ के साथ व्मस्ततमों को प्रदान 

कयना तो वे वैध रूऩ से मोग्म हैं। इसमरए सैद्धाॊततक सूिीकयण का 
अध्ममन क्रकमा जाता है जहाॊ नायीवाद की अवधायणा, इसके 

प्रकाय मानी मरफयर पेमभतनज्भ, भातसथवादी  सभाजवादी 
नायीवाद, कट्टयऩॊथी नायीवाद औय न्मू वेव पेमभतनज्भ के फाये भें 
ववस्ताय से फतामा गमा है। 

मरॊग की अवधायणा सेतस के जैववक तथ्म से अरग है, स्जसभें 
इसके साथ साभास्जक साॊस्कृततक औय भनोवैऻातनक सॊघों का 
एक ऩरयसय शामभर है। रूहढ़वादी दृस्ष्टकोण अतसय भहहराओॊ के 

फाये भें धायणा को प्रबाववत कयत ेहैं। भहहराओॊ को नयभ, तमाय 

कयने, बाग रेने औय सहज ऻान मुतत भाना जाता हैम वे 
उऩरस्ब्ध से डयत े हैं, गुणवत्ता ववश्रेषण भें गयीफ औय तनणथम 

रेने भें असभथथ हैं। साभास्जक स्स्थतत औय भान्मता के मरए 

व्मवसाम के नेताओॊ की इच्छा के कायण, भुख्म रूऩ से प्रफॊधन के 

ऩेशेवयकयण की ओय रुझान फढ़ यहा है। प्रफॊधकीम कौशर भें 
वैचारयक कौशर, तनणथम रेने का कौशर, ववश्रेषणात्भक कौशर, 

प्रशासतनक कौशर, सॊचाय कौशर, भानव सॊफॊध कौशर औय 
तकनीकी कौशर शामभर हैं। प्रफॊधन भें एक ऩदानुिमभत आदेश 

है स्जसभें शीषथ प्रफॊधन, भध्म स्तय प्रफॊधन औय ऩहरी ऩॊस्तत 

प्रफॊधन शामभर है। 

हभने भहहराओॊ ऩय क्रकए गए अध्ममनों की सॊख्मा की सभीऺा की 
है। हभने इन अध्ममनों को ऩाॉच शे्रर्णमों भें ववबास्जत कयने का 
प्रमास क्रकमा है: (I) ववमबन्न व्मवसामों औय ऩेशों भें भहहराओॊ की 
बतॉ, (II) जो अध्ममन भहहराओॊ औय उनके काभ ऩय 
प्रौद्मोचगकी को प्रबाववत कयत े हैं, (III) तीसयी फात, हभने 

सॊफॊचधत अध्ममनों की सभीऺा की है। काभ का स्िीमरॊग 

(सभाजीकयण औय दोहया काभ, (IV) अध्ममन जो ऩेशे भें मरॊग 

अॊतय को उजागय कयता है, (V) आर्खयकाय, हभने उन अध्ममनों 
को मरमा है, जो भन इन „भैनेजभेंट‟ को उजागय कयत ेहैं। 
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