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साय – फछचों भें जीवन जीने के सरीके भें फहुत फदराव आ गमा है। आज का नागरयक अऩना जीवन अऩने अॊदाज भें व्मतीत कयना 
चाहता है। इसभें ककसी का हस्तऺेऩ कयना उसे त्रफल्कुर ऩसॊद नहीॊ है। इस जीवन जीने की करा भें वह अऩनी च्जम्पभेदारयमों से फचने का 
बी प्रमास कय यहा है। इसका प्रनतकूर प्रबाव ऩरयवाय औय सभाज ऩय ऩड़ यहा है। हभें ववशेषकय अमबबावकों ओय मशऺकों का 
भागयदशयन फछचों के जीवन जीने की शैरी को फहुत हद तक प्रबाववत कयता है। हभें उनकी बावनाओॊ को ठेस नहीॊ ऩहुॊचात ेहुए ऩरयवाय, 
सभाज औय याष्ट्र के प्रनत उनके दानमत्वों के प्रनत बी जागरूक कयना होगा। ऐसा नहीॊ कयत ेहैं तो मुवा ऩीढ़ी अऩने जीवन औय उनके 

दानमत्वों के फाये भें च्जम्पभेदाय नहीॊ हो ऩाएॊगे। 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - X - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

प्रस्तावना 

सॊस्कायों का यहता है असय: आज के ववद्माचथयमों के जीवन की 
शैरी भें जो ऩरयवतयन आमा है वह सफसे अचधक सॊस्कायों का है। 
आज का ववद्माथी भेधावी, इॊपॉभेशन टेतनोरॉजी भें फहुत 

अचधक रुचच यखता है रेककन सुसॊस्कारयत नहीॊ है। अच्छे सॊस्कायों 
की कभी के कायण उठना, फैठना, फोरना, फड़ों का आदय सतकाय, 
भाता-वऩता, गुरुजनों के सम्भान भें रुचच नहीॊ यखता। इन सफका 
कायण भाता-वऩता के सभम अबाव एवॊ सॊमुतत ऩरयवाय का कभ 

होना है। प्रतमेक भाता वऩता मह उम्भीद कयत ेहै कक उनका फच्चा 
फेहतय मशऺा ग्रहण कये, अच्छे सॊस्काय स्कूर भें मशऺक बी 
मसखाएॊ। ववषम ऻान के मरए ववद्माथी उततयदानमतव हैं रेककन 

सॊस्कायों, वास्तववक प्रमोगशारा तो घय एवॊ ऩरयवाय हैं जहाॊ फच्चों 
के व्मवहाय एवॊ सॊस्कायों का वास्तववक प्रमोग होता है। आज का 
मशऺक एवॊ छाि दोनों अॊकों के खेर भें व्मस्त हो गए हैं। उनका 
एक ही रक्ष्म सवायचधक अॊक राकय कुछ फनने का होता है। 
अध्माऩक बी छािों के सवािंगीण ववकास के स्थान ऩय भानमसक 

ववकास ऩय कें द्रीत होता है। इस बागदौड़ भें जीवन के अच्छा 
नागरयक मा अच्छा इॊसान फनाने की ऩहरू अछूत े यह जात े हैं। 
हभाये सभम भें मशऺक एक ईश्वय की तयह वास्तववक रूऩ से 

ऩूज्मनीम होत ेथे। आज इस स्तय भें फहुत फदराव आमा हुआ है। 
इसके मरए हभ सबी सभाज के रोग त्जम्भेदाय हैं। आज 

अमबबावक मशऺक ऩय अऩने फच्चों से ज्मादा बयोसा नहीॊ कयता 

ऩहरे मशऺक की फात ऩय ववश्वास ककमा जाता था। ऩहरे भाता 
वऩता अऩने से ज्मादा मशऺक को फच्चों का शुबचचतक भानते 
थे। 

बूमभका 

अध्माऩक मशऺण प्रकक्रमा का एक भहतवऩूणय अॊग है। 
अध्माऩक के त्रफना मशऺा की प्रकक्रमा सपर रुऩ से नहीॊ चर 

सकती।अध्माऩक न केवर छािों को मशऺा प्रदान कयके ही 
अऩने दानमतवत से भुत्तत ऩा रेता है वयन उसका उततय 
दानमतव है तो इतना अचधक औय भहतवऩूणय है कक प्रतमेक 

व्मत्तत उन्हें ऩूणय कयने भें सभथय नहीॊ है। मशऺक की कक्रमा 
औय व्मवहाय का प्रबाव उसके ववद्माचथयमों,ववद्मारम औय 
सभाज ऩय ऩड़ता है।इस दृत्ष्ट से कहा जाता है कक अध्माऩक 

याष्र का ननभायता होता है।अत् अध्माऩक अऩने कामों को 
सपरताऩूवयक एवॊ उचचत प्रकाय से कयन ेके मरए आवश्मक है 

कक उसभें कुछ गुण अथवा ववशेषताएॊ होनी चाहहए। 
साभान्मत् एक अच्छे अध्माऩक भें ननम्नमरखखत गुणों का 
होना अनत आवश्मक है- 

मशऺक भें भुख्म रुऩ से 4 गुण होने जरुयी है 

1. शैक्षऺक गुण/ मोग्मताएॊ 

2. व्मावसानमक गुण 
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3. व्मत्तततव सॊफॊधी गुण औय 

4.  सॊफॊध स्थावऩत कयने का गुण 

1. शैक्षऺक मोग्मता - 

एक अध्माऩक भें अध्ममन के मरए स्तयअनुसाय न्मूनतभ शैक्षऺक 

मोग्मता का होना अननवामय है। साथ ही अध्माऩक का प्रमशक्षऺत 

होना बी आवश्मक है। उदाहयण के तौय ऩय- 

प्राइभयी कऺाओॊ को ऩढ़ाने के मरए अध्माऩक को कभ से कभ 

हामय सेकें डयी कऺा ऩास होना तथा एस.टी.सी. के रूऩ भें मशऺण 

कामय का प्रमशऺण प्राप्त ककमा हुआ होना चाहहए। 

इसी प्रकाय सेकण्डयी कऺाओ को ऩढ़ाने वारे अध्माऩक के मरए 

कभ से कभ शैक्षऺक मोग्मता के रूऩ भें स्नातक एवॊ B.Ed ककमा 
हुआ होना चाहहए। 

उच्च भाध्ममभक कऺा को ऩढ़ाने वारा अध्माऩक सॊफॊचधत ववषमों 
भें स्नातकोततय की डडग्री मरमा हुआ होना चाहहए।साथ ही B.Ed 

की डडग्री बी उसके ऩास होना आवश्मक है। 

कई ववद्मारमों भें अप्रमशक्षऺत अध्माऩक मा अध्मावऩकाओ को 
यख मरमा जाता है जो उचचत नहीॊ है।अत् अध्माऩक का चमन 

कयत े सभम इस फात को ध्मान भें यखना चाहहए कक उसभें 
न्मूनतभ मोचगता हो तथा प्रमशक्षऺत हो। 

2. व्मावसानमक गुण-- 

एक अच्छा अध्माऩक फनने के मरए आऩभें व्मवसानमक गुणों का 
होना बी आवश्मक है- 

1. व्मवसाम के प्रनत रुचच ननष्ठा  

एक अध्माऩक को अध्माऩन व्मवसाम भें रुचच ओय उसके प्रनत 

ननष्ठा होनी चाहहए।वह उसे केवर अऩनी कभाई का साधन ही ना 
सभझ े।अध्माऩक महद भजफूयी भें अध्माऩक फनता है तो वास्तव 

भें वह अध्माऩक फनने के मोग्म नहीॊ है। 

2. ववषम का ऩूणय ऻान 

एक कुशर अध्माऩक भें इस गुण का होना अनत आवश्मक 

है।अध्माऩक को ववषम का ऩूणय ऻान नहीॊ होगा तो वह 

ववद्माचथयमों की ववषम सॊफॊधी सभस्माओॊ का सभाधान नहीॊ कय 
ऩाएगा त्जससे छाि उसका आदय सम्भान नहीॊ कयेंगे औय न ही 
उसे आतभ सॊतुत्ष्ट हो ऩाएगी। 

3. मशऺण ववचधमों का प्रमोग  

एक अच्छा अध्माऩक भें मह गुण होना बी आवश्मक है कक छाि 

उसकी फात को अच्छी तयह से सभझ सके इसके मरए उसे छािों 
के स्तय अनुसाय एवॊ ववषम की प्रकृनत अनुसाय उचचत मशऺण 

ववचध का प्रमोग कयना चाहहए। जैसे छोटे फारको के मरए खेर 

ववचध,प्रदशयन ववचध औय कहानी ववचध का प्रमोग प्रबावशारी यहता 
है तथा उच्च कऺाओॊ भें व्माख्मान प्रमोगशारा प्रमोगातभक ववचध 

उऩमुतत यहती है। 

4. सहामक साभग्री का प्रमोग- 

वतयभान सभम भें ववषम वस्तु की जहटरता कक सभात्प्त की 
दृत्ष्ट से अध्माऩन भें मशऺा तकनीकी के साधनों का प्रमोग 

ककमा जा रगा है एक अच्छा अध्माऩक वही है जो छािों के 

स्तय, उनकी मोग्मता एवॊ ऺभता तथा ववषम-वस्तु की प्रकृनत 

को ध्मान भें यखकय वस्तु को सयर औय रुचचकय फनाने की 
दृत्ष्ट से सभुचचत मशऺण सहामक साभग्री का प्रमोग कयें। 

5. भनोववऻान का ऻान- 

एक कऺा भें अरग-अरग प्रकाय के फारक होते हैं उनकी 
मबन्न सभस्मा होती है वह अचधगभ बरी-बानत कय सके 

इसके मरए उनकी सभस्माओॊ का सभाधान होना आवश्मक 

है।एक मशऺक उसी त्स्थनत भें फारको की सभस्माओॊ का 
सभाधान कय सकता है जफ वह उन से ऩरयचचत हो औय 
सभस्माओॊ के सॊफॊध भें जानने के मरए मशऺक को भनोववऻान 

का ऻान होना आवश्मक है। 

भनोववऻान का ध्मान होने ऩय ही मशऺक फारक की रूचच 

मोचगता ऺभता फुवद्ध आहद को सभझ सकता है औय उसके 

आधाय ऩय अऩना जो मशऺण है उस औय ननदेशन का कामय 
सपरताऩूवयक कय सकता है। 

6. ऻान वऩऩासा  - 

एक अच्छा मशऺक वही है त्जसभें हभेशा सीखने की ररक 

फनी यहती है दसूये शब्दों भें हभ कह सकत ेहैं कक' एक अच्छा 
अध्माऩक वही है जो हभेशा ववद्माथी फना यहता है 'इससे 

अध्माऩक का खुद का ऻान तो फढ़ता ही है साथ ही वह अऩने 

ववद्माचथयमों को बी राब दे सकता है। 

7. ऩाठ्म सहगाभी कक्रमाओॊ भें रूचच - 

एक अच्छे अध्माऩक के मरए मह आवश्मक है कक वह 

ववद्मारम भें ववमबन्न ऩाठ्म सहगाभी कक्रमाओॊ का आमोजन 
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कयने एवॊ उन्हें सपरताऩूवयक सॊऩन्न कयाने भें रूचच रे।साथ ही 
इसके मरए उसे अऩने ववद्माचथयमों भें रुचच ववकमसत कयने के मरए 

प्रमतन कयने चाहहए। 

8. सभम का ऩाफॊद - 

अच्छे अध्माऩक का एक भहतवऩूणय गुण उसका सभम के प्रनत 

ऩाफॊद होना है।वह सभम ऩय ववद्मारम भें जाएॊ,प्राथयना सबा भें 
उऩत्स्थत हो तथा काराॊश प्रायॊब होत े ही कऺा भें जाएॊ औय 
काराॊश सभात्प्त के ऩूवय तरास छोड़ ेअध्माऩक महद सभम का 
ऩाफॊद नहीॊ है तो उसके ववद्माथी बी सभम के ऩाफॊद नहीॊ हो 
सकत।े 

9. कुशर वतता - 

एक मशऺक को अऩनी फात को छािों तक ऩहुॊचाने के मरए उसे 

रुचचऩूणय,अच्छे स्तय तथा ननत्श्चत अथय वारे शब्द का प्रमोग 

कयना चाहहए। साथ ही प्रवाह ऩूणय तयीके से फोरने भें उसे 

खझझकना नहीॊ चाहहए।अतमचधक गनत से बी नहीॊ फोरना चाहहए। 
दसूये शब्दों भें उसे अऩनी फात इस प्रकाय के यखनी चाहहए कक 

ववद्माचथयमों ऩय उसका प्रबाव ऩड़े औय वे उसे सुनने भें रुचच रे। 

10. छािों के प्रनत पे्रभ व सहानुबूनत - 

एक मशऺक केवर अध्माऩक के प्रनत रुचच यखें मह ऩमायप्त नहीॊ 
है।उसे अऩने ववद्माचथयमों भें बी रुचच यखनी चाहहए।साथ ही 
ववद्माचथयमों से पे्रभ, सहानुबूनत ऩूणय व्मवहाय कयना चाहहए। 
ववद्माचथयमों के द्वाया ऩूछे गए प्रश्नों का सॊतोषजनक रूऩ से 

उततय देना चाहहए।उनकी सभस्माओॊ का सहानुबूनतऩूणय सभाधान 

कयना चाहहए।इससे ववद्माथी बी अध्माऩक आदय कयेंगे। 

3. व्मच्क्तत्व सॊफॊधी गुण - 

एक अच्छे टीचय की ऩसयनैमरटी बी प्रबावशारी होना आवश्मक है 

टीचय का व्मत्तततव प्रबावशारी तफ ही हो सकता है जफ उसभें 
ननम्न गुण हो- 

1. वेशबूषा - 

टीचय का व्मत्तततव प्रबावशारी होने के मरए उसका फाहयी स्वरूऩ 

अध्माऩक के सम्भान ही होना आवश्मक है।अध्माऩक के सभान 

फाहयी सवरूऩ होने का अथय उसके सुॊदय मा असुॊदय होने से न 

होकय उस की वेशबूषा आहद से है।अध्माऩक को साप सुथयी पे्रस 

ककमे हुए तथा उचचत कऩड़ े ऩहने चाहहए। फारों को ढॊग से 

सॉवायकय कऺा भें जाना चाहहए। इससे मशऺाथी के ऊऩय अच्छा 
प्रबाव ऩड़ता है। 

2. अच्छा स्वास्र्थम - 

एक अच्छे अध्माऩक का शायीरयक रूऩ से स्वस्थ होना बी 
आवश्मक है।महद मशऺक स्वस्थ नहीॊ होगा तो वह कऺा भें तमा 
ऩढ़ाएगा वह ककस रूऩ से ऩढामेगा। शायीरयक रूऩ से अस्वस्थ होने 

ऩय भानमसक रुऩ से बी अस्वस्थ यहेगा औय साइकोरॉत्जस्ट के 

द्वाया कहा गमा है कक "स्वस्थ शयीय भें ही स्वस्थ भत्स्तष्क का 
ननवास होता है" मशऺक का शायीरयक एवॊ भानमसक रूऩ से स्वस्थ 

होना आवश्मक है। 

3. उच्च गुणवतता- 

एक मशऺक को चारयत्रिक रुऩ से दृढ़ होना चाहहए।तमोंकक मशऺक 

के चरयि का प्रबाव उसके ववद्माचथयमों ऩय शीघ्र ही ऩड़ता है। 
अत् अध्माऩक को अऩने ववद्माचथयमों के सभऺ अऩने आऩको 
अच्छे रूऩ भें प्रस्तुत कयना चाहहए। कबी बी उनके साभने 

कोई गरत मा अनैनतक हयकत नहीॊ कयनी चाहहए। 

4. नेततृव शत्तत- 

एक अच्छे मशऺक भें नेततृव शत्तत बी होनी चाहहए।उसे अऩने 

ववद्माचथयमों को प्रतमेक ऺेि, मशऺक अचधगभ, ऩाठ्म सहगाभी 
प्रकक्रमा, ककसी ववषम भें ववचाय-ववभशय अनुशासन फनाए यखने 

आहद भें कुशर एवॊ प्रबावशारी नेततृव प्रदान कयना 
चाहहए।त्जससे ववद्माथी इन सबी ऺेिों भें सपरता ऩूवयक 

कामय कय सकें । 

5. धैमयवान - 

एक अच्छे मशऺक भें धैमय का गुण होना आवश्मक है।छािों के 

प्रश्न ऩूछने ऩय उसे उखड़ना नहीॊ चाहहए। फात-फात भें 
झुॊझराना नहीॊ चाहहए। फत्ल्क धैमय के साथ सोच सभझकय 
उनके प्रश्नों के उततय देकय उन्हें सॊतुष्ट कयना चाहहए। 

6. ववनोदवप्रम - 

ववनोद वप्रम का तातऩमय हॊसी-भजाक कयने वारे व्मत्तत से 

होता है।महद कोई मशऺक अऩना चहेया गुस्से से रार यखता है 

तो ववद्माथी उस अध्माऩक से अप्रसन्न यहत ेहैं। उससे प्रश्न 

ऩूछना वह फात कयना ऩसॊद नहीॊ कयत ेहैं अत् अध्माऩक को 
ववद्माचथयमों से पे्रभ ऩूवय भधुय सॊफॊध फनाने एवॊ कऺा मशऺण भें 
यस औय रुचच उतऩन्न कयने के मरए ववनोद वप्रम होना 
आवश्मक है। 
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 अध्माऩक की कुशरता का ववद्माचथयमों के प्रदशयन ऩय प्रबाव 

7. उतसाह - 

प्रबावशारी अध्माऩक उतसाह ही होता है जो बी कामय उसे हदमा 
जाता है वह ऩूणय उतसाह के साथ उसे कयता है इससे छािों भें बी 
रुचच उतऩन्न होती है औय वह बी अध्माऩक का ऩूणय उतसाह के 

साथ सहमोग कयत ेहैं त्जससे कामय भैं ऩूणय सपरता मभरने की 
सॊबावना फढ़ जाती है। 

8. आतभ-सम्भान - 

त्जस मशऺक भें आतभ सम्भान की बावना नहीॊ होती है। वे 
अध्माऩक कहराने के मोग्म नहीॊ है। एक अच्छा औय प्रबावशारी 
अध्माऩक वह है जो ववद्माचथयमों,प्रधानाध्माऩक तथा अन्म के 

साभने इसी गरत फात के मरए नहीॊ झुकता है। ककसी प्रकाय का 
अन्माम सह नहीॊ कयता है,गरत फात का सभझोता नहीॊ कयता है। 
जो अध्माऩक अऩने कतयव्मों औय अचधकायों के प्रनत सचेत यहता 
है वही अऩने आतभसम्भान की यऺा कय ऩाता है। 

4. सॊफॊध स्थावऩत कयने का गुण- 

एक अच्छा अध्माऩक वह है जो हभें रोगों के साथ अच्छा सॊफॊध 

यखता है औय उन्हें फनाए यखता है एक अच्छे मशऺक का ननम्न 

मरखखत व्मत्ततमों से अच्छे सॊफॊध होने चाहहए- 

1. ववद्माचथयमों के साथ सॊफॊध- 

अध्माऩक का कामय मसफ़य  इतना ही नहीॊ है कक वह कऺा भें जाकय 
अऩना ऩाठ ऩढ़ा दे।उसे मह बी देखना चाहहए कक छािों ऩय उसका 
ककतना प्रबाव ऩड़ता है। वह इस फात को तफ ही देख सकता है 

जफ उसका ववद्माचथयमों के साथ भधुय सॊफॊध स्थावऩत हो। इसके 

मरए उसे प्रतमेक छाि की औय व्मत्ततगत रूऩ से ध्मान देना 
चाहहए। उनकी सभस्माओॊ का उचचत सभाधान कयना चाहहए 

उनके साथ मभिता कयें। 

2. साथी अध्माऩकों के साथ सॊफॊध- 

अध्माऩक को अऩने साथी अध्माऩकों के साथ भैं बी भधुय सॊफॊध 

फनाने चाहहए। अच्छा मशऺक वही है जो अऩने साथी अध्माऩक के 

साथ पे्रभ औय सहमोग का व्मवहाय कयें।उनके ववचायों का आदय 
कये,उनकी नीॊद न कयें। 

3. प्रधानाध्माऩक के साथ सॊफॊध- 

एक अच्छा टीचय वही है जो प्रधानाध्माऩक की साथ सहमोग ऩूणय 
व्मवहाय कयता है।ववद्मारम भें चरने वारी ववमबन्न कक्रमाओॊ को 
सपरताऩूवयक सॊऩन्न कयाने भें अऩना मोगदान कयता है। 

4. अमबबावको के साथ सॊफॊध- 

एक अच्छा टीचय वह है जो छािों के साथ-साथ उनके भाता-वऩता 
से बी भधुय सॊफॊध फनाता है। इसके मरए उसके ववद्माचथयमों को 
भाता-वऩता को सभम-सभम ऩय फारक की प्रगनत से ऩरयचचत 

कयात े यहना चाहहए। फत्ल्क सभस्माओॊ के सभाधान के मरए 

ववचाय ववभशय कयना चाहहए, अध्माऩक को मशऺक अमबबावक 

सॊघ फनाने भें अचधकाचधक रुचच रेनी चाहहए। 

5. सभाज के साथ सॊफॊध- 

त्जस सभाज भे ववद्मारम त्स्थत है। अध्माऩकों को चाहहए कक 

वह उस सभाज से बी अच्छे सॊफॊध फनाएॊ इससे सभाज के 

व्मत्तत ववद्मारम की उन्ननत भें सहामक मसद्ध हो सकते 
हैं।सभुदाम के साथ सॊफॊध फनाने की दृत्ष्ट से टीचय 
ववद्माचथयमों का सहमोग रे सकता है। 

एक शे्रष्ठ वह अच्छे मशऺक भैं मशऺक के गुण होना ही ऩमायप्त 

नहीॊ है फत्ल्क उस भें उऩमुतत सबी गुणों का होना आवश्मक 

है। त्जस मशऺक भें उऩमुतत सबी गुण होंगे तो कहा जा सकता 
है कक वह अध्माऩक कुशर औय प्रबावशारी है। 

अध्माऩक केवर व्मत्तत का भागयदशयन ही नहीॊ कयता फत्ल्क 

सॊऩूणय याष्र के बाग्म का ननभायण कयता है।अत् अध्माऩकों को 
सभाज के प्रनत अऩने ववमशष्ट कतयव्म को ऩहचानना 

अध्माऩक की कुशरता का ववद्माचथयमों के प्रदशयन 

ऩय प्रबाव 

ववद्मारम एक उऩवन है: ववद्मारम बी एक उऩवन हैं जहाॊ 
फच्च ेउसके पूर हैं। उन पूरों को हभ कैसी मशऺा से ऩोषण 

कयत ेहैं मही उन्हें त्जम्भेदाय नागरयक फनाने के मरए पे्ररयत 

कयत ेहैं। जफ हभ फच्च ेका सवािंगीण ववकास की फात कयत ेहैं 
तो वह केवर ककताफी ऻान भें ही फौवद्धक रूऩ से सपर नहीॊ 
फना यहे हैं फत्ल्क व्मत्तततव औय ववचायों से बी उन्हें 
त्जम्भेदाय नागरयक फनाने के मरए पे्ररयत कय यहे हैं। मशऺकों 
को फच्चों के सभऺ उदाहयण फनना होगा। फच्च ेभाता वऩता 
औय साचथमों की अऩेऺा मशऺकों के ववचाय औय व्मवहाय को 
जल्दी अनुसयण कयत े हैं। जफ जफ अमबबावक मह कहता 
यहेगा कक फच्चों के मरए उनके ऩास सभम नहीॊ है तफ तफ 

फच्चों के प्रनत हभ अऩनी त्जम्भेदायी से दयू बाग यहे हैं। ऐसे भें 
फच्चों को उनके दानमतव के प्रनत केवर ऩढ़ाने भाि से काभ 

नहीॊ चरेगा। ऐसे फच्च ेककशोय अवस्था तथा मुवा अवस्था तक 

ऩहुॊचत ेऩहुॊचत ेवे अऩने जीवन का उद्देश्म ननधाययण नहीॊ कय 
ऩात े त्जस कायण उन्हें अऩना जीवन नीयस रगने रगता है। 
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ऐसे भें हभें फच्चों भें ऩहरे भेया जीवन का अहसास कयाना होगा 
इसके फाद ही वे अऩना दानमतव सभझ सकें गे। 

ववद्माचथयमों की त्जम्भेदायी: फच्चों को अऩने जीवन के उद्देश्मों के 

प्रनत जागरूक कयना चाहहए। मशऺण सॊस्थानों भें तरास भोननटय 
फनाने के साथ उन्हें जो त्जम्भेदारयमाॊ सौंऩी जाती है उसका कायण 

उन्हें त्जम्भेदायी फोध कयाना है। मही कायण है कक ववमबन्न सदनों 
के भाध्मभ से फच्चों को कई प्रबाय सौंऩे जात े हैं। हभ सबी 
मशऺकों का कतयव्म फनता है कक सभाज व ववद्मारम के हय फच्चे 
को सुसॊस्कृत एवॊ सॊस्कायी फनाने का प्रमास कयें त्जससे वह देश व 

सभाज का एक त्जम्भेदाय नागरयक फन सके। अनुशासन पे्रभ एवॊ 
वातसल्म के साथ दी गई मशऺा ही ववद्माचथयमों को अच्छा 
नागरयक फना सकती है। 

रगाताय कयत े यहें पे्ररयत: फच्चों को शुरू से ही उनकी 
त्जम्भेदारयमों के प्रनत पे्ररयत कयना चाहहए। इसकी शुरूआत घय से 

की जानी चाहहए। घय के छोटी छोटी त्जम्भेदारयमाॊ सौंऩनी चाहहए 

जैसे ऩढ़ाई से पुसयत के दौयान छोटे भोटे साभान राने के मरए 

फाजाय जाने, घय भें भेहभान आत ेहैं तो जरऩान आहद ऩयोसने, 

भाता वऩता के साथ फागवानी भें हाथ फॊटाने के मरए पे्ररयत कयना 
चाहहए। इससे फड़ े होने ऩय वे अऩनी त्जम्भेदायी सभझ सकें गे। 
इससे उनभें घय व्मवहाय की सभझ ववकमसत होगी। इस दौयान 

गरती होने ऩय उन्हें डाॊटने के फजाम सभझाते हुए पे्ररयत कयना 
चाहहए। कई फाय अमबबावक फच्चों को नारामक मा त्रफल्कुर ही 
नाकाया भानने रगते हैं। इससे फच्चों के भानस ऩटर ऩय गरत 

प्रबाव ऩड़ता है। हभें इससे फचना चाहहए। फच्चे गरती कयें तो बी 
उनके काभ की तायीप कयते हुए उनकी खामभमों को फताना 
चाहहए ताकक वे अगरी फाय उन गरनतमों को नहीॊ दोहयाएॊ। फच्चों 
को अऩना जीवन जीने के मरए पे्ररयत कयना चाहहए। हभाया 
दानमतव केवर उन्हें भागयदशयन कयने का होना चाहहए। 

एक आदशय जगत भें, सबी छाि हय वषय सीखने के अच्छे राब 

प्राप्त कयेंगे, त्जसके मरए उन्हें मशऺा के नवीनतभ मसद्धाॊतों के 

फाये भें जानने वारे उन मशऺकों से भदद मभरेगी जो इन मसद्धाॊतों 
को हय छाि की अरग जरूयतों ऩय राग ू कयन े के तयीकों से 

अवगत होंगे। मशऺक मह काभ ववद्मारम द्वाया प्रदान ककए गए 

सॊसाधनों से सॊऩन्न कय सकें गे औय वह बी तफ जफकक उनके 

जीवन भें अन्मि चाहे जो घट यहा होगा। 

तथावऩ, हभ एक आदशय जगत भें नहीॊ यहते हैं। मशऺक बी भनुष्म 

होत ेहैं जो कबी-कबी अऩना कामय उत्कृष्िता से नहीॊ दशाय ऩात,े 

महद मह फात उन्हें ऩता हो, तो सुधाय कयन ेके मरए उन्हें शामद 

जया सी ही सहामता की जरूयत ऩड़गेी – रेककन सभस्मा तफ होती 
है जफ मशऺक को ऩता नहीॊ चरता कक वे फेहतय कय सकत ेहैं औय 

छािों की सीखने की प्रकक्रमा मशचथर हो यही है। मह एक 

सॊवेदनशीर भुद्दा है त्जसे सावधानी से सॊबारने की जरूयत है, 

रेककन मह अच्छे ववद्मारम नेता की बूमभका औय दानमतव का 
हहस्सा है। 

इस इकाई भें आऩ सीखेंगे कक मशऺक के काभ के फाये भें प्रभाण 

कैसे एकि ककमा जाता है औय ननमोजन से सभचथयत ववकास 

गनतववचधमों का उऩमोग कयत े हुए उसे सुधायने की कुछ 

अवधायणाओॊ का अन्वेषण कयेंगे। आऩके मशऺक छािों की 
उऩरत्ब्ध के सफसे फड़ ेननधाययक हैं औय इसीमरए मशऺक के काभ 

को प्रोतसाहहत कयने भें आऩका प्रबाव छािों की सीखने की प्रकक्रमा 
औय नतीजों को प्रतमऺ रूऩ से प्रबाववत कयेगा। एक ववद्मारम 

नेता के रूऩ भें आऩ मशऺकों को अऩने कामय-प्रदशयन को फेहतय 
कयन ेभें सहामता देकय उन्हें अचधक प्रबावी होने भें सऺभ कय 

सकत ेहैं। 

आऩके मशऺक भें स्ऩष्ट शत्ततमाॉ हो सकती हैं रेककन ऐसे 

ऺेि बी हो सकत ेहैं जहाॉ वे सुधाय कय सकत ेहैं। मशऺकों के 

अच्छे कामय-प्रदशयन को ऩहचानना औय अमबस्वीकृत कयना 
भहतवऩूणय होता है – इस फात को ववमशष्ट रूऩ से सॊफोचधत 

कयन ेके मरए इस इकाई भें आगे चरकय आऩ एक गनतववचध 

कयेंगे। तथावऩ, सफसे ऩहरे हभें कामय-प्रदशयन भें कभी से 

ननऩटने ऩय ध्मान देना है। मह वह ऺेि है त्जस ऩय मशऺक उन 

कौशरों, ऻान औय औय व्मवहायों के सबी प्रकायों का उऩमोग 

नहीॊ कयत ेहैं जो एक उतकृष्ट मशऺक होने से सॊफद्ध होत ेहैं। 

ननष्कषय 

मह ध्मान भें यखना भहतवऩूणय है कक मशऺक का खयाफ कामय-
प्रदशयन आवश्मक रूऩ से इस फात से सॊफॊचधत नहीॊ होता कक 

मशऺक अऩने अध्माऩन को मा अऩनी कऺा को अन्म रोगों से 

अरग ढॊग से सॊमोत्जत कयता है मा नहीॊ। अचधकतय इसका 
कायण मह होता है कक अध्माऩन के ऩरयणाभस्वरूऩ उनके छाि 

उतनी प्रगनत नहीॊ कयत ेहैं त्जसकी उनसे उस सभम साभान्म 

तौय ऩय अऩेऺा की जाती है। ऐसा बी हो सकता है कक सऺभ 

छाि मा मभसार के तौय ऩय, ककसी ववमशष्ट साॊस्कृनतक 

ऩषृ्ठबूमभ के छाि अच्छा काभ कयत ेहैं, जफकक अन्म नहीॊ। 

महद आऩ कऺाओॊ भें जाकय मा मशऺकों से फातचीत कयके 

छािों की सीखने की प्रकक्रमा ऩय ननममभत रूऩ से डटेा एकि 

नहीॊ कयत ेहैं, तो हो सकता है कक छािों की मशऺा के फुयी तयह 

से हाननग्रस्त होने से ऩहरे आऩको कामय-प्रदशयन भें इस कभी 
का ऩता न चरे। इस वजह से, ननममभत ननगयानी कयना 
आवश्मक होता है औय उसे आऩके योजभयाय के काभ का हहस्सा 
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 अध्माऩक की कुशरता का ववद्माचथयमों के प्रदशयन ऩय प्रबाव 

होना चाहहए। ननगयानी कयके आऩ अच्छे कामय-प्रदशयन की 
ऩहचान औय अच्छा काभ कय यहे मशऺकों को भान्मता बी प्रदान 

कय सकें गे। 

आऩ कामय-प्रदशयन का प्रभाण कैसे एकि कय सकत ेहैं? मह फहुत 

भहतवऩूणय है कक प्रभाण के आधाय ऩय कामयवाही की जामे न कक 

कहाननमों मा अनुभानों के आधाय ऩय। तथावऩ, आभ तौय ऩय कोई 

भुद्दा अन्म मशऺकों औय उनके कामय की तुरना भें उठामा जाता है, 

इसमरए एक से अचधक मशऺकों मा कऺा के फाये भें प्रभाण एकि 

कयना अतसय जरूयी होता है। 
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