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साय - आज के शशऺक व ववद्माथी बायतीम सॊस्कृतत, सदाचाय एवॊ नैततक भूकमों को आत्भसात कयन ेके फजाए बौततकता के आकशिण के 

ऩीछे बागत ेहदखाई देत ेहैं। अत् आवश्मकता इस फात की है कक प्रायम्ब से फारकों भें अच्छी आदतों, सॊस्कायों एवॊ भानवीम भूकमों की 
बावनाओॊ को सभावेवषत कयने का प्रमास ककमा जाए। शामद इसी आवश्मकता को भहसूस कयत े हुए भहान शैक्षऺक ववचायक ज.े 

कृष्णभूतति एक ऐसी शशऺा व्मवस्था की आधायशशरा यखने को कृत सॊककऩ हुए जो ववद्माथी को वास्तववकता का फोध कयात ेहुए पे्रभ, 

करूणा, प्रऻा, सॊवेदनशीरता व अॊत् ऻान आहद गुणों से मुक्त फनाए। भानीम भूकमों से सभजन्वत शशऺा की ऩरयककऩना के द्वाया वह 

‗फारकों का व्मजक्त्तव तनभािण‘ कयना चाहत ेथे। 

एक अध्माऩक को चाहहमे कक वह फारक को स्वतन्िता के सही अथों की ऩहचान कयामे आज स्वतन्िता के प्रतत जो भ्रभ है वह फहुत ही 
गरत है। फारकों से मह सॊस्काय डारे जामे कक स्वतन्िता है ऩय वहीॊ तक जहाॊ तक दसूये की स्वतन्िता का हनन नहीॊ हो। अध्माऩक को 
सभझाना होगा कक स्वतन्िता स्वच्छन्दता नहीॊ है जजस प्रकाय से अनुशासन फन्धन नहीॊ है। मह फताना इसशरमे बी जरूयी है कक गूढ़ 

अथों भें स्वतन्िता ही अनुशासन भें तनहहत है। 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - X - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

1. प्रस्तावना 

शिऺण कामिक्रभ की मोजना तथा िैक्षऺक प्रकक्रमा के तनमोजन हेतु 

उाच प्रशिऺण प्राप्त शिऺकों का शिऺण के प्रतत दृजष्िकोण 

अत्मन्त आवश्मक है। चूॊकक प्राथशभक स्तय की शिऺा सभस्त 

िैक्षऺक प्रकक्रमा की नीॊव है, शिऺक के उऩमुिक्त गुणों को ध्मान भें 
यखत े हुए मह आवश्मक है कक शिऺक व्मवसाम भें वही ऩदाऩिण 

कये जो कक इस व्मवसाम के उऩमुक्त हो अथाित मटद शिऺक 

कतिव्मतनष्ठ, सभम का ऩाफन्द, देिबक्त, अनुिसनवप्रम, 

दमािीर व ऺभािीर हैं तो वह धभितनयऩेऺ सभाजवादी सभाज के 

शरए ऐसे छाि तैमाय कय सकता है जो कक इस प्रकाय की व्मवस्था 
के प्रतत सकायात्भक अशबवजृत्त यखते हों। इसके ववऩयीत मटद 

शिऺक स्वमॊ ही जीवन व भानवता के भूल्मों, शसिान्तों का ऩारन 

नहीॊ कयता तो वह छािों को ककस प्रकाय अनुर्ासनवप्रम, दमािीर 

तथा मोग्म फना सकता है।  

कुिर शिऺक छािों की रूश्रच एवॊ आवश्मकताओॊ के अनुरूऩ अऩने 

को िारकय छाि एवॊ ऻान दोनों को अऩना केन्द्र त्रफन्द ुफना रेता 
है। वह छािों को केवर ऩिाता नहीॊ है वयन स्वमॊ बी प्रज्वशरत 

यहने के शरए अऩने को रगाताय जराए यखता है। अश्रधगभ 

शिऺण के अबाव भें हो सकता है, ककन्तु त्रफना अश्रधगभ के 

शिऺण भ्राभक एवॊ घातक है। वतिभान भें शिऺक की 
कामिकुिरता एवॊ कत्र्तव्म ऩयामणता ऩय अॊगुरी उठन ेरगी है। 
शिऺा के श्रगयते स्तय, ववद्मारमों की िोचनीम जस्थतत छािों का 
श्रगयता स्तय इत्माटद तथ्मों को देखकय शिऺकों की मोग्मता ऩय 

कामिकुिरता ऩय प्रश्न श्रचन्ह रग गमा है। आज वतिभान भें इन 

सबी कायणों का उत्तयादामी शिऺक को भाना जाने रगा है। 
इसशरए शिऺा की गुणवत्ता भें ववृि कयने के शरए शिऺक 

भूल्माॊकन की आवश्मकता भहसूस की जाने रगी है। 

उऩमुिक्त उदेश्म की ऩूतति तबी सॊबव है जफकक शिऺकों की 
अशबवजृत्त, भानशसक मोग्मता एवॊ भूल्मों का उनकी शिऺक 

प्रबाविीरता के तनधाियक के सॊदबि भें अध्ममन ककमा जामे औय 

जजन शिऺकों को इस व्मवसाम के प्रतत सकायात्भक अशबवजृत्त, 

भानशसक मोग्मता एवॊ भूल्मों का उनकी शिऺक प्रबाविीरता 
के तनधाियक के सॊदबि भें उनको ही इस कामि हेतु नाभाॊककत 

ककमा जाए ताकक शिऺण सॊस्थाओॊ भें अध्ममन अध्माऩन हेतु 

तनधाा्यरयत की जाने वारी ऩाठम ऩुस्तकों का प्रमोग ककमा जामे, 

क्मोंकक आज के दौय भें प्राथशभक स्तय भें कापी कटठनाईमाॊ 
देखने को शभरती हैं। वहाॊ ऩय शिऺक आज बी अऩनी 
जजम्भेदायी से काभ नहीॊ कय ऩाता है क्मोंकक आज शिऺक भें वे 
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अशबवजृत्त, भानशसक मोग्मता एवॊ भूल्म ही नहीॊ यहे जजस ऩय 

छाि ववश्वास कयता था। 

2. नेततृ्व की ऩरयबाषाएॊ  

1. जॉजि आय. िेयी ने नेततृ्व को उस मोग्मता के रूऩ भें 
ऩरयबावर्त ककमा है जो उद्देश्मों के शरए स्वेाछा से कामि 
कयन ेहेतु प्रबाववत कयता है। 

2. शरॊववग्स्िन के अनुसाय नेततृ्व से आिम उस मोग्मता 
से है जो अन्म रोगों भें एक साभाजजक उद्देश्म का 
अनुसयण कयन ेकी इाछा जाग्रत कयती है।  

3. भूये नेततृ्व को एक ऐसी मोग्मता भानते हैं जो व्मजक्तमों 
कोनेता द्वाया अऩेक्षऺत ववश्रध के अनुसाय कामि कयने के 

शरए पे्ररयत कयती है। 

4. जॉन जी. ग्रोवय नेततृ्व को प्रफन्ध का वह भहत्वऩूणि 
ऩऺ भानत े है। जो उस मोग्मता, सजृनिीरता, ऩहर 

िजक्त तथा सहानुबूतत को व्मक्त कयताहै जजसकी 
सहामता से सॊगठन प्रकक्रमा भें भनोफर का तनभािण 

कयके रोगों का ववश्वास, सहमोग एवॊ कामि कयने की 
तत्ऩयता प्राप्त की जाती है। 

5. ऑडिवे िीड के अनुसाय, ―नेततृ्व उन गुणों के सॊमोग का 
नाभ है जजनको यखने ऩय कोई व्मजक्त अन्म व्मजक्तमों 
से काभ रेने के मोग्म होता है, वविेर्कय उसके प्रबाव 

द्वाया अन्म रोग स्वेाछा से कामि कयने के शरए तैमाय 

हो जात ेहैं।‖ 

उऩमुिक्त ऩरयबार्ाओॊ का अध्ममन कयने ऩय मह ऻात होता है कक 

नेततृ्व एक दी हुई जस्थतत भें रक्ष्म प्राजप्त की टदिा भें ककसी 
व्मजक्त मा सभूह के प्रमासों को प्रबाववत कयन ेकी प्रकक्रमा है। 

3. नेततृ्व की प्रभखु ववशषेताएॊ  

1. अनुमातमओॊ को एकत्रित कयना - त्रफना अनुमातममों के 

नेततृ्व की कल्ऩना कयना कटठन है। वास्तव भें, त्रफना 
सभूह के नेततृ्व का कोई अजस्तत्व ही नहीॊ है, क्मोंकक 

नेता मा नामक केवर अनुवाववमों अथवा सभूह ऩय ही 
अऩने अश्रधकाय का प्रमोग कय सकता है।  

2. अचायण एवॊ व्मवहाय को प्रबाववत कयना - नेततृ्व, 

प्रबाव के ववचाय की अऩेऺा कयता है, क्मोंकक त्रफना 
प्रबाव के नेततृ्व की कल्ऩना नहीॊ की जा सकती। नेततृ्व 

की सम्ऩूणि अवधायणा अफ व्मजक्तमों के एक-दसूये के 

प्रबाव ऩय केजन्द्रत है। रोक प्रिासन भें नेततृ्व की 
बूशभका का साय ही मह है कक कोई अश्रधर्ािी ककस 

सीभा तक अऩने सहमोगी अश्रधिाशसमों के आचयण का 
मा व्मवहाय को अऩेक्षऺत टदिा भें प्रबाववत कय सकता 
है। 

3. ऩायम्ऩरयक सम्फन्ध - भेयी ऩाकि य पौरे ने नेता तथा 
अनुमातममों के भध्म ऩायस्ऩरयक सम्फन्ध को नेततृ्व की 
प्रभुख वविेर्ता भाना है नेता वह नहीॊ है जो दसूयों की 
इाछा को तनधािरयत कयता है, ऩयन्तु वह है जो मह 

जानता है कक दसूयों की इाछाओॊ को ककस प्रकाय 

अन्तय-सम्फजन्धत ककमा जाम कक उनभें एक साथ 

शभरकय कामि कयने की पे्रयणा स्वत् जाग्रत हो सके।  

4. अच्छे नेततृ्व की शरैी 

1. कथनी िैरी - 

• औसत से अश्रधक कामि- अशबभुखी औय औसत से कभ 

सम्फन्ध-अशबभुखी। 

• इस िैरी के शरए ‗कथनी‘ िब्द का अथि है कक 

अनुमातममों से कहना मा उन्हें आदेि देना कक उन्हें 
क्मा, कहाॊ औय कैसे कयना है। 

• मह िैरी तफ सवािश्रधक उऩमुक्त है जफ अनुमातममों 
की तत्ऩयता का स्तय औसत से फहुत कभ है अथाित 

उनभें मोग्मता औय सहमोगिीर दोनों की कभी है। 
ऐसे भें उन्हें तनदेशित ककए जाने की जरूयत है। 

• इसे भागिदििक, तनदेिक मा सॊयचक (guidancing, 

directing or structuring) िैरी बी कहा जा सकता 
है। 

2. ववक्रमी शैरी - 

• औसत से अश्रधक कामि-अशबभुखी औय सम्फन्ध-

अशबभुखी। 

• इस िैरी के शरए ‗ववक्रमी‘ िब्द का अथि है कक महाॊ 
अनुमातममों को शसपि  भागिदििन नही टदमा जाता, 
फजल्क उन्हें अऩनी फात कहने औय स्ऩष्िीकयण 

भाॊगने का अवसय बी टदमा जाता है। महाॊ क्मा, कहाॊ 
औय कैसे के साथ-साथ ‗क्मों‘ बी जुडा है। महाॊ ‗क्मो‘ 
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का स्ऩष्िीकयण ही इसे कथनी िैरी से अरग कयता है।  

• मह िैरी तफ सवािश्रधक उऩमुक्त है जफ अनुमातममों की 
तत्ऩयता का स्तय औसत से कभ है अथाित ा् मद्मवऩ वे 
सबी अमोग्म हैं रेककन प्रमासयत बी है औय अऩने इस 

प्रमत्न ऩय आश्वस्त है। 

• इसे व्माख्माऩयक, सम्भततऩयक मा स्ऩष्िीकृत 

(explaining, persuading or clarifying) िैरी बी 
कह सकते है। 

3. सहबागी शैरी - 

• औसत से कभ कामि-अशबभुखी औय औसत से अश्रधक 

सम्फन्ध-अशबभुखी व्मवहाय।  

• इस िैरी के जजए ‗सहबागी‘ िब्द का आिम है कक महाॊ 
नेता के तनदेशित व्मवहाय की तुरना भें सभश्रथित 

व्मवहाय का भहत्तव फढ जाता है। महाॊ नेता की बूशभका 
अऩने अनुमातममों को सम्ऩे ा्यवर्त कयने औय उन्हें 
प्रोत्साटहत कयन ेकी फन जाती है।  

4. नेततृ्व के कामि  

नेततृ्व के कामों के सम्फन्ध भें ववद्वानों भें भतैक्म नहीॊ है। 
अरग-अरग ववद्वानों ने नेततृ्व की कामि सूची भें शबन्न-शबन्न 

कामो। को सजम्भशरत ककमा है, जो इस प्रकाय हैं: - 

• डाल्िन ई. भैक्पायरैण्ड ने नेततृ्व के कामों भें शबन्न 

फातों को सजम्भशरत ककमा है: (1) सभूह रक्ष्मों का 
तनधाियण कयना, (2) मोजना का तनभािण कयना (3) 

नीतत तथा कक्रमाववश्रध तनधािरयत कयना।, (4) अधीनस्थों 
का ऩऺ-प्रदििन कयना, (5) कामिकुिर कभिचारयमों का 
सभूह तैमाय कयना तथा उनका सॊयऺण कयना, (6) 

अधीनस्थों के व्मवहाय का उनकी उऩरजब्धमों के सन्दबि 
भें भूल्माॊकन कयना, (7) अनुमातममों के शरए एक 

आदिि प्रदान कयना। 

• नॉयभैन एप. वािफनि ने एक अाछे नेता द्वाया ककमे 

जाने वारे तनम्न आठ कामों का वणिन ककमा है: (1) 

कक्रमाओॊ का सूिऩात कयना, (2) आदेि प्रदान कयना, 
(3) अऩने सभूह भें स्थावऩत वाटहकाओॊ का प्रमोग 

कयना, (4) अऩने सभूह के तनमभों एवॊ प्रमाओॊ को 

जानना औय उनकी अनुऩारन कयना, (5) अनुिासन 

फनामे यखना, (6) अधीनस्थों को सूनना, (7) अधीनस्थों 
की आवश्मकताओॊ के प्रतत जागरूक यहना, तथा (8) 

अधीनस्थों की सहामता कयना। 

उक्त आधायों ऩय कहा जा सकता है कक एक नेता को 
तनम्नशरर्खत प्रभुख कामि कयने ऩड़त ेहैं:- 

• अधीनस्थों की बावनाओॊ एवॊ सभस्माओॊ को सभझना- 
सपर नेततृ्व के शरए मह आवश्मक है कक नेता को 
अऩने सभूह के सदस्मों एवॊ अऩने अधीनस्थों की 
बावनाओॊ एवॊ सभस्माआॊ को अाछी तयह से सभझना 
चाटहए। रोकताजन्िक सभाज भें कभिचारयमों की 
बावनाओॊ एवॊ सभस्माओॊ की अवहेरना नहीॊ की जा 
सकती।  

• सहमोग प्राप्त कयना-एक प्रिासतनक सॊगठन के 

उद्देश्मों एवॊ रक्ष्मों की प्राजप्त सभस्त कभिचारयमों के 

सहमोग से ही सम्बव हो सकती है। अत् आवश्मक है 

कक एक नेता को सपर होने के शरए अऩने सभूह के 

कभिचारयमों का सहमोग प्राप्त हो। इसके शरए उसे 

प्रिासक के रूऩ भें अऩने अधीनस्थों का सहमोग 

प्राप्त कयना आवश्मक है। इसके शरए मह आवश्मक 

टदरामे कक उऩक्रम की सपरता उनके टहत भें है।  

• सभन्वम एवॊ तनदेिन-एक सपर नेता का ततृीम 

प्रभुख कामि अऩने अधीनस्थों के कामों भें आदेि एवॊ 
तनदेिक द्वाया सभन्वम स्थावऩत कयना है। इसके 

शरए उसे सॊपे्रऺण प्रकक्रमा को प्रबावी फनाना होगा 
तथा आदेि एवॊ तनदेिन की प्रकक्रमा भें बी भानवीम 

सम्फन्धों को वविेर् रूऩ से ध्मान भें यख्ना होगा।  

• अनुिासन फनामे यखना - नेता का चैथा कामि अऩने 

सभूह भें अनुिासन फनामे यखना बी है क्मोंकक 

अनुिासन द्वाया ही अऩने अधीनस्थों को तनधािरयत 

तनमभों का ऩारन कयने के शरए पे्ररयत कय सकता है। 
औय कामि को सुचारु रूऩ से सॊचाशरत कयने के शरए 

अनुिासन भें तनटहत िजक्त का प्रमोग कय सकता है। 

• आदेि देना- नेता स्वमॊ कामि न कयके अऩने 

अधीनस्थों से कामि रेता है। अत् उनके द्वाया कामि 
को सम्ऩाटदत कयाने हेतु उसे आदेि देना ऩड़ता है। 
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 ऻानप्रदाता के रूऩ भें शशऺक की जहिर बशूभका 

इस आधाय ऩय मह कहा जा सकता है कक आदेि देना ही 
नेता का एक भहत्वऩूणि कामि है।  

• प्रबावी सॊपे्रऺण की व्मवस्था कयना-सॊगठन की 
गततववश्रधमों भें साभॊजस्म एवॊ सन्तुरन फनामे यखने के 

शरए औय कभिचारयमों भें भधुय सम्फन्धों एवॊ बाईचाये 

का वातावयण स्थावऩत कयन े शरए प्रफन्धकों अथाित ा् 
सभूह नामकों को सॊपे्रर्ण की उश्रचत व्मवस्था कयनी 
चाटहए। इस टदिा भें नेता ही इस प्रकाय की सॊपे्रर्ण 

प्रकक्रमा की व्मवस्था कयता है, जजससे अधीनस्थों औय 

उसके भध्म ववचायों, आदेिों, आटद का आदान-प्रदान 

तनयन्तय होता यहे। 

• सॊगठन के प्रतत तनष्ठा फनामे यखना- एक कुिर नेता 
का मह बी प्रभुख कामि है कक वह अऩने अधीनस्थों से 

सम्फजन्धत तनणिम आभ सहभतत से रें।  

• सहमोग प्राप्त - नेता अऩने सभूह से सहमोग प्राप्त 

कयता है। सहमोग द्ववभागीम प्रकक्रम होती है। 
अश्रधकायी औय सभहू दोनों के सहमोग से ही कामि को 
सवििेष्ठ ढॊग से ऩूया कयना सम्बव होता है।  

• िजक्त का प्रमोग -नेततृव के साथ िजक्त जुड़ी होती है। 
इस िजक्त का प्रमोग न्मातमक एवॊ सहानुबूततऩूणि 
तयीके से बी तम ककमा जा सकता है औय फर एवॊ 
उत्ऩीड़न के द्वाया बी ककमा जा सकता है। वस्तुत् एक 

नेता अऩनी िजक्त, काप्रमोग उऩक्रभ ओय सभूह के टहत 

साधन भें कयता है।   

• सभन्वम एवॊ आदेि- वाॊतछत ऩरयणाभ की प्राजप्त के 

शरए नेता आदेिों के भाध्मभ से अऩने अधीनस्थों के 

कामों भें सभन्वम स्थावऩत कयता है। शरववॊग्स्िन के 

अनुसाय नेता द्वाया टदमे जाने वारे आदेि सुतनजश्चत 

क्रभफि, रोचऩूणि औय स्ऩष्ि होने चाटहए।  

• अनुिासन अनुयऺण - अनुिासन एक प्रकाय का फर है, 

जो सभूह के प्रत्मेक सदस्म को सभूह के तनमभों, 
प्रथाओॊ, आदतों, ऩयम्ऩयाओॊ, आटद के अनुसाय उत्ऩन्न 

ऩरयजस्थततभें वैमजक्तक एवॊ साभूटहक रूऩ से प्रततकक्रमा 
को जन्भ देता है।  

• उाच सभूह भनोफर का ववकास-नेता तनयन्तय अऩने 

सभूह के सदमों का भनोफर ऊॊ चा फनामे यखता है, 

क्मोंकक भनोफर फिने के साथ रक्ष्म प्राजप्त की टदिा भें 

ककमे जाने वारे प्रमासों भें प्रफरता आती है औय भनोफर 

के श्रगयन ेके साथ मह प्रफरता ऺीण हो जाती है। 

5. गणुवत्ताऩणूि शशऺा का भखु्म स्तॊब शशऺक है् 

चूॊकक स्कूर की सुधाय मोजना का अॊततभ उद्देश्म छाि उऩरजब्ध के 

स्तय भें सुधाय कयना है, जजसने ववद्मारम  के टदनों भें छािों ऩय 

सफसे अश्रधक प्रबाव डारा है, शिऺक-स्कूर ववकास मोजना 
प्रकक्रमा भें कई भहत्वऩूणि बूशभकाएॊ तनबाती हैं। सुतनजश्चत कयें 
कक सुधाय के शरए कऺा यणनीततमों को सीखने के सबी स्तयों ऩय 
छािों की जरूयतों को ऩूया कयना। छािों को ववशबन्न तयीकों से 

भूल्माॊकन कयें  औय छाि उऩरजब्ध के स्तय भें सुधाय के शरए 

यणनीततमों का ववकास कयें। 

• शिऺक का चमन 

• कें टद्रत व्मावसातमक ववकास (शिऺकों को 
सिक्तीकयण) 

• साॊस्कृततक मोग्मता औय साॊस्कृततक रूऩ से 

उत्तयदामी)। 

• शिऺक ऩय अश्रधक काभ का रोड 

• शिऺण कभिचायी की उऩजस्थतत भें सुधाय 

• गुणवत्ता के शरए प्रभुख सॊकेतक 

6. शशऺक की जहिर बशूभका 

वतिभान मुग भें शिऺा का स्वरुऩ फदर गमा है. आज शिऺा भें 
क्राॊततकायी ऩरयवतिन हुआ है औय मह ऩरयवतिन तनयॊतय जायी है. 

चूॉकक शिऺा अश्रधगभ प्रकक्रमा भें नए-नए प्रमोग हो यहे हैं अतएव 

इसके साथ ही शिऺकों की बूशभका भें बी फदराव की जरुयत है. 

प्राचीन शिऺकों की तुरना भें आज शिऺकों की बूशभका अश्रधक 

जटिर हो गमी है. आधुतनक शिऺण तकनीक प्राचीन व्माख्मान 

से अरग है। वतिभान भें शिऺण भाि ववर्म ऩाठों का 
औऩचारयक व्माख्मान नहीॊ है अवऩतु छािों के अश्रधगभ अनुबवों 
का ववस्ताय है. शिऺा कऺा तक ही सीशभत नहीॊ है, फजल्क 

िैक्षऺक वातावयण के फजाम, घय औय सभुदाम भें औय दतुनमा 
बय भें पैरी सूचनाओॊ का आदान प्रदान है। छाि तथ्मों के 

उऩबोक्ता नहीॊ हैं। वे ऻान के सकक्रम सजिक हैं। ववद्मारम शसपि  
कॊ क्रीि सॊयचनामें नहीॊ हैं फजल्क वे आजीवन सीखने के केन्द्रों भें 
का रूऩ रे यहे हैं। औय, सफसे भहत्वऩूणि, शिऺण हभाये देि के 

साभाजजक, साॊस्कृततक, औय आश्रथिक स्वास्थ्म के शरए ऩूयी 



 

 

 

Rajiv Sharma* 

 

w
w

w
.i
g

n
it

e
d

.i
n

 

299 

 

 Journal of Advances and Scholarly Researches in Allied Education 
Vol. XV, Issue No. 6, August-2018, ISSN 2230-7540 

 

तयह से भहत्वऩूणि, सफसे चुनौतीऩूणि औय सम्भान्नीम कैरयमय 

ववकल्ऩों भें से एक के रूऩ भें भान्मता प्राप्त है। ऩरयजश्थतत भें 
आमे इस प्रकाय के ऩरयवतिन प्रबावी अध्माऩकों की भाॊग कयते हैं. 
ऩायॊऩरयक रूऩ से जजसे प्रबावी भाना जाता यहा है, आज की 
ऩरयजश्थततमों भें वह िामद प्रासॊश्रगक न हो . शिऺक आज जजन 

ऩरयजश्थततमों का साभना कय यहा है वैसी जस्थततमाॊ ऩहरे कभ 

टदखाई देतीॊ थीॊ. अत् उन्हें उस सॊगठनात्भक सन्दबि भें ववशबन्न 

दऺताओॊ का प्रबावी प्रचारन कयना होता है , जो वऩछरे कुछ 

दिकों से शबन्न है. शिऺा भें ऩरयवतिन औय सुधाय के प्रस्तावों का 
स्वरुऩ चाहे कुछ बी हो, उनका कामािन्वमन इस ऩय तनबिय कयता 
है कक शिऺक उन्हें ककस रूऩ भें देखत ेहैं. औय कऺा भें उन्हें ककस 

प्रकाय रूऩाॊतरयत कयत ेहैं. कई शिऺक आज शिऺण के करा औय 
ववऻान दोनों स्वरूऩों को स्वीकाय कयत ेहैं व सॊस्थान द्वाया बी 
उन्हें नए तयीकों को अऩनाने के शरए प्रोत्साटहत ककमा जाता है। 
शिऺक की सफसे भहत्वऩूणि बूशभका छाि के साभाजजक औय 

साॊस्कृततक ऩषृ्ठबूशभ, रूश्रचमों, मोग्मताओॊ को जानना व ा् एक 

व्मजक्त के रूऩ भें छाि व अऩनी अद्ववतीम जरूयत को सभझने भें 
है। 

7. शशऺक ऻानप्रदाता के रूऩ भें 

शिऺक का स्थान फड़ े भहत्व व गौयव का है। शिऺा का वहृद 

उद्देश्म है फारक का सवाांगीण ववकास। इस भहान रक्ष्म को 
शिऺक के त्रफना प्राप्त नहीॊ ककमा जा सकता। वस्तुजस्थतत मह है 

कक शिऺक आत्भऻान, आत्भतनदेिन तथा ऻान का बॊडाय होता 
है। वह ववशबन्न कक्रमाकराऩों व व्माख्मानों के द्वाया फारकों तक 

इस ऻान का हस्ताॊतयण कयता है। वह अऩने आदििभम जीवन से 

फारक को ऩववि फनाने के शरए ऐसा सुॊदय वातावयण तैमाय कयता 
है, जजसभें यहत े हुए छािों का सवाांगीण ववकास हो सके। दसूये 

िब्दों भें उसका कामि फारकों की सहानुबूततऩूणि सहामता कयके 

उनका उश्रचत टदिा भें भागिदििन कयना है औय मह शिऺा प्रकक्रमा 
के द्वाया सॊबव होता है। शिऺा प्रकक्रमा का उद्देश्म फारक के ऻान 

की ववृि कयना है। प्रेिो का तकि  है कक त्रफना फुवि के ऻान नहीॊ हो 
सकता औय त्रफना ऻान के वववेक नहीॊ हो सकता औय त्रफना वववेक 

के सत्म औय असत्म तथा सही औय गरत भें बेद नहीॊ ककमा जा 
सकता। अत् शिऺा के द्वाया ही भनुष्म की फुवि एवॊ वववेक 

िजक्त का ववकास ककमा जा सकता है। इस प्रकाय शिऺा प्रकक्रमा 
ऻान की प्रकक्रमा बी है औय शिऺक ऻानप्रदाता के रूऩ भें 
भहत्वऩूणि स्थान यखत े हैं, क्मोंकक शिऺक को अऩने ववर्म का 
ऩूणि स्वाशभत्व है। साथ ही वह शिऺण वजृत्त के प्रतत तनष्ठावान है 

औय इस व्मवसाम को वह अऩनी स्वेाछा से चमन कयत ेहैं।  

ऻान प्रदाता के रूऩ भें वर्ऺक तनम्न ववश्रधमों द्वाया छािों तक 

ऻान का हस्ताॊतयण कयता है्-  

1. अनुदेिन - महाॉ अनुदेिन का अथि होता है, शिऺण के 

शरए शिऺक द्वाया ऩाठ्मवस्तु के स्वरूऩ की व्मवस्था 
कयना। हयफिि ने शिऺा के अध्माऩन कामि भें इसको 
आवश्मक भाना है। शिऺण की प्रकक्रमा मा सम्ऩादन 

अनुदेिन की सहामता से ही ककमा जाता है। शिऺण 

द्वाया फारक के भजस्तष्क भें ववशबन्न प्रकाय की 
सूचनाओॊ तथा साभग्री से बयना नहीॊ है। अवऩतु फारक 

को उसका आत्भसात ा् कयना है, जजसे ऩरयभाण बी 
कहत े हैं। इसभें शिऺक को सहानुबूततऩूणि अनुदेिन 

का प्रस्तुतीकयण कयना आवश्मक है।  

2. सकक्रम शिऺा ववश्रध - शिऺक शिऺा की प्रकक्रमाओॊ 
द्वाया जो ऩरयजस्थततमाॊ उत्ऩन्न कयत े हैं, उससे 

फारक के अनुबवों का ववस्ताय होता है औय वे नए 

ऻान को अजजित कयत ेहैं। शिऺा प्रकक्रमा भें छािों के 

अनुबवों का भहत्वऩूणि स्थान है। प्रकृततवादी बी 
इसके ऩऺधय हैं औय शिऺा प्रकक्रमा को अनुबव कें टद्रत 

भानत ेहैं। इसे सकक्रम शिऺा बी कहत ेहैं। शिऺक को 
अऩने अनुबवों को फारकों को नहीॊ देना है, अवऩतु 

ऐसी सभुश्रचत ऩरयजस्थततमाॊ उत्ऩन्न कयना है, जजनसे 

छािों को नए अनुबव प्राप्त हो, वही नए ऻान का 
स्वरूऩ होता है। 

3. व्माख्मान ववश्रध - ऻान की दृजष्ि से हयफिि ने इसको 
अश्रधक भहत्व टदमा है। इसभें शिऺक अश्रधक 

कक्रमािीर यहता है तथा छाि केवर स्िोतों के रूऩ भें 
ही यहत े हैं। इसभें ऩाठ्मवस्तु के ऩुजष्िकयण ऩय 

अश्रधक फर टदमा जाता है। मह ववश्रध शिऺक कें टद्रत 

तथा ऩाठ्मवस्तु कें टद्रत होती है। इसके प्रमोग कयने भें 
कुछ सावधातनमाॊ बी यखी जाती है। शिऺक द्वाया 
अाछे व्माख्मान की प्रस्तुतत के शरए एक वैध स्थान 

होता है, जजसभें वस्तुगत जानकायी के तनजष्चत 

प्रतततनधान प्रस्तुत ककए जाते हैं मा जजसभें उऩदेि, 

ववश्वास मा व्माख्माएॊ सराह के रूऩ भें फुविभत्ताऩूणि 
ढॊग से प्रस्तुत ककए जात े हैं। इसभें शिऺक को 
व्माख्मान तथ्मों मा ववचायों को स्वयरेखन मन्िऩयक 

ऩुनयावजृत्त से फचना चाटहए तथा ववद्माश्रथिमों के 

प्रश्न, अगुटहमा, तनणिम को अश्रधक से अश्रधक अवसय 
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 ऻानप्रदाता के रूऩ भें शशऺक की जहिर बशूभका 

प्रदान कयना चाटहए। व्माख्मान ववश्रध का उऩमोग 

शिऺक एक प्रववश्रध मा सहामक प्रववश्रध के रूऩ भें बी 
कयत ेहैं। मह करा की सजिनात्भक कृतत के रूऩ भें बी 
प्रमोग होती है। इस ववश्रध द्वाया शिऺक छािों को उनकी 
आवश्मकता के अनुरूऩ अनुकक्रमा कयने को पे्ररयत कयता 
है। भाध्मशभक ववद्मारमों भें ऻान हस्ताॊतयण के शरए 

व्माख्मान ववश्रध का प्रमोग अश्रधक होता है।  

4. प्रश्नोत्तय ववश्रध - प्रश्नोत्तय ववश्रध को सविप्रथभ सुकयात 

ने टदमा औय इसके उऩमोग भें उनकी अवधायणा थी कक 

ववश्व का सभस्त ऻान फारक भें तनटहत होता है, जो 
जन्भ-भयण की प्रकक्रमा भें भुड़ जाता है। अत् शिऺक 

द्वाया प्रश्नों की सहामता से उस ऻान को घोरने का 
प्रमास ककमा जाता है। उनका भानना है कक कोई बी 
ऻान फाहय से नहीॊ टदमा जा सकता है। अत् ऻानप्रदाता 
के रूऩ भें शिऺक इस ववश्रध का फहुतामत उऩमोग कयते 
हैं व मह भहत्वऩूणि स्थान यखती है। इस ववश्रध भें छाि 

औय शिऺक दोनों ही तत्ऩय तथा कक्रमािीर यहत े हैं। 
आज के प्रजाताॊत्रिक मुग भें इस ववश्रध को वविेर् भहत्व 

टदमा जाता है क्मोंकक शिऺा को एक अन्त् प्रकक्रमा 
भाना जाता है।  

शिऺक ऻान प्रदाता के रूऩ भें ऻान का आदान-प्रदान कयता है। 
अत् मह ववश्रध इसभें वविेर् बूशभका तनबाती है। इस ववश्रध के 

उऩमोग से ववचाय-ववभिि कयना सॊबव है। जफ अध्ममन ववर्म भें 
श्रचॊतन सम्फि होता है औय तत्ऩयता से इस प्रकाय के अध्ममन के 

शरए अऩने को सभवऩित कयता है। चचाि को गतत देने भें शिऺक 

ववचायोत्तेजक प्रश्नों के सजग प्रमोग के द्वाया अनेक फातें कय 
सकता है। वह अध्ममनगत ा् ववर्मवस्तु को भहत्ता औय अथि 
प्रदान कय सकता है। शिऺक ऐसे ववकल्ऩों द्वाया ववद्माश्रथिमों को 
उरझन भें डार सकता है, जो उसके तनणिमों को आभॊिण दें। 
शिऺक उसके सभझ ववचायों के ववकल्ऩ प्रस्तुत कय सकता है, जो 
िामद अन्मथा उसे न सूझें औय वह ववद्माथी के सम्भुख ववचायों 
औय भतों की वविारता के कुछ रूऩों को व्मक्त कय सकता है, 

जजनका सम्भान वह तफ कयेगा, जफ वह स्वमॊ स्वेाछा से जगत 

भें प्रवेि कयेगा। प्रश्नोत्तय ववश्रध के द्वाया ऐसी ऩरयजस्थततमों का 
सजृन ककमा जाता है, जजसभें छाि औय शिऺक दोनों ही 
कक्रमािीर होत ेहैं औय इसभें ववद्माथी स्वमॊ बी अऩनी ऺभताओॊ 
के अनुसाय अऩने ववचाय को यखत े हैं औय शिऺक से प्रश्न बी 
कयत ेहैं। मोग्म शिऺक ववद्माश्रथिमों के प्रश्नों का उत्तय देने का 
प्रमास कयत ेहैं तथा अऩनी शिऺा ऩाठ्मवस्तु से सॊफॊध स्थावऩत 

कयत े हैं। ऻानप्रदाता के रूऩ भें कबी-कबी शिऺक स्वमॊ प्रश्न 

कयत ेहैं औय उसके सॊफॊध भें अऩने ववचायों को प्रस्तुत कयते हैं। 

मह ववचाय मा प्रश्न दीऺा के साधन होते हैं। इनका प्रमोग शिऺक 

उस सभम कयता है, जफ छािों के ववचाय अश्रधक उग्र होने रगत ेहैं 

ऻान प्रदाता के रूऩ भें शिऺक को मह सावधानी फयतनी होती है 

कक ऻान का आदान-प्रदान उस स्तय तक न ऩहुॉचे, जहाॉ छाि 

सभझने भें अऩने को असहाम व असभथि सभझ।े हानि फड़ी 
तत्ऩयता से स्वीकाय कयते हैं कक ऩरयचचाि मटद मोग्म शिऺक के 

हाथ भें नहीॊ है, तो शिऺण की प्रकक्रमा व्मथि होगी। अत् 
ऻानप्रदाता के रूऩ भें शिऺक की बूशभका फहुत भहत्वऩूणि होती है 

औय इसका उश्रचत तनविहन एक कुर्र शिऺक ही कय सकता है। 

8. शशऺक सवुवधाप्रदाता के रूऩ भें  

सुववधाप्रदाता के रूऩ भें शिऺक एक सभग्र बूशभका तनबाता है जो 
शिऺक की ऺभताओॊ औय साभान्म ऻान के कई ऩहरुओॊ का 
आह्वान कयती है। इसे उश्रचत रूऩ से ऩरयबावर्त कयना कटठन 

है. मह शिऺक का एक औय अश्रधक जटिर दृश्म को ववकशसत 

कयन े भें सफसे भहत्वऩूणि अश्रग्रभों भें से एक है। जो शिऺक 

छािों भें व्मजक्तगत ववकास को पे्ररयत कयते हैं वे फेहद सभवऩित, 

असाधायण, मोग्म, औय अद्ववतीम हैं। इसके शरए उनभे एक 

आत्भ आश्वासन की आवश्मकता है. शिऺक छाि की आतॊरयक 

िजक्तमों के ववकास भें भदद कयता है जजनसे छाि स्वमॊ बी 
ऩरयश्रचत नहीॊ है. मह वही अऩरयबाष्म अॊतय है जो प्रशिऺण औय 

शिऺा, उऩदेि औय शिऺण के भध्म है. जफ शिऺक 

सुववधाप्रदाता के रूऩ भें होता है तो कऺा भें छािों के व्मजक्तत्व 

ववकास भें उन्नमन ववृि होती है. सीखने की प्रकक्रमा भें शिऺक 

कें द्रीम बूशभका भें होते हैं। वतिभान मुग भें शिऺा प्रकक्रमा भें भें 
सुचना औय तकनीक का आगभन हो गमा है. आईसीिी का 
उऩमोग कय यहे शिऺक के सुववधाप्रदाता की बूशभका भें फदराव 

होने से शिऺकों द्वाया कऺा भें नेता के रूऩ भें सेवा कयने की 
जरूयत सभाप्त नहीॊ हो जाती. शिऺक के ऩायम्ऩरयक नेततृ्व 

कौिर औय उसका प्रमोग अबी बी भहत्वऩूणि हैं .वविेर् रूऩ से 

उनके शरए, जो ऩाठ मोजना, तैमायी तथा उनके पॉरो-अऩ भें 
िाशभर हों। इसभें ऩाठ की मोजना फनाना भहत्वऩूणि है 

अनुसॊधान से ऩता चरता है कक जहाॊ मोजना अनुश्रचत रूऩ से 

फनाई गई हो वहाॊ छाि का काभ अक्सय ववकेजन्द्रत होता है औय 

इससे रक्ष्म प्राजप्त भें कभी आ सकती है।  

सुववधाप्रदाता की बूशभका भें शिऺक का कामि छािों को 
भागिदििन देना है. शिऺक की ववशिष्ि बूशभका है  

• छािों को सूश्रचत कयन े के शरए, प्रोत्साटहत कयन े के 

शरए  
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• एक रक्ष्म के रूऩ भें सभस्मा को ऩहचानने भें  

• खुद सीखने भें उन्हें सुववधा प्रदान कयने भें  

• उश्रचत ववश्रेर्ण तनयीऺण कयने भें भागिदििन देने भें  

• स्वमॊ अऩने रक्ष्म साकाय कयने भे  

• स्वमॊ तनणिम रेने भे.  

उऩसॊहाय 

अत् एक कुिर सुववधाप्रदाता के रूऩ भें शिऺक कऺा भें उश्रचत 

वातावयण का तनभािण कये। तदावऩ ववर्म वस्तु के उश्रचत 

अश्रधगभ के शरए छािों को प्रश्न ऩूछने के शरए पे्ररयत कय। व ा् 
उश्रचत ववश्रेर्ण तनयीऺण कयने भें भागिदििन देने भें सभथि हो 
ताकक छाि स्वम उत्तय खोजने के शरए पे्ररयत हों व अन्तत उत्तय 

तक ऩहुॉच सके. औय इस बूशभका भें शिऺक को सयरीकयण 

दृजष्िकोण यखना चाटहए। व्माख्मान देने औय उऩदेि से फचना 
चाटहए। अश्रधक ववश्वास औय प्रफर को चचाि का तनमॊिण मा 
सॊचारन की अनुभतत न दें। ऩूवि ऩरयदृश्म भें शिऺाथी एक 

तनजष्क्रम बूशभका तनबाता है अवऩतु इस ऩरयद्रश्म भें शिऺाथी 
सीखने की प्रकक्रमा भें सकक्रम बूशभका तनबाता हैं इससे शिऺक की 
फदरती बूशभका बी ऩरयरक्षऺत होती सीखने के शरए यचनावादी 
दृजष्िकोण की आवश्मकता होती है जजसभे ‗शिऺक द्वाया ऻान 

देने‘ के फतनस्ऩत ‗छािों द्वाया स्वमॊ ऻान के तनभािण ऩय जोय 

टदमा जाता है. शिऺक द्वाया छािों के साथ छोिे सभूहों के सि भें 
एक अनौऩचारयक तयीके से सॊवाद कयने की ऺभता की जरूयत है. 

इसभें खुरे रूऩ भें ववचाय ववभिि को प्रोत्साटहत ककमा जाता है. 

सुववधाप्रदाता के रूऩ भें शिऺक भें शसपि  ववर्मवस्तु का ऻान 

ऩमािप्त नहीॊ होता अवऩतु कई कौिरों की आवश्मकता होती है। 
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