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साय – भहहरा योजगाय के सवार को ववचवव्माऩी घटना के रूऩ भें प्रभुखता लभरी है। काभकाजी भहहराओॊ की बूलभका भें सभाज औय 
ऩरयवाय के लरए भहत्वऩूणा औय व्माऩक ननहहताथा होत ेहैं, जजनका अतीत से कोई योर भॉडर नहीॊ है। दृजष्टकोणों के स्तय ऩय भहहराओॊ 
की बूलभकाओॊ औय जस्थनतमों के ननहहताथा हैं, नए भूल्मों औय भानदॊडों की यचना औय दोनों लरॊगों के Psyches के चुनौतीऩूणा 
कॊ डीशननॊग, जजसके ऩरयणाभस्वरूऩ नए सभामोजन ऩैटना हैं। भैक्रो स्तय ऩय साथ के ऩरयवतान कई गुना हैं। वृहद स्तय ऩय, एक तयीका है 

जजसके द्वाया भहहरा योजगाय को उन्ननत से जोड़ा जाता है। जैसा कक हभ अधधक ववकलसत अथाव्मवस्थाओॊ भें देखत ेहैं, भहहराओॊ के 

लरए योजगाय के अवसयों भें उल्रेखनीम वृवद्ध हुई है। जो याष्र ऩूणा योजगाय के आधाय ऩय काभ कय यहे हैं, उन्होंने जजतना सॊबव हो 
उतना भहहरा श्रभ को आकवषात कयना आवचमक ऩामा है। अधधक से अधधक देशों की सयाहना कयन ेरगे हैं कक उन्हें याष्रीम ववकास के 

लरए भहहराओॊ के साथ-साथ ऩुरुषों की आवचमकता है औय उनके जीवन स्तय भें वृवद्ध हो यही है। भहहराओॊ की जस्थनत ऩय सॊमुतत याष्र 

आमोग औय सॊमुतत याष्र की ववशेष एजेंलसमाॊ ववकासशीर देशों भें काभकाजी भहहराओॊ की जरूयतों के लरए जीववत हैं। न केवर 

भहहराओॊ को योजगाय भें स्वीकाय कयने के लरए दनुनमा बय भें भाॊग है, फजल्क उनकी ववशेष दोहयी बूलभकाओॊ से जुड़ी सभस्माओॊ के फाये 
भें जागरूकता फढ़ यही है। 

सॊकेत शब्द: प्रफॊधक, साभाजजक, आधथाक, प्रोपाईर 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - X - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

प्रस्तावना 

भानव ववकास रयऩोटण के अनुसाय, भहहराएॊ दनुनमा की सफसे 

फड़ी फहहष्कृत सभूह हैं, बरे ही वे आधी वममक आफादी फनाती 
हैं औय अतसय घय के अॊदय औय फाहय सभाज के लरए अऩने 

हहमसे की तुरना भें फहुत अधधक मोगदान देती हैं, उन्हें अतसय 
सत्ता की स्मथनत से फाहय यखा जाता है। वे दनुनमा के सॊसदीम 

प्रनतननधधमों का लसपण  10 प्रनतशत हहमसा फनाते हैं औय रगबग 

4 प्रनतशत कैबफनेट भॊत्री मा कामणकायी प्राधधकयण के अन्म ऩद 

से कभ होत ेहैं। भहहराएॊ योजगाय भें अऩमाणप्त रूऩ से बाग रेती 
हैं, औय कुछ औद्मोधगक देशों भें, भहहराओॊ की कभाई ऩुरुषों 
की तुरना भें आधे से बी कभ है। बायत भें शहयी भहहराओॊ ऩय 
अध्ममन हार ही भें हुए हैं, जफकक भहहराओॊ के फाये भें साहहत्म 

औय अन्म अध्ममन इतने हार के औय नए नहीॊ हैं। शहयी 
भहहराओॊ को सभाज का एक छोटा सा हहमसा होने के नाते 
शामद साभास्जक वैऻाननकों द्वाया अनदेखी की गई थी। रेककन 

फदरे हुए साभास्जक-आधथणक के साथ-साथ याजनीनतक 

साॊमकृनतक सॊदबण भें, शहयी भहहराएॊ, अधधक लशक्षऺत शहयी 

भहहराएॊ, गुणात्भक रूऩ से एक फहुत भहत्वऩूणण 
अल्ऩसॊख्मक फन गई हैं, स्जन्हें ववलबन्न सॊदबों भें अध्ममन 

कयन े की आवश्मकता है। इनभें से अधधकाॊश अध्ममन 

भहहराओॊ के फाये भें हैं औय भहहराओॊ के रूऩ भें नहीॊ हैं (कऩूय 
2018 65-66)। 

ववलबन्न व्मवसामों औय व्मवसामों भें भहहराओॊ की 
ऩनुयावजृत्त 

डनण सभाजों ने भाना कक लशऺा औय करयमय न केवर एक 

भहहरा का भहत्वऩूणण अधधकाय था फस्ल्क भहत्वऩूणण कायक 

था जो एक याष्र के आधथणक औय साभास्जक ववकास भें 
मोगदान देता था। इस भान्मता के फावजूद, कई व्मवसामों भें 
भहहराओॊ की बागीदायी औय मोगदान भहत्वऩूणण था। मद्मवऩ 

बायत भें भहहराओॊ की सॊख्मा फढ़ती जा यही थी, रेककन उनभें 
से कई खुद को प्रफॊधकीम बूलभकाओॊ भें अच्छी तयह से प्राप्त 

कय यही थीॊ, रेककन भहहराओॊ को कामणमथर ऩय प्रनतयोध के 

सूक्ष्भ रूऩों का साभना कयना ऩड़ा। फाह्म रूऩ से, अधधकाॊश 

सॊगठनों ने असॊतोषऩूणण बेदबाव के उदाहयण प्रमतुत नहीॊ 
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ककए। सॊगठनों भें अतसय भहहराओॊ के लरए ऩुरुषों के लरए 

सभान कलभणमों की नीनतमाॊ, चमन प्रकिमा औय ऩदोन्ननत 

भानदॊड होते थे, औय कुछ सॊगठनों ने वामतव भें अऩनी भहहरा 
कभणचारयमों को सुववधाजनक काभ के घॊटे औय आसान ऩोस्मटॊग 

के लरए अनतरयतत रयमामतें दी थीॊ। 

कपय बी मौन सभानता के इस लरफास के नीचे, अतसय गहयी 
जड़ें औय भहहराओॊ के प्रनत नकायात्भक यवैमा ऩामा जाता है। 
मह इॊजीननमरयॊग के ऺेत्र भें सफसे मऩष्ट था, जहाॊ भहहराओॊ ने 

प्रनतबा के एक फड़ े अप्रमुतत स्रोत का प्रनतननधधत्व ककमा। 
बायत भें, 2017 के दशक की शुरुआत तक इॊजीननमरयॊग भें 
भहहराओॊ की बागीदायी नगण्म थी (ऩारयख औय सुखभेत: 

2004: 193)। सभममा को उजागय कयने के लरए ऩारयख औय 

सुखभे ने आईआईटी फॉम्फे भें “वूभेन इॊजीननमसण इन इॊडडमा” ऩय 
गहन अध्ममन ककमा। ऩारयख औय सुखभभे (2016, 

2017,2013) ने 2012-2018 की अवधध के दौयान ऩूये देश से 

इॊजीननमरयॊग (फीई, फीटेक।, फी.एससी। (इॊजीननमरयॊग) की डडग्री 
हालसर कयन ेवारी भहहरा इॊजीननमयों ऩय अध्ममन ककमा। इस 

अध्ममन के लरए प्रश्नावरी तकनीक को अऩनामा गमा था। 
मह अध्ममन नाभाॊकन औय उनकी स्मथनत, याज्म-वाय औय 
अनुशासन के आधाय ऩय डटेा, उनके नौकयी के अवसय, नौकयी 
की स्मथनत, कामण की प्रकृनत आहद के आॊकड़ों को देखने के लरए 

आमोस्जत ककमा गमा था। 2,753 भहहरा इॊजीननमयों का नभूना 
लरमा गमा था। अध्ममन से ऩता चरा है कक 2012 भें 
इॊजीननमय के रूऩ भें नाभाॊककत भहहराओॊ का कुर मोग केवर 

1.5 प्रनतशत था, जो 2018 भें फढ़कय 7.6 प्रनतशत हो गमा। मह 

बी ऩता चरा कक 68.7 प्रनतशत कामणयत थे, जफकक 26.1 

प्रनतशत फेयोजगाय थे औय 5.2 प्रनतशत ऩोमट कय यहे थे। 
मनातक। 

साभाजजक रूऩ से वववाह के ऩायॊऩरयक ननमभों से 

आधुननकता भें फदराव से साभाजजक ऩरयवतान 

लशऺा भें वैश्वीकयण का अथण था लशऺा ऩय सावणजननक व्मम भें 
कटौती, स्जसके ऩरयणाभमवरूऩ ननजीकयण भें ववृद्ध हुई है, 

सुधायों भें सुधाय हुआ है, जो प्रदशणन सॊकेतकों ऩय अधधक जोय 
देत ेहैं, सपरता की भात्रात्भक ऩरयबाषा औय फाजाय आधारयत 

ववषमों औय ववषमों ऩय ध्मान कें हरत कयत े हैं, जो लशऺा के 

साभास्जक ववऻान औय भानवतावादी साभग्री को कभ कयती है। 
वैश्वीकयण का प्रबाव कापी हद तक एक देश की सयकायी नीनत 

औय साभास्जक सुयऺा जार ऩय ननबणय था। उसके कायण, सबी 
ववकासशीर देशों को वैश्वीकयण से सभान रूऩ से नुकसान नहीॊ 
हुआ मा राब नहीॊ हुआ। इसका असय देशों के बीतय बी था। 
बायत भें, उदायीकयण औय ननजीकयण की नीनतमों ने अरग-

अरग सभूहों को प्रबाववत ककमा, जैसे कक ऩुरुषों औय भहहराओॊ 
को अरग-अरग, औय सबी ऩुरुषों औय सबी भहहराओॊ को एक 

ही तयीके से नहीॊ। जफकक भध्मभ वगण की शहयी भहहराओॊ ने 

शैक्षऺक औय प्रलशऺण के ववकल्ऩों भें ववृद्ध देखी थी, तमोंकक 

अधधकाॊश ग्राभीण औय शहयी गयीफ भहहराओॊ की स्मथनत खयाफ 

हो गई थी। एक कायण मह था कक सावणजननक लशऺा औय 
मवामथ्म सेवाओॊ भें कटौती ने भहहराओॊ, ववशेष रूऩ से गयीफ 

भहहराओॊ को सफसे अधधक प्रबाववत ककमा। साभान्म तौय ऩय, 
ननजीकयण, मव-ववत्तऩोषण, व्मावसानमककयण औय 

योजगायोन्भुखी ऩाठ्मिभों ऩय जोय देने से बायतीम सभाज भें 
रैंधगक असभानताएॊ फढ़ीॊ औय सभाज के फजाम फाजाय की 
जरूयतों को ऩूया ककमा गमा (घोष 2002)। एक औऩचारयक 

ऺेत्र के उद्मोग के अनौऩचारयक खॊडों भें भहहरा श्रलभकों ऩय 
सुधायों के प्रबाव की जाॊच कयन े के लरए „पॉभणर सेतटय 
इॊडमरी ए केस मटडी के वनभारा के अध्ममन (2001) का 
भुख्म उद्देश्म था। इसने ववश्रेषण ककमा 

साहहत्म की सभीऺा 

कॉरण (2011) जेंडय एॊड द करयमय चॉइस प्रोसेस द योर ऑप 

फाममड सेल्प-असेसभेंट ने 2017 के याष्रीम शैक्षऺक 

अनुदैध्मण (Nels -98) का अध्ममन ककमा। इसने 1,000 से 

अधधक मकूरों से रगबग 25,000 आठवीॊ कऺा के छात्रों, 
उनके भाता-वऩता, लशऺकों औय मकूर प्रशासकों की फहु-

सॊबाव्मता का नभूना लरमा। आधाय वषण से छात्रों के उऩ 

नभूनों का 2018, 2016 औय 2012भें कपय से सवेऺण ककमा 
गमा था। सीननमसण औय दो सार के फाद हाई मकूर के छात्रों 
को िभश् लरमा गमा था। इस अध्ममन से ऩता चरा है कक 

ऩुरुषों ने अऩनी गखणतीम ऺभता का आकरन ककमा, ताकक 

उनकी भहहरा सभकऺों की तुरना भें अधधक हो। मद्मवऩ नय 
औय भादा दोनों सभान रूऩ से गखणतीम रूऩ से सऺभ थे। नय 
को भहहराओॊ की तुरना भें भौखखक कामों भें उनकी ऺभता 
का आकरन कयने के लरए नहीॊ ऩामा गमा था, मह दशाणता है 

कक ऩुरुषों ने कामण की लरॊग सॊगनत की ऩयवाह ककए बफना सबी 
कामों के लरए अऩनी ऺभता का उच्च मतय ऩय आकरन नहीॊ 
ककमा है। आत्भ-भूल्माॊकन ऩय प्रदशणन पीड फैक का प्रबाव 

लरॊग से लबन्न ऩामा गमा, गखणत के गे्रड भें ऩुरुषों की तुरना 
भें भहहराओॊ के लरए गखणतीम आत्भ-भूल्माॊकन ऩय कापी 
सकायात्भक प्रबाव ऩड़ा। इस अध्ममन का प्रभुख मोगदान 

एक तॊत्र को उजागय कयना था, स्जसके द्वाया लरॊग के फाये भें 
साॊमकृनतक ववश्वास ऩुरुषों औय भहहराओॊ के प्रायॊलबक 

कैरयमय प्रासॊधगक ववकल्ऩों भें फाधा डारत ेहैं। भॉडर ने इस 

फात ऩय ध्मान कें हरत ककमा कक कैसे लरॊग भान्मताओॊ भें 
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सऺभता की आत्भ-धायणाएॊ ऩूवाणग्रह हैं। इस अध्ममन के 

ऩरयणाभों ने प्रदलशणत ककमा कक ववलबन्न कामों से जुड़ ेव्माऩक 

रूऩ से साझा साॊमकृनतक ववश्वासों ने न केवर प्रबाववत ककमा 
कक कैसे व्मस्ततमों को ववशेष गनतववधधमों औय फाद के कैरयमय 
के प्रऺेऩवि भें दसूयों के साथ जोड़ा जाता है, फस्ल्क मह बी कक 

व्मस्ततमों को व्मावसानमक रूऩ से प्रासॊधगक गनतववधधमों भें 
कैसे चुना गमा। 

सोनटण औय होल्टन (2012) द्वाया प्रोजेतट ष्साइॊस कैरयमय भें 
लरॊग अॊतयष ् 800 ऩुरुषों औय भहहरा वैऻाननकों के नभूने ऩय 
ककमा गमा था। इस नभूने भें कई ऺेत्रों भें काभ कयने वारे 

वैऻाननक शालभर थे स्जन्होंने इस ऺेत्र को कवय ककमा 

सीभन्स एॊड हेववट (2013) इन रननगं के फाये भें फात कयत ेहुए 

ववऻान को तमों छोड़ें 300 से अधधक ऩुरुष औय भहहरा छात्रों 
का अध्ममन ककमा जो इॊजीननमरयॊग मा ववऻान भें दाखखरा रे 

चुके थे मा एक भें से एक भें प्रवेश कय चुके थे, औय उन्होंने एक 

ववमततृ धचत्र धचबत्रत ककमा। गखणत औय ववऻान की सॊमकृनत। 
इस अध्ममन भें कई भहहराओॊ ने कहा कक उन्हें ववऻान, गखणत 

औय इॊजीननमरयॊग भें प्रभुख के लरए खुद को “अनुभनत” देने भें 
कहठनाई हुई, बरे ही वे ठीक-ठीक मह नहीॊ फता सके कक उन्हें 
तमा हतोत्साहहत ककमा था। उन्होंने एक साॊमकृनतक सॊदेश के 

एक फड़े ऩैभाने ऩय प्रबाव का वणणन ककमा स्जसभें सुझाव हदमा 
गमा था कक भहहराएॊ गखणत औय ववऻान को नहीॊ कय सकती हैं 
मा नहीॊ कयना चाहहए। जफकक गखणतीम ऺभता भें वामतववक 

लरॊग अॊतय के लरए अनुबवजन्म सभथणन कभजोय था (फेकय 
औय जोन्स: 2011म कपन 2017म हस्मभमक 2016 हाइड एट 

अर  2018) ऩुरुष गखणतीम शे्रष्ठता का ववश्वास खुद अभेरयकी 
सॊमकृनत भें व्माऩक रूऩ से पैरा हुआ था। 

ऩट्टातुची (2015) वूभन इन साइॊस भीहटॊग कैरयमय चैरेंजेसष ्ने 

एक शोध का दमतावेजीकयण ककमा, स्जसभें हदखामा गमा कक 

फचऩन से ही भहहराओॊ को ववऻान की ऩढ़ाई कयने से 

हतोत्साहहत ककमा जाता था। भाता-वऩता को फेटों की तुरना भें 
फेहटमों से कभ उम्भीदें थीॊ। भीडडमा ने रड़कों की सेतस-

रूहढ़वादी छववमों को औय भजफूत ककमा। औय रड़ककमाॉ। 

भहहराओॊ औय उनके कामा ऩय प्रौद्मोधगकी का प्रबाव 

तकनीकी ऩरयवतणनों ने उद्मोगों भें भहहराओॊ के योजगाय को 
प्रबाववत ककमा (जहाॉ अकुशर श्रभ का उऩमोग ककमा गमा था) 
प्रनतकूर (टुवडण इतवलरटी 2015)। प्रलशऺण के अवसयों के 

अबाव भें, ऩहरे से ही ननयऺयता औय गनतशीरता से ववकराॊग 

भहहराओॊ को आधुननक उद्मोग द्वाया भाॊगे गए कौशर हालसर 

नहीॊ हो सके। इसने ऩुरुषों औय भहहराओॊ की कभाई की शस्तत 

भें एक अॊतय ऩैदा ककमा औय व्माऩक ववश्वास के लरए 

स्जम्भेदाय था कक वऩछड़ी अथणव्मवमथाओॊ से जुड़ी भहहरा 
भजदयू कभ उत्ऩादक थे। 

„भहहरा एनकाउॊ टय तकनीक तीसयी दनुनमा भें योजगाय के 

फदरत ेऩैटनण‟ भें, लभटय औय यौफोथभ (2013) द्वाया ववलबन्न 

ऺेत्रों, ववलबन्न देशों औय भहहराओॊ के ववलबन्न सभूहों के फीच 

फढ़े हुए मवचारन के भद्देनजय भहहराओॊ के काभ का ववश्रेषण 

ककमा गमा था। कुछ भाभरों भें कॊ प्मूटय-एडडे उत्ऩादन ने 

भहहराओॊ के लरए अवसयों को फढ़ावा हदमा औय दसूयों भें नई 

(औय अधधक कुशर) सॊबावनाएॊ खोरीॊ, मह नहीॊ सभझत े कक 

भहहराओॊ के “दोहये फोझ” ननमोतता के बेदबाव औय भानव 

ऩूॊजी औय प्रलशऺण भें रैंधगक अॊतय की सभममाएॊ कबी दयू नहीॊ 
हुईं। मह देखा गमा है कक भहहराओॊ औय उनके देशों को 
सूचना प्रौद्मोधगकी की फढ़ती प्रासॊधगकता के फावजूद, 

शैऺखणक साहहत्म भें इसके फाये भें एक ववलशष्ट चुप्ऩी थी, 
हाराॊकक कम्प्मूटयीकृत उत्ऩादन ने उनकी आजीववका के कुछ 

श्रलभकों को रूट लरमा, नई नौकरयमों का सजृन हुआ। सूचना 
प्रौद्मोधगकी, जो भहहराओॊ के लरए अधधक आधथणक औय 
व्मस्ततगत शस्तत फनाने भें भदद कय सकती है, खासकय 
अगय साधन फी ऩाए गए र स्जसे वे उस तयीके से कह सकत े

हैं स्जस तयह से प्रौद्मोधगकी ने „उनके काभकाजी औय 
ऩारयवारयक जीवन की गुणवत्ता‟ को प्रबाववत ककमा। 
इरेतरॉननतस जैसे उद्मोगों भें भहहरा योजगाय घट यहा था, 
जो उत्तयोत्तय मवचालरत होता जा यहा था, रेककन नई 

प्रौद्मोधगककमों के ऩरयणाभमवरूऩ तीसयी दनुनमा की 
भहहराओॊ के लरए कई तयह की सॊबावनाएॊ खुर गईं। मद्मवऩ 

छोटे ऩैभाने ऩय औय  मा घय आधारयत उद्मोगों ने आवश्मक 

रूऩ से फेहतय कभाई औय काभ कयन ेकी स्मथनत की ऩेशकश 

नहीॊ की थी, उदाहयण के लरए, कॊ प्मूटय प्रौद्मोधगकी द्वाया 
ववकलसत उत्ऩादन के ववकें रीकयण औय फ्रेस्तसबफरेशन ने 

कभ से कभ अल्ऩावधध भें भहहरा योजगाय भें ववृद्ध की। 

ह्मूमय औय कैय (2002) के अनुसाय, „सूचना औय सॊचाय 
प्रौद्मोधगकी एक प्राथलभकता भहहराओॊ के लरए‟ ऩय अऩने 

अध्ममन भें, सूचना औय सॊचाय प्रौद्मोधगककमों को तीसयी 
दनुनमा की भहहराओॊ के लरए प्राथलभकता भाना जाना चाहहए, 

तमोंकक इनभें ववकास को भहहराओॊ को एकीकृत कयन ेकी 
ऺभता थी। ववकासशीर देशों भें ऩहुॊच भें फाधा प्रौद्मोधगकी 
की रागत, फुननमादी ढाॊच ेकी कभी, भयम्भत औय यखयखाव 

भें तकनीकी सहामता की कभी औय बाषा अवयोध शालभर थे। 
ऩरयणाभमवरूऩ, कॊ प्मूटय लशऺामा तो अनुऩरब्ध थी मा भहॊगी 
थी। इन फाधाओॊ के अरावा, प्रलशऺण भें भहहराओॊ की 
अऺभता को आधथणक फाधाओॊ, घय से दयूी, सभम की कभी, 
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 भहहरा प्रफॊधक साभाजजक-आधथाक अध्ममन 

साॊमकृनतक अवयोध औय रूहढ़वादी दृस्ष्टकोण के लरए स्जम्भेदाय 
ठहयामा गमा था। 

„ग्रोफर नेटवककंग पॉय चेंज: एसोलसएशन पॉय प्रोगे्रलसव 

कम्मुननकेशन वीभेंस प्रोग्राभ‟ के अऩने अध्ममन भें पेमयवेर, 

वुड औय फैंतस (2016) ने भहहराओॊ के इरेतरॉननक नेटवककंग 

जरूयतों औय अवसयों की ऩहचान कयने के लरए ई-भेर द्वाया 
700 भहहराओॊ के सभूहों औय व्मस्ततगत भहहराओॊ का 
सवेऺण ककमा। ऩरयणाभों ने सॊकेत हदमा कक भहहराएॊ नई 

तकनीकों को सीखने भें कभ सकिम थीॊ औय उन्हें अधधक 

प्रायॊलबक प्रोत्साहन औय प्रलशऺण की आवश्मकता थी। 
अध्ममन ने फुननमादी औय उन्नत कौशर सहहत प्रलशऺण की 
जरूयतों की ऩहचान की। लसपारयशों भें भहहराओॊ के सभूहों के 

ऩयाभशण से भहहराओॊ के लरए ववलशष्ट, भुफ्त प्रलशऺण, औय 
प्रलशऺण के तयीके औय कामणिभों को तैमाय कयना शालभर है। 
प्रलशऺण तकनीकों ने भहत्वऩूणण सोच औय सीखने को 
प्रोत्साहहत कयने ऩय जोय हदमा। ससवव (2016) ने „सूचना 
प्रौद्मोधगकी औय साइफय सॊमकृनत‟ का अध्ममन ककमा औय 
सूचना प्रौद्मोधगकी को ध्वमत कयन े के लरए कामणशाराओॊ के 

भहत्व ऩय फर हदमा औय भहहराओॊ के लरए एक सशतत 

उऩकयण के रूऩ भें इसके उऩमोग को फढ़ामा। उन्होंने ऐसी ऩहर 

को उन जगहों ऩय ववशेष रूऩ से भहत्वऩूणण भाना जहाॊ रोग 

सूचना औय सॊचाय प्रौद्मोधगकी की प्रासॊधगकता ऩय सवार उठाते 
थे। 

कामा का स्भयण (सभाजीकयण औय दोहया कामा) 

महद ककसी ने भहहराओॊ के अवैतननक कामों को ध्मान भें यखा, 
ववशेष रूऩ से ववकासशीर देशों भें, गयीफ घयों भें भहहराओॊ ने 

फहुत रॊफे सभम तक काभ ककमा औय ऩुरुषों की तुरना भें फहुत 

कभ आयाभ ककमा (फुववननक 2011)। मह थोड़ा आश्चमणचककत 

कयने वारा था कक तीसयी दनुनमा के देशों भें गयीफी के मत्रीकयण 

के साथ-साथ काभ के मत्रीकयण की प्रवसृ्त्त फढ़ यही थी। काभ 

के औधचत्म औय गयीफी के मत्रीकयण की दोहयी चुनौनतमों की 
प्रनतकिमा के रूऩ भें मह सुझाव हदमा गमा था कक (ऩ) भहहराओॊ 
के बुगतान औय अवैतननक कामण भें उत्ऩादकता को फढ़ाने के 

लरए कई नीनतगत यणनीनतमों का सॊमोजन,  भहहराओॊ के 

योजगाय के अवसयों का ववमताय, (ऩऩऩ) भहहराओॊ की नौकरयमों 
भें आम के मतय भें ववृद्ध औय  बागीदायी सभूहों भें भहहराओॊ के 

जुटने को आगे फढ़ामा जाना चाहहए तमोंकक मे भहहरा 
सशस्ततकयण की भूर नीॊव हैं। 

भहहराओॊ की नौकयी की गनतशीरता के बीतय औय 
ननमोतताओॊ के फीच की प्रकिमा पेल्भरे (2017) ने गनतशीर 

दृस्ष्टकोण का उऩमोग कयके भहहराओॊ की नौकयी की 
गनतशीरता भें पभण की बूलभका की जाॊच की। अध्ममन के लरए, 

डटेा मोंग भहहराओॊ के श्रभ फाजाय के अनुबव के याष्रीम 

अनुदैध्मण सवेऺण (2011-2016) से प्राप्त ककमा गमा था। 
ननष्कषों से ऩता चरा है कक अरग-अरग सॊसाधनों का नए 

ननमोतताओॊ के लरए मवैस्च्छक नौकयी भें ऩरयवतणन के ववलबन्न 

ननमोतता दयों ऩय फड़ा प्रबाव ऩड़ा था औय एक ही ननमोतता की 
नौकयी ऩरयवतणन दयों ऩय भहत्वहीन प्रबाव ऩड़ा था। इस 

अध्ममन ने मह बी सॊकेत हदमा कक ननमोतताओॊ के फीच नौकयी 
भें फदराव कयने वारे अऩने साभान्म सॊसाधनों ऩय बयोसा 
कयत ेहैं जफ वे नई नौकरयमों भें मथानाॊतरयत होत ेहैं। जफकक 

पभण-आॊतरयक श्रभ फाजायों भें उन रोगों ने एक सॊगठन के 

बीतय वरयष्ठता प्राप्त कयने औय अनुबव प्राप्त कयके 

ऩदोन्ननत हालसर की। 

सायाॊश औय ननष्कषा 

इस अध्ममन के आधाय ऩय मह ननष्कषण ननकारा जा सकता 
है कक महद अधधक भहहराओॊ ने ऩदोन्ननत हालसर की, तो 
कभ ऩुरुषों को ऩदोन्नत ककमा जाएगा-जफ तक, ननस्श्चत रूऩ 

से, „सववणस-तरास‟ ऩदों की सॊख्मा सॊबाववत „सववणस-तरास‟ 

के अनुऩात के सभान दय ऩय फढ़ गई „भहहराओॊ को उन्हें रेने 

के लरए उऩरब्ध है। दसूये, महद मोग्मता प्राप्त कयने वारी 
मुवा भहहराओॊ के अनुऩात भें ववृद्ध ऩदोन्ननत भें ऩरयरक्षऺत 

होती थी, तो ऐसी भहहराओॊ की श्रभ शस्तत भें शेष यहने की 
सॊबावना, मा केवर थोड़े सभम के लरए वाऩस रेने से, आगे 

फढ़ामा जाएगा। िॉम्ऩटन के अनुसाय, „सेवा वगण‟ ऩुरुषों द्वाया 
बायी आफादी भें था। उसने तकण  हदमा कक मह लरॊग असॊतुरन 

ककसी बी तयह से आकस्मभक नहीॊ था, रेककन „नजी‟ औय 
सावणजननक दोनों ऺेत्रों भें सभाज भें लरॊग-ननधाणरयत बूलभकाओॊ 
का प्रत्मऺ ऩरयणाभ था। ऩरयवाय भें भध्मवगीम भहहराओॊ का 
काभ औय वववाह दोनों ही कैरयमय को आगे फढ़ाने के लरए 

ऩनत/वऩता को भुतत कयत े हैं औय अतसय उस करयमय भें 
प्रत्मऺ मोगदान कयत े हैं। िॉम्ऩटन ने कहा कक मह 

ऩहचानना बी भहत्वऩूणण था कक उदाय नायीवाद एक प्रबाव के 

बफना था औय वामतव भें राब कभामा था, जो शामद प्रबाव 

डारने रगे थे। 
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