
 

 

Raghvendra Raj Modi1*, Dr. Gulrez Khan2 

w
w

w
.i
g

n
it

e
d

.i
n

 

609 

 

 Journal of Advances and Scholarly Researches in Allied Education 
Vol. 18, Issue No. 3, April-2021, ISSN 2230-7540 

 

निजी स्कूलों में छात्रों की सफलता में शिक्षकों की 
भूशमका का अध्ययि 

 

Raghvendra Raj Modi1*, Dr. Gulrez Khan2 

1
 Research Scholar, Department of Education, SKU 

2
 Assistant Professor, Department of Education, SKU 

साराांि - शिक्षक शिक्षा आवश्यक ज्ञाि, कौिल प्राप्त करिे और सकारात्मक दृष्टिकोण, मूल्यों और ववश्वासों को ववकशसत 
करिे के शलए छात्र-शिक्षकों को एक मांच प्रदाि करती है। यह प्रदाि ककए गए पाठ्यक्रम की मदद से ककया जा सकता है। 
और ककसी भी सांस्थाि में उत्पाददत शिक्षक की गुणवत्ता अनिवायय रूप से उिके प्रशिक्षण अवधि के दौराि उन्हें पेि ककए 
गए पाठ्यक्रम पर निभयर करती है। पाठ्यक्रम को तैयार करिे में पाठ्यक्रम पर ववशभन्ि िोिों और शिक्षकों की महत्वपूणय 
भूशमका की समीक्षा के बाद, पाठ्यक्रम ववकास की प्रकक्रया का ववकें द्रीकरण ककया गया। पाठ्यपुस्तकों के पाठ्यक्रम तैयार 
करिे और तैयार करिे की प्रकक्रया को ववकें द्रीकृत ककया जािा चादहए ताकक इि कायों में शिक्षकों की भागीदारी बढ़ सके। 
ववकें द्रीकरण का मतलब राज्य / ष्जले के भीतर अधिक स्वायत्तता होिा चादहए। जैसा कक पाठ्यक्रम छात्रों के समग्र ववकास 
का सबसे अच्छा सािि है। और शिक्षक पाठ्यक्रम और छात्रों के बीच मध्यस्थ है। वह छात्रों, िैक्षक्षक सांस्थािों, उद्योगों, 
माता-वपता (दहतिारकों) की ववशभन्ि आवश्यकताओां को जािता है। शिक्षक शिक्षा की गुणवत्ता को शिक्षक शिक्षा के 
पाठ्यक्रम द्वारा बिाए रखा जाता है। 

मुख्यिब्द - निजी स्कूल, छात्रों की सफलता, शिक्षकों की भूशमका, शिक्षा की गुणवत्ता 
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प्रस्ताविा 

शिक्षक शिक्षा आवश्यक ज्ञान, कौिल प्राप्त करने और 
सकारात्मक दृष्टिकोण, मूल्यों और ववश्वासों को ववकशसत 
करने के शलए छात्र-शिक्षकों को एक मंच प्रदान करती है। 
यह प्रदान ककए गए पाठ्यक्रम की मदद से ककया जा सकता 
है। और ककसी भी संस्थान में उत्पाददत शिक्षक की गुणवत्ता 
अननवायय रूप से उनके प्रशिक्षण अवधि के दौरान उन्हें पेि 
ककए गए पाठ्यक्रम पर ननभयर करती है। पाठ्यक्रम को 
तैयार करने में पाठ्यक्रम पर ववशभन्न िोिों और शिक्षकों 
की महत्वपूणय भूशमका की समीक्षा के बाद, पाठ्यक्रम ववकास 
की प्रकक्रया का ववकें द्रीकरण ककया गया। पाठ्यपुस्तकों के 
पाठ्यक्रम तैयार करने और तैयार करने की प्रकक्रया को 
ववकें द्रीकृत ककया जाना चादहए ताकक इन कायों में शिक्षकों 
की भागीदारी बढ़ सके। ववकें द्रीकरण का मतलब राज्य / 
ष्जले के भीतर अधिक स्वायत्तता होना चादहए। जैसा कक 
पाठ्यक्रम छात्रों के समग्र ववकास का सबसे अच्छा सािन 

है। और शिक्षक पाठ्यक्रम और छात्रों के बीच मध्यस्थ है। 
वह छात्रों, िैक्षक्षक संस्थानों, उद्योगों, माता-वपता 
(दहतिारकों) की ववशभन्न आवश्यकताओं को जानता है। 
शिक्षक शिक्षा की गुणवत्ता को शिक्षक शिक्षा के पाठ्यक्रम 
द्वारा बनाए रखा जाता है। 

शिक्षक शिक्षा के क्षते्र में पाठ्यक्रम महत्वपूणय भूशमका 
ननभाता है। पाठ्यक्रम िैक्षक्षक उद्देश्यों की प्राष्प्त के 
मूल्यांकन के शलए शिक्षण सामग्री, सामग्री, संसािनों और 
प्रकक्रयाओं के साथ ववद्याधथययों की योजनाबद्ध बातचीत है। 
पाठ्यक्रम का उपयोग कई अथों में ककया जाता है। िब्द, 
पाठ्यक्रम की कई पररभाषाएँ भी हैं। पाठ्यक्रम िब्द 
लैदिन िब्द 'करेरे' से शलया गया है ष्जसका अथय है 'रन' 
और यह एक 'रन-दरू' या एक कोसय को दिायता है जो एक 
लक्ष्य तक पहंुचने के शलए चलता है। 

शिक्षक शिक्षा में पाठ्यक्रम का महत्व 
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 निजी स्कूलों में छात्रों की सफलता में शिक्षकों की भशूमका का अध्ययि 

एक पाठ्यक्रम ननदेिात्मक पाठों का मागयदियन करता है जो 
शिक्षक उपयोग करत ेहैं। एक पाठ्यक्रम पररभावषत करता है 
कक सीखने वाला क्या सीखेगा और संभवतः मागयदियन कर 
सकता है जब सीखने वाला सबक से जानकारी सीखता है। 
एक पाठ्यक्रम शिक्षकों को छात्र की प्रगनत का आकलन 
करने के शलए ववचार और रणनीनत प्रदान करता है। एक 
छात्र को अगले स्तर तक जाने के शलए कुछ िैक्षणणक 
आवश्यकताओं को पूरा करना चादहए। पाठ्यक्रम के 
मागयदियन के बबना, शिक्षक यह ननष्श्चत नहीं कर सकत ेहैं 
कक उन्होंने अगले स्तर पर आवश्यक ज्ञान या छात्र की 
सफलता के अवसर की आपूनतय की है, चाहे वह स्तर एक 
उच्च ववद्यालय, कॉलेज या कैररयर में िाशमल हो। 
पाठ्यक्रम छात्रों को अपने सेमेस्िर की योजना बनाने, और 
प्रभावी ढंग से अपने समय का प्रबंिन करने, और सकक्रय 
शिक्षण का वणयन करने के शलए उनके सीखने पर कुछ 
व्यष्क्तगत ननयंत्रण प्राप्त करने में मदद कर सकता है। 
छात्र अक्सर सही जानकारी के अधिग्रहण के रूप में सीखने 
की कल्पना करत ेहैं, लेककन उन्हें पता नहीं हो सकता है कक 
इस प्रकक्रया में सकक्रय भूशमका ननभाने का क्या मतलब है, 
रिे याद और याद से परे, छात्रों को इस बारे में कुछ ववचार 
ददया जाना चादहए कक उन्हें पहले से ही क्या जानना चादहए 
और क्या कौिल पाठ्यक्रम लेने से पहले ही उनके पास 
होना चादहए ताकक वे वास्तववक रूप से अपनी तत्परता का 
आश्वासन दे सकें , पाठ्यक्रम को सीखने के शलए एक 
व्यापक संदभय में सेि करत ेहैं, उपलब्ि शिक्षण संसािनों का 
वणयन करत ेहैं। 

पाठ्यक्रम पररवर्द्यि 

पाठ्यक्रम ववकास योजनाबद्ध पाठ्यक्रम, शिक्षण, प्रशिक्षण 
और प्रदियनी मोड बनाने की प्रकक्रया है। यह पाठ्यक्रम के 
शलए ननदेि के सिीक ददिाननदेिों को स्थावपत करने और 
डालने की प्रकक्रया को संदशभयत करने के शलए उपयोग ककया 
जाता है। यह उन तरीकों का वणयन करता है ष्जसमें शिक्षण 
और ववशभन्न प्रशिक्षण संगठन योजना बनाते हैं और सीखने 
की गाइड करत ेहैं जो समूहों में या एक व्यष्क्त के रूप में 
हो सकत े हैं। पाठ्यक्रम ववकास एक स्थानीय, क्षेत्रीय, या 
राज्य / प्रांतीय स्तर की प्रकक्रया है जो छात्र शिक्षकों को 
अक्सर समझने में कदठनाई होती है (हैंसेन, ष्ललज़र, 
फे्रशलच, और मैकक्लेन, 1992)। उनकी नजर में, यह 
शिक्षक शिक्षा प्रणाली में वषों के अनुभव के साथ 
अधिकाररयों (जैसे, क्षेत्रीय सलाहकार सशमनत के सदस्यों) 
द्वारा ककया गया कुछ है। शिक्षक उम्मीदवारों की उम्मीद, 
अक्सर पयायप्त होती है, वे सीखेंगे कक कैसे पढ़ाया जाए और 

इस प्रकार ककसी वविेष ववषय या काययक्रम से जुड े ज्ञान, 
कौिल और दृष्टिकोण को प्रसाररत करने के शलए प्रभावी 
बनें। पेिे में वषों के साथ शिक्षा व्यवसायी अलग-अलग 
जानत ेहैं। कक्षा में सफल अभ्यास पाठ्यक्रम के ववकास के 
शलए अिूि रूप से जुडा हुआ है-दोनों को रोज़मराय के फैसलों 
के बारे में कक क्या पढ़ाया जाए और कैसे पढ़ाया जाए। 

पाठ्यचयाय ववकास बौवद्धक और अनुसंिान गनतववधि है। इसे 
योजना, ववकास, डडजाइननगं, कायायन्वयन, मूल्यांकन और 
सुिार के चरण के शलए कुिल प्रोग्रामर की आवश्यकता है। 
शिक्षक शिक्षक शिक्षा के सभी दहतिारकों की जरूरतों को 
जानत ेहैं। शिक्षक शिक्षाथी के मनोववज्ञान को समझ सकत े
हैं। शिक्षक शिक्षण ववधियों और शिक्षण रणनीनतयों के बारे 
में जानत ेहैं। शिक्षक भी सीखने के पररणामों के मूल्यांकन 
के शलए मूल्यांकनकताय की भूशमका ननभात ेहैं। शिक्षक को 
योजनाकार, डडजाइनर, प्रबंिक, प्रोग्रामर, कायायन्वयनकताय, 
समन्वयक, ननणयय ननमायता, मूल्यांकनकताय, िोिकताय 
आदद के रूप में काम ककया जा सकता है ताकक शिक्षक 
शिक्षक शिक्षा के शलए पाठ्यक्रम ववकास की प्रकक्रया में 
महत्वपूणय भूशमका ननभा सकें । 

पाठ्यक्रम ववकास की प्रकक्रया 

पाठ्यक्रम ववकास गनतिील प्रकक्रया है जो समाज की 
आवश्यकता और शिक्षा प्रणाली के दहतिारकों के अनुसार 
बदलती है। पाठ्यक्रम ववकास प्रकक्रया में कई चरण 
िाशमल होत े हैं जैसे कक ननयोजन, तैयारी, डडजाइननगं, 
ववकास, कायायन्वयन, मूल्यांकन, संिोिन और सुिार। 
पारंपररक रूप से पाठ्यक्रम ववकास को औपचाररक 
संस्थागत सेदिगं में शिक्षण और सीखने की ननरंतर 
प्रकक्रया की योजना के रूप में देखा गया है। पाठ्यक्रम 
ववकास समय और स्थान के शलए संवेदनिील व्यवष्स्थत 
और गनतिील प्रकक्रया है ष्जसमें तैयारी, ववकास, 
कायायन्वयन और मूल्यांकन चरण िाशमल होत ेहैं। 

पाठ्यक्रम ववकास में चुिौनतयाां 

पाठ्यक्रम ववकास के सामने कई प्रकार की चुनौनतयां हैं, 
लेककन सामान्य तौर पर उन्हें तीन प्रकारों, वैष्श्वक 
चुनौनतयों (बाहरी), शिक्षा प्रणाशलयों की आंतररक चुनौनतयों 
और क्षेत्र के शलए ववशिटि चुनौनतयों में वगीकृत ककया 
जाता है। बाहरी चुनौनतयों के संबंि में, पाठ्यक्रम 
ननयोजकों को आठ महत्वपूणय प्रकक्रयाओं का जवाब देना 
चादहए: वैश्वीकरण की प्रकक्रया, वैज्ञाननक और तकनीकी 
प्रगनत की त्वररत गनत, कायय क्षेत्र में आमूल-चूल पररवतयन, 
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सामाष्जक ववषमताओं में ववृद्ध, लोकतंत्र और मानव 
अधिकारों की प्रगनत, बहु-संस्कृनत रदहत असुरक्षा की भावना, 
और नैनतक पतन। इसके अलावा, तीसरे प्रकार की चुनौनतयों 
को संक्षेप में प्रस्तुत ककया जा सकता है: सावयभौशमक 
साक्षरता, उच्च कुिल मानव संसािनों की कमी, आिुननकता 
की आकांक्षा के साथ शिक्षा के पारंपररक अशभववन्यास को 
समेिना, स्कूलों का ननजीकरण, अथयव्यवस्था का 
वववविीकरण, शिक्षा में और अधिक ननवेि की आवश्यकता 
अनुसंिान। 

पाठ्यक्रम ववकास में शिक्षक की भूशमका 

शिक्षक शिक्षक शिक्षा के सभी दहतिारकों की जरूरतों को 
जानत ेहैं। शिक्षक शिक्षाथी के मनोववज्ञान को समझ सकत े
हैं। शिक्षक शिक्षण ववधियों और शिक्षण रणनीनतयों के बारे 
में जानत ेहैं। शिक्षक भी सीखने के पररणामों के मूल्यांकन 
के शलए मलू्यांकनकताय की भूशमका ननभात े हैं। इसशलए 
शिक्षकों को कुछ गुणों जैसे कक योजनाकार, डडजाइनर, 
प्रबंिक, मूल्यांकनकताय, िोिकताय, ननणयय ननमायता और 
प्रिासक के पास होना चादहए। पाठ्यक्रम ववकास प्रकक्रया के 
प्रत्येक चरण के शलए शिक्षक संबंधित भूशमका ननभात े हैं। 
पाठ्यक्रम ननयोजन में दियन, सामाष्जक िष्क्तयों, 
आवश्यकताओं, लक्ष्यों और उद्देश्यों, ज्ञान के उपचार, मानव 
ववकास, सीखने की प्रकक्रया और ननदेि, और ननणयय का 
ववश्लेषण िाशमल है। पाठ्यक्रम की तैयारी में व्यवष्स्थत 
डिेा, सामग्री, चयन, संग्रह, मूल्यांकन, संगठन िाशमल हैं। 
डडजाइन कारकों में स्कूल (स्तर, प्रकार, संरचनाएं), िैक्षक्षक 
प्रौद्योधगकी, प्रणालीगत व्यावसानयक, सामाष्जक पुनननयमायण, 
पाठ्यक्रम डडजाइन, सामाष्जक आवश्यकताओं का ववश्लेषण, 
पाठ्यक्रम / सामान्य / सीखने / िशमयनल उद्देश्यों में अनुवाद 
करना, ववशिटि उद्देश्यों में उद्देश्यों को ववभाष्जत करना, 
समूह बनाना िाशमल हैं। ववषयों में ववशिटि उद्देश्य, उपरोक्त 
वगीकरण से ववषयों को प्राप्त करना, सक्षम उद्देश्यों को 
ननददयटि करना, प्रत्येक ववषय वस्तु को ननददयटि करना, 
आवश्यक समय का ववननदेि और पाठ्यक्रम तैयार करना। 
पाठ्यक्रम के ववकास के चरणों में अनुदेिात्मक ववकास, 
सामग्री और मीडडया ववकास िाशमल हैं, शिक्षण और 
परीक्षण के तरीके पाठ्यक्रम के कायायन्वयन में सेमेस्िर में 
पूरा ककए जाने वाले प्रत्येक ववषय की अनुदेिात्मक योजना 
िाशमल है, समय साररणी के अनुसार पाठ की योजना 
बनाना, लेन-देन की रणनीनतयों का उपयोग करना, का 
उपयोग करना उपयुक्त मीडडया, शिक्षण संसािन प्रदान 
करना, कक्षा शिक्षण अनुभवों को बढ़ावा देना, प्रगनतिील 

परीक्षण पाठ्यक्रम मूल्यांकन में िाशमल है, इंट्रा-कररकुलर 
मूल्यांकन, छात्रों का शिक्षक मूल्यांकन, शिक्षकों का छात्र 
मूल्यांकन, सामग्री मूल्यांकन, ववधियों का सत्यापन, परीक्षण 
और परीक्षाओं का मूल्यांकन, शिक्षण की जाँच करना। क्षते्र 
पर पररणाम, पाठ्यचयाय की समीक्षा / सुिार / पररवतयन / 
संिोिन, शसस्िम संिोिन। तैयार पाठ्यक्रम का मलू्यांकन 
करने के बाद यह देखा जाता है कक पाठ्यक्रम संतोषजनक 
नहीं है, कफर डवेलपर चरण को संिोधित करने और सुिारने 
के शलए बदल जाता है। 

छात्रों के ववकास में एक शिक्षक का सांचार कौिल 

संचार कौिल को एक संदेि के प्रसारण के रूप में 
पररभावषत ककया जा सकता है कक संचार कौिल को एक 
संदेि के प्रसारण के रूप में पररभावषत ककया जा सकता है 
ष्जसमें संदभों के बीच साझा समझ िाशमल है ष्जसमें 
संचार होता है (सॉन्डसय एंड शमल्स, 1999)। इसके अलावा, 
शिक्षक संचार कौिल छात्रों को शिक्षा के ववतरण में एक 
शिक्षक के शलए महत्वपूणय हैं (मैकाथी और काियर, 2001)। 
संचार कौिल में सुनने और बोलने के साथ-साथ पढ़ना 
और शलखना िाशमल है। प्रभावी शिक्षण के शलए एक 
शिक्षक को इन सभी क्षेत्रों में अत्यधिक कुिल होने की 
आवश्यकता है। अच्छे संचार वाले शिक्षक हमेिा चीजों को 
आसान और समझने योग्य बनात ेहैं (फे्रडी शसल्वर)। कक्षा 
में छात्रों के साथ शिक्षा, कक्षा प्रबंिन और बातचीत के 
प्रसारण में एक शिक्षक के शलए प्रभावी संचार कौिल 
वास्तव में महत्वपूणय हैं। शिक्षक को छात्रों को अलग-अलग 
सोच वाले दृष्टिकोण शसखाने होत े हैं। छात्रों की योग्यता 
और क्षमता के अनुसार पढ़ाने के शलए एक शिक्षक को 
संचार के ऐसे कौिल अपनाने की आवश्यकता होती है जो 
छात्रों को उनकी सीखने की प्रकक्रया की ओर पे्रररत करे 
(Sng Bee, 2012)। शिक्षक के अच्छे संचार कौिल छात्रों 
की अकादशमक सफलता, और जीवन की पेिेवर सफलता 
की मूल आवश्यकता है। शिक्षक छात्रों को कक्षा में 
मौणखक रूप से अधिक ननदेिों का संचार करता है। खराब 
संचार कौिल वाले शिक्षक छात्रों को अपने शिक्षाववदों को 
सीखने और बढ़ावा देने में असफल हो सकत ेहैं। छात्र को 
यह समझने की आवश्यकता है कक क्या सही है, और क्या 
गलत है, जबकक यह पूरी तरह से शिक्षकों के संचार 
कौिल पर ननभयर करता है, ष्जसे वह कक्षा-कक्ष (िेरववन 
पी। मॉरेले, माइकल एम। ओसबोनय जुडी सी। वपयसयन, 
2000) में अपनात ेहैं। अच्छा संचार शिक्षण की प्रकक्रया के 
दौरान ननदययी भावना की क्षमता को कम करता है। सीखने 
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 निजी स्कूलों में छात्रों की सफलता में शिक्षकों की भशूमका का अध्ययि 

के शलए सीखने वाले को व्याख्यान के दौरान अपने शिक्षक 
के प्रनत चौकस रहना चादहए। हानन (2000), ने शसफाररि 
की कक शिक्षक स्पटि और समझने योग्य तरीके से संवाद 
करें। संचार एक गनतिील प्रकक्रया है ष्जसमें दसूरे का 
सामना करने के शलए मन और साहस की आवश्यकता होती 
है और प्रभावी तरीके से उसकी माशलि करता है। संचार 
प्रकक्रया तब सफल होती है जब हम माशलि को स्पटि और 
समझने योग्य तरीके से करत े हैं। प्रभावी संचार को सभी 
प्रकार की पररष्स्थनतयों और पररष्स्थनतयों में अपनी माशलि 
को व्यक्त करने और स्वीकार करने की आवश्यकता होती 
है। शिक्षण पेिे में प्रभाविीलता के शलए अच्छे संचार को 
एक मजबूत उपकरण माना जाता है (मोननका श्रीवास्तव, 
एनए) अच्छे शिक्षण और शिक्षकों के शलए ववशभन्न प्रकार 
के कौिल की आवश्यकता होती है। Ehindero&Ajibade, 
(2000) द्वारा ककए गए एक अध्ययन से संकेत शमलता है 
कक प्रभावी शिक्षण के शलए, शिक्षक को अच्छे संचार कौिल 
जैसे अच्छे संचार, अच्छे कक्षा प्रबंिन, ज्ञान को अद्यतन 
करने और व्यष्क्तत्व को बनाए रखने की आवश्यकता होती 
है। शिक्षण के इन बुननयादी कौिल होने तक कोई भी 
प्रभावी ढंग से नहीं शसखा सकता है। 

पाठ्यचयाय ववकास में शिक्षक की भागीदारी 

पाठ्यक्रम ववकास को प्रभावी बनाने और स्कूलों को सफल 
बनाने के शलए शिक्षकों को ववकास प्रकक्रया में िाशमल होना 
चादहए। एक प्रभावी पाठ्यक्रम में दियन, लक्ष्य, उद्देश्य, 
सीखने के अनुभव, ननदेिात्मक संसािन और आकलन 
िाशमल होना चादहए, ष्जसमें एक ववशिटि िैक्षक्षक काययक्रम 
("पाठ्यक्रम ववकास के शलए मागयदशियका," 2006) िाशमल 
हैं। यह ववशिटि ववषय या अपेक्षा का सामान्यीकृत 
अवलोकन हो सकता है। यह व्यष्क्तगत रणनीनतयों के 
ववकास में शिक्षकों की सहायता करने और उन्हें सफल 
बनाने के शलए आवश्यक ववधियों और सामधग्रयों के शलए 
एक उपयोगी उपकरण होना चादहए।एक सफल िैक्षक्षक 
काययक्रम और इस प्रकार प्रभावी पाठ्यक्रम ववकास का लक्ष्य 
संस्कृनत, समाज की जरूरतों और वतयमान मांगों और 
आबादी की अपेक्षाओं को पूरा करना होना चादहए। इसशलए 
पाठ्यक्रम ववकास और िैक्षक्षक सुिार प्रकक्रया ननरंतर 
समीक्षा, संिोिन और ननरंतर पररवतयन (जॉनसन, 2001) के 
तहत होती है। पाठ्यक्रम ववकास चुनौतीपूणय हो सकता है, 
इसशलए सभी दहतिारकों की भागीदारी, वविेष रूप से ऐसे 
व्यष्क्त जो सीिे छात्र शिक्षा में िाशमल हैं, सफल पाठ्यक्रम 
ववकास और संिोिन (जॉनसन, 2001) में एक महत्वपूणय 
दहस्सा हैं। इसशलए, यह पेपर पाठ्यक्रम ववकास में शिक्षकों 

की भागीदारी, शिक्षकों के पाठ्यक्रम में ववकास, पाठ्यक्रम 
ववकास में शिक्षकों की भागीदारी, शिक्षकों के पाठ्यक्रम के 
ववकास में भूशमका और कफर ननटकषय ननकालने की चुनौनतयों 
पर चचाय करेगा। 

पाठ्यचयाय ववकास में शिक्षक की भागीदारी के शलए तैयारी 

क्योंकक शिक्षकों को पाठ्यक्रम ववकास में िाशमल होना 
चादहए, शिक्षक को उधचत ज्ञान और कौिल प्रदान ककया 
जाना चादहए जो उन्हें पाठ्यक्रम ववकास के संचालन में 
प्रभावी रूप से योगदान करने में मदद करें। नतीजतन, 
शिक्षकों को प्रशिक्षण और काययिालाओं की आवश्यकता होती 
है, जो पाठ्यक्रम ववकास में योगदान करने में सक्षम होने के 
शलए पेिेवर ववकास की ओर अग्रसर होत े हैं। दसूरी ओर, 
पाठ्यक्रम ववकास में शिक्षक को िाशमल करने में कुिल 
बनाने के शलए एक महत्वपूणय बबदं ु है जो शिक्षकों को 
पाठ्यक्रम ववकास की प्रकक्रया में सिक्त बनाना है (कालय, 
2009)। इसका मतलब है कक शिक्षकों को अनुभव और 
स्वायत्तता जैसे उनमें से कई बबदंओंु में सुिार और ववृद्ध 
करनी चादहए। इस प्रकार, शिक्षक पाठ्यक्रम को ववकशसत 
करने की प्रकक्रया में एक अशभन्न दहस्सा ननभात ेहैं; कफर 
छात्रों के पररणाम।पाठ्यक्रम सगंठन में िाशमल शिक्षक की 
कई भूशमकाएं और ष्जम्मेदाररयां होती हैं। शिक्षक शिक्षण 
का आनंद लेना चाहत ेहैं और अपने छात्रों को उनके रुधच 
क्षेत्र में रुधच और कौिल ववकशसत करत े हुए देखत े हैं। 
छात्र की आवश्यकताओं को परूा करने के शलए शिक्षक की 
ष्जम्मेदाररयों को लागू करने के शलए शिक्षक को दी गई 
पाठ्यक्रम के ढांच े के भीतर पाठ योजना और पाठ्यक्रम 
बनाने की आवश्यकता हो सकती है (कालय, 2009)। कई 
अध्ययन पाठ्यक्रम ववकास की भागीदारी के माध्यम से 
शिक्षकों के सिष्क्तकरण का समथयन करत े हैं। उदाहरण 
के शलए, फुल्लन (1991) ने पाया कक पाठ्यक्रम के 
ववकास के कें द्र के रूप में शिक्षक की भागीदारी िैक्षक्षक 
सुिार की प्रभावी उपलष्ब्ि की ओर ले जाती है। इसशलए, 
पाठ्यक्रम ननदहताथय और मूल्यांकन के चरणों सदहत 
पाठ्यक्रम ववकास की सफलता के शलए शिक्षक एक 
महत्वपूणय कारक है। हैंडलर (2010) ने यह भी पाया कक 
पाठ्यक्रम के ववकास में शिक्षक की भागीदारी की 
आवश्यकता है। शिक्षक पाठ्यक्रम ववकास िीमों और 
वविेषज्ञों के साथ शमलकर काम कर सकत ेहैं और माियल, 
पाठ्य पुस्तकों और सामग्री की व्यवस्था करने के शलए 
योगदान कर सकत ेहैं। कक्षा में छात्रों की ज़रूरतों के साथ 
पाठ्यक्रम की सामग्री को संरेणखत करने के शलए पाठ्यक्रम 
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के ववकास की प्रकक्रया में शिक्षक की भागीदारी महत्वपूणय है। 

शिक्षक प्रभावकाररता 

हर अगस्त लाखों बच्च ेसाथयक सीखने और महान सफलता 
का अनुभव करने में सक्षम हमारे स्कूलों के दरवाजों से 
गुजरत ेहैं। ये छात्र तैयाररयों के ववशभन्न स्तरों और स्कूली 
शिक्षा के प्रनत ववशभन्न दृष्टिकोणों को सामने लात ेहैं। इन 
अलग-अलग पटृठभूशम वाले कई छात्र अच्छा प्रदियन करना 
चाहत ेहैं, लेककन यह नहीं जानत े कक कैसे। छात्रों के साथ 
एक सकारात्मक और सहायक संबंि का ववकास 
अत्यावश्यक है, लेककन सकारात्मक िैक्षणणक पररणामों को 
पूरी तरह से प्रभाववत करने के शलए, शिक्षक को प्रभावी 
शिक्षािास्त्र का प्रदियन करना चादहए। प्रभावी शिक्षक जो 
अपने छात्रों को औपचाररक रूप से और अनौपचाररक रूप से 
न केवल उनकी सीखने की िैली और जरूरतों को जानत ेहैं, 
बष्ल्क उनकी व्यष्क्तत्व, पसंद, नापसंद और व्यष्क्तगत 
ष्स्थनतयों को भी जानत ेहैं जो स्कूल में प्रदियन को प्रभाववत 
कर सकत े हैं (स्ट्रेंज, 2002)। "शिक्षक प्रभाविीलता" िब्द 
का उपयोग मोिे तौर पर एक अच्छे शिक्षक (माज़ायनो, 
वपकररगं और पोलक, 2001) के गुणों की पहचान करने के 
शलए ककया जाता है। प्रभावी शिक्षक न केवल ननपुण 
प्रशिक्षक होत े हैं, बष्ल्क अपने छात्रों के व्यष्क्तत्व और 
जरूरतों को समझने और सकारात्मक सहायक शिक्षक-छात्र 
संबंिों को ववकशसत करने और बनाए रखने के शलए भी 
काम करत े हैं (गुड एंड ब्रॉफी, 2000; लावायवे, 2005)। 
प्रभावी शिक्षक छात्रों के बीच महत्वपूणय अंतरों से अवगत 
होत े हैं और इन अंतरों की पहचान करने से शिक्षक को 
व्यष्क्तगत छात्रों को बेहतर ढंग से समझने में मदद शमलती 
है और छात्रों को यह समझने में मदद शमलती है कक शिक्षक 
का उनमें ननजी स्वाथय है (माज़ायनो, 2003)। अनुसंिान यह 
प्रदशियत करने में स्पटि है कक प्रभावी शिक्षकों का छात्र की 
उपलष्ब्ि पर गहरा प्रभाव पडता है और अप्रभावी शिक्षक 
ऐसा नहीं करत ेहैं (स्ट्रॉन्ज, 2002)। 

छात्र पे्ररणा 

कई छात्र सीखने के शलए स्कूल में प्रवेि करत े हैं लेककन 
कुछ ही वषों के बाद यह उत्साह भी अक्सर उदासीनता का 
शिकार हो जाता है (ग्लासर, 1993)। कई स्कूल के मलू्य 
पर संदेह करत े हैं। स्कूल लगभग उतना मज़ा नहीं है 
ष्जतना कक ककंडरगाियन में था और सीखने से जुडी संतुष्टि 
कम है। अनुसंिान दिायता है कक माध्यशमक गे्रड (हैिर, 
1981; गॉिफ्रीड, ललेशमगं, और गॉिफ्राइड, 2001; लीपर, 

कोपयस, और अयंगर, 2005; ओदिस; ग्रूज़ेि, और पेलेदियर; 
2005) के माध्यम से छात्रों की प्रगनत से पे्ररणा कम हो 
जाती है। कोहन (1993) ने सुझाव ददया है कक पे्ररणा में 
यह धगरावि ववशभन्न बाहरी इनाम प्रणाशलयों के पररवतयन 
या उन्मूलन के कारण हो सकती है जो आंतररक पे्ररणा को 
कम करती हैं। जोन्स (1987 बी) आनंद की इस कमी का 
एक कारण बताता है और सीखने के प्रनत पे्ररणा को कक्षा 
के सीखने के माहौल के शलए ष्जम्मेदार ठहराया जा सकता 
है। पे्ररणा को अक्सर एक जन्मजात गुण माना जाता है 
ष्जसे छात्र अपने साथ ववद्यालय में लात ेहैं। जैक्सन और 
डवेवस (2000) का सुझाव है, हालांकक, छात्र पे्ररणा और 
िैक्षक्षक संतुष्टि स्कूल में उनके ररश्तों की गुणवत्ता के 
सापेक्ष है। स्ट्रेंज और दहडंन (2006) कहत ेहैं कक शिक्षकों 
में सीखने के शलए उच्च स्तर की पे्ररणा और उत्साह 
बच्चों में पे्ररणा और उपलष्ब्ि के उच्च स्तर की ओर ले 
जाता है। छात्र की पे्ररणा और उपलष्ब्ि के बीच की कडी 
सीिी है। कोवे (1989) ने कहा कक हमें "पहले समझना 
चादहए, कफर समझना होगा" (पटृठ 237)। जबकक एक 
शिक्षक प्रत्येक बच्च ेके शलए हर समस्या को नहीं समझ 
सकता है, अच्छे संचार के माध्यम से शिक्षक को उन 
छात्रों की सहायता करने और उन्हें पे्रररत करने के शलए 
पयायप्त जानकारी प्राप्त करने में सक्षम होना चादहए जो 
संघषय कर रहे हैं। तदनुसार प्रभावी शिक्षकों को छात्रों को 
सीखने और हाशसल करने के शलए पे्रररत करने के शलए 
प्रयास करना चादहए। 

कक्षा प्रबांिि 

प्रभावी कक्षा प्रबंिन का उद्दशे्य छात्र की भागीदारी और 
सहयोग को बढ़ाना और एक सकारात्मक कायय वातावरण 
(वोंग एंड वोंग, 1998) स्थावपत करना है। डॉयल (1986) 
कक्षा प्रबंिन को "कक्षाओं में क्रम की समस्याओं को हल 
करने के शलए उपयोग की जाने वाली कक्रयाओं और 
रणनीनतयों शिक्षकों" (पी। 397) के रूप में पररभावषत 
करता है। ड्यूक (1979) के शलए, कक्षा प्रबंिन "एक 
पयायवरण को स्थावपत करने और बनाए रखने के शलए 
आवश्यक प्राविान और प्रकक्रयाएं हैं ष्जसमें ननदेि और 
सीख सकत ेहैं" (पी। xii)। ब्रॉफी (1988) ने कक्षा प्रबंिन 
को "शिक्षा के माहौल को बनाने और बनाए रखने के शलए 
ककए गए कायों को ननदेि के लक्ष्यों की प्राष्प्त के शलए 
अनुकूल बनाने, कक्षा के भौनतक वातावरण की व्यवस्था 
करने, ननयमों और प्रकक्रयाओं की स्थापना करने, 
अकादशमक शिक्षाओं में पाठ और िैक्षक्षक संतुष्टि पर 
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 निजी स्कूलों में छात्रों की सफलता में शिक्षकों की भशूमका का अध्ययि 

ध्यान बनाए रखने के रूप में पररभावषत ककया है।" "। 
माज़ायनो (2003) के शलए, कक्षा प्रबंिन "चार अलग-अलग 
क्षेत्रों में शिक्षक कायों का संगम है:" 

 ननयमों और प्रकक्रयाओं की स्थापना और लाग ू
करना, 

 अनुिासनात्मक कारयवाई करना, 
 प्रभावी शिक्षक और छात्र संबिंों को बनाए रखना, 

और 
 प्रबंिन के शलए एक उपयुक्त मानशसक सेि बनाए 

रखना ”। 

निटकर्य 

शिक्षक-छात्र संबंि छात्रों के सीखने को प्रभाववत करत े हैं। 
सार एक जुड े हुए ररश्त े (देखभाल, समथयन, ववश्वास और 
सम्मान) से ननकला है जो छात्रों को आत्मववश्वास का 
समथयन करता है, छात्रों के आत्म-ववश्वास को बढ़ावा देता है 
और छात्रों को भववटय के कैररयर मागय की ओर उनके 
पेिेवर ववकास को प्रभाववत करत े हुए सीखने की पे्ररणा 
बढ़ाता है। कुछ अध्ययनों की सीमा के बावजूद, सादहत्य ने 
नशसिंग शिक्षा में छात्रों-शिक्षक संबंिों के महत्व पर एक 
अंतदृयष्टि प्रदान की है। हालाँकक, शिक्षक छात्र के ररश्तों के 
बारे में नसय शिक्षकों के दृष्टिकोण का पता लगाने के शलए 
और िोि इन िैक्षणणक उपलष्ब्ियों पर ककतने प्रभाविाली 
हैं, इस पर और िोि ककया जाना चादहए। 

अपने काम से शिक्षकों की बडी संतुष्टि का मतलब है कक वे 
अपनी शिक्षण ष्जम्मेदाररयों को सही ठहरात ेहैं। संतुष्टि का 
अगला सबसे अच्छा संकेतक पययवेक्षण था। शिक्षक अपने 
पययवेक्षकों के व्यवहारों से संतुटि थे, और संकेतक जैसे कक 
पदोन्ननत, सहकशमययों, और काम करने की पररष्स्थनतयों ने 
शिक्षकों के अनुसार मध्यम संतुष्टि प्राप्त की। शिक्षकों की 
नौकरी से संतुष्टि के अंनतम और िायद सबसे कम लागू 
संकेतक का भुगतान ककया गया था, ष्जसके साथ माध्यशमक 
स्कूलों में शिक्षक संतुटि नहीं थे। नौकरी की संतुष्टि के 
संकेतकों का दोनों िेस्ि स्कोर के साथ एक महत्वपूणय संबंि 
था, ष्जससे पता चलता है कक काम शिक्षकों की नौकरी की 
संतुष्टि का एक मजबूत भववटयवक्ता था। अधिकांि शिक्षकों 
ने खुद को साबबत करने के शलए काम करने के शलए दृढ़ 
ननश्चय ददखाया, और उन्हें शमलने वाले ववत्तीय लाभों की 
लगातार शिक्षकों द्वारा अन्य व्यवसायों की तुलना में 
आलोचना की गई। कई अध्ययन इस बात का समथयन करते 
हैं कक काम करने की ष्स्थनत, पययवेक्षण, वेतन, पदोन्ननत के 
अवसर, सहकशमययों के साथ संबंि, भूशमकाएं और 

ष्जम्मेदाररयां, और कक्षा अभ्यास काफी हद तक नौकरी की 
संतुष्टि से संबंधित हैं। हमारा अध्ययन वपछले अध्ययनों के 
ननटकषों का समथयन करता है कक शिक्षण पेिा अपने 
आंतररक कारकों के शलए शिक्षकों को आकवषयत करता है 
जैसे कक बच्चों के साथ काम करने की खुिी, जबकक बाहरी 
पुरस्कार (जैसे, लाभ, वेतन और प्रनतटठा) बहुत कम शिक्षकों 
के शलए आवश्यक हैं। बाहरी संकेतक प्रिासननक सहायता, 
काययस्थल सुरक्षा और संसािन उपलब्िता से जुड े होत े हैं। 
कमयचाररयों की उत्पादकता को ववकशसत करने और उनकी 
अनुपष्स्थनत दरों को कम करने के शलए भी नौकरी की 
संतुष्टि ददखाई गई है। सभी संकेतकों ने वेतन और 
पययवेक्षण को छोडकर एक दसूरे के साथ सकारात्मक, 
महत्वपूणय सहसंबंि का प्रदियन ककया, िायद सरकार, 
पययवेक्षकों को नहीं, शिक्षकों के वेतन के शलए ष्जम्मेदार हैं। 
सहकमी और ष्स्थनतयां एक दसूरे का समथयन करत ेहैं|  
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