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साय - ऺेत्रीम ग्राभीण फैंि बायत िे िृवष औय ग्राभीण वविास भें भहत्वऩूणश बूलभिा तनबात ेहैं। आयआयफीएस अऩने ववर्ार 
नेटविश  िे भाध्मभ से बायत िे ग्राभीण इरािों भें अचधि ऩहुॊि गमा है। बायत भें ग्राभीण ऋण िी सपरता िापी हद ति उनिी 
ववत्तीम ताित ऩय तनबशय ियती है। आयआयफी ग्राभीण स्तय ऩय प्रभुख ववत्त ऩोषण सॊस्थान हैं िो ग्राभीण ऺेत्रों भें ववलबन्न प्रिाय 
िे िृवष ऋणों िी ऋण आवचमिताओॊ िो ऩूया ियने िी जिम्भेदायी रेत ेहैं। वतशभान भें, अचधिाॊर् ऺेत्रीम ग्राभीण फैंि अततदेम, 
वसूरी, गैय-तनष्ऩाहदत आजस्तमों औय अन्म सभस्माओॊ िा साभना िय यहे हैं। इसलरए, बायत भें आयआयफी िे ववत्तीम प्रदर्शन िा 
अध्ममन ियना आवचमि है। मह ऩेऩय 2006-07 से 2010-2011 िी अवचध िे दौयान बायत भें आयआयफी िे ववत्तीम प्रदर्शन िा 
ववचरेषण ियने िा प्रमास ियता है। मह अध्ममन नाफार्श औय आयफीआई िी वावषशि रयऩोटश से एिबत्रत द्ववतीमि र्ेटा ऩय 
आधारयत है। वतशभान अध्ममन भें प्रभुख प्रदर्शन सॊिेति ववचरेषण िैसे कि फैंिों औय र्ाखाओॊ िी सॊयमा, िभा, ऋण, ऋण, 
तनवेर् औय वविास दय सूििाॊि िा एि ववचरेषणात्भि अनुसॊधान डर्िाइन िा ऩारन किमा िाता है। अध्ममन प्रिृतत भें 
नैदातनि औय खोिऩूणश है औय द्ववतीमि र्टेा िा उऩमोग ियता है। अध्ममन से ऩता िरता है औय तनष्िषश तनिारा है कि 
आयआयफी िे प्रदर्शन भें िापी सुधाय हुआ है। 

िीवर्श - ऺेत्रीम ग्राभीण फैंि, प्रभुख प्रदर्शन सॊिेति, वविास दय, ग्राभीण अथशव्मवस्था।  
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ऩरयिम 

ऺेत्रीम ग्राभीण फैंक बायतीम ववत्तीम ऩरयदृश्म भें रगबग 36 
वषों से अल्स्तत्व भें हैं। ऺेत्रीम ग्राभीण फैंकों (आयआयफी) 
की सॊस्था ग्राभीण ऺेत्रों भें सॊस्थागत ऋण की अत्मचधक 
भाॊग को ऩूया कयने के लरए फनाई गई थी, ववशेष रूऩ से 
आचथवक औय साभाल्जक रूऩ से हालशए ऩय यहने वारे वगों 
के फीच। फैंककॊ ग आमोग (1972) ने ग्राभीण ऋण के लरए 
एक वैकल््ऩक सॊस्था स्थावऩत कयने की लसपारयश की औय 
अॊतत् बायत सयकाय ने एभ. नयलसम्हभ की अध्मऺता भें 
कामव सभूह की लसपारयशों के आधाय ऩय भूर रूऩ से 
ग्राभीण ऋण के लरए एक अरग सॊस्था के रूऩ भें ऺेत्रीम 
ग्राभीण फैंकों की स्थाऩना की। गयीफों को कभ रागत वारी 
फैंककॊ ग सुववधाओॊ तक ऩहुॊच प्रदान कयने के लरए, 
नयलसम्हभ वककां ग ग्रुऩ (1975) ने सॊस्थानों के रूऩ भें फैंकों 
के एक नए सभूह की स्थाऩना का प्रस्ताव यखा, जो 
"स्थानीम अनुबव औय ग्राभीण सभस्माओॊ से ऩरयचचत हों, 
जो सहकायी सलभततमों के ऩास हैं। औय व्माऩाय सॊगठन की 

डडग्री, जभायालश जुटाने की ऺभता, कें द्रीम भुद्रा फाजायों 
तक ऩहुॊच औय आधुतनक दृल्ष्ट्टकोण जो वाखणल्ज्मक फैंकों 
के ऩास है"। 

इसके फाद, 1976 के आयआयफी अचधतनमभ की घोषणा 
के भाध्मभ से ऺेत्रीम ग्राभीण फैंकों की स्थाऩना की गई। 
आयआयफी अचधतनमभ, 1976 ववकासात्भक औय 
ऩुनवववतयण दोनों उद्देश्मों को ऩूया कयने के लरए इस 
सभग्र दृल्ष्ट्ट को सॊऺेऩ भें प्रस्तुत कयता है। आयआयफी की 
स्थाऩना "ग्राभीण ऺेत्रों भें कृवष, व्माऩाय, वाखणज्म, 
उद्मोग औय अन्म उत्ऩादक गततववचधमों के ववकास के 
उद्देश्म से, ववशेष रूऩ से छोटे औय सीभाॊत ककसानों को 
ऋण औय अन्म सुववधाएॊ प्रदान कयके ग्राभीण 
अथवव्मवस्था को ववकलसत कयने की दृल्ष्ट्ट से की गई 
थी।" खेततहय भजदयूों, कायीगयों औय छोटे उद्मलभमों, औय 
उससे जुड़ े औय प्रासॊचगक भाभरों के लरए ”। उनकी 
इल्क्वटी क्रभश् 50:15:35 के अनुऩात भें कें द्र सयकाय, 
सॊफॊचधत याज्म सयकाय औय प्रामोजक फैंक द्वाया 
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आमोल्जत की जाती है। इन ग्राभीण ववत्तीम सॊस्थानों के 
जनादेश थे: 

1. ककॊ ग को ग्राभीण जनता के दयवाजे तक रे जाना, 
ववशेषकय उन ऺेत्रों भें जहाॊ फैंककॊ ग सुववधाएॊ नहीॊ 
हैं; 

2. सभाज के कभजोय वगों को सस्ता सॊस्थागत ऋण 
उऩरब्लध कयाने के लरए, इन फैंकों के एकभात्र 
ग्राहक कौन थे? 

3. ग्राभीण फचत को जुटाना औय ग्राभीण ऺेत्रों भें 
उत्ऩादक गततववचधमों का सभथवन कयने के लरए 
उन्हें व्मवल्स्थत कयना; 

4. ग्राभीण ऺेत्रों भें योजगाय के अवसय ऩैदा कयना 

5. ग्राभीण ऺेत्रों भें ऋण प्रदान कयने की रागत को 
कभ कयना 

साहहत्म िी सभीऺा 

देश भें ऺेत्रीम ग्राभीण फैंकों के काभकाज औय प्रदशवन को 
देखने के लरए कई अध्ममन ककए गए हैं। बायत भें 
आयआयफी के काभकाज औय प्रदशवन भें उऩरब्लध सादहत्म 
थोड़ा सीलभत है। कें द्र सयकाय, नाफाडव औय बायतीम रयजवव 
फैंक द्वाया स्थावऩत ववलबन्न सलभततमों, आमोगों औय 
कामवकायी सभूहों की रयऩोटव के रूऩ भें जाॊचकतावओॊ द्वाया 
प्राप्त सादहत्म, शोध अध्ममन, शोधकतावओॊ के रेख, फैंक 
अचधकारयमों, अथवशाल्स्त्रमों औय आचथवक ववश्रेषकों की 
दटप्ऩखणमों औय इस बाग भें सभाचाय की सॊक्ष प्त सभीऺा 
की गई है। सभीऺाओॊ के कुछ सॊफॊचधत सादहत्म इस प्रकाय 
हैं। 

केरकय सलभतत (1986) ने सॊगठनात्भक औय ऩरयचारन 
दोनों ऩहरुओॊ को शालभर कयत ेहुए व्माऩक लसपारयशें कीॊ। 
इनभें से कई को आयआयफी अचधतनमभ, 1976 भें सॊशोधन 
के रूऩ भें शालभर ककमा गमा था जैसे: 

1. आयआयफी की अचधकृत ऩूॊजी को 1 कयोड़ रुऩमे से 
फढ़ाकय 5 कयोड़ रुऩमे औय प्रदत्त शेमय ऩूॊजी को 
25 राख रुऩमे से फढ़ाकय 1 कयोड़ रुऩमे कयना; 

2. नाफाडव के ऩयाभशव से सॊफॊचधत प्रामोजक फैंक द्वाया 
ऺेत्रीम ग्राभीण फैंकों के अध्मऺ की तनमुल्क्त; 

3. ऺेत्रीम ग्राभीण फैंकों को उनके अल्स्तत्व के ऩहरे 

ऩाॊच वषों भें प्रामोजक फैंकों द्वाया आयआयफी 
कभवचारयमों के प्रलशऺण औय आयआयफी को ववत्तीम 
सहामता देने के लरए अचधक भात्रा भें सहामता का 
प्रावधान; 

4. सबी सॊफॊचधत ऩऺों के ऩयाभशव से आयआयफी के 
सभाभेरन का प्रावधान। 

5. प्रामोजक फैंकों को आयआयफी की प्रगतत की 
तनगयानी कयने औय उनके तनयीऺण, आॊतरयक रेखा 
ऩयीऺा आदद की व्मवस्था कयने के लरए सशक्त 
फनाना। 

हाराॊकक कामावन्वमन की प्रगतत धीभी थी (सॊशोचधत 
अचधतनमभ केवर लसतॊफय, 1988 के अॊत तक रागू 
हुआ), इसभें सुधाय की ऩमावप्त गुॊजाइश थी। 

नाफाडव (1986) ने "आयआयफी व्मवहामवता ऩय एक 
अध्ममन" प्रकालशत ककमा, ल्जसे नाफाडव की ओय से 
1986 भें कृवष ववत्त तनगभ द्वाया सॊचालरत ककमा गमा 
था। अध्ममन से ऩता चरा कक आयआयफी की व्मवहामवता 
अतनवामव रूऩ से पॊ ड प्रफॊधन यणनीतत, सॊसाधनों की 
गततशीरता औय उनकी तैनाती के फीच भाल्जवन औय 
अचग्रभों के साथ वतवभान औय बववष्ट्म की रागतों ऩय 
तनमॊत्रण ऩय तनबवय थी। स्थाऩना रागत का कुर रागत 
से अनुऩात औय शाखाओॊ का ववस्ताय भहत्वऩूणव कायक 
थे, जो उनकी व्मवहामवता को प्रबाववत कयत ेथे। अध्ममन 
ने आगे तनष्ट्कषव तनकारा कक आयआयफी को अऩने 
लसस्टभ भें दोषों के कायण नुकसान उठाना ऩड़ा, इन्हें 
सुधायने औय उन्हें व्मवहामव फनाने की आवश्मकता थी। 
अध्ममन के भुयम सुझावों भें फुतनमादी सुववधाओॊ भें 
सुधाय औय वाखणल्ज्मक फैंकों द्वाया उन ऺेत्रों भें शाखाएॊ 
खोरना शालभर था जहाॊ आयआयफी ऩहरे से ही कामव कय 
यहे थे। 

वषव 1989 भें ऩहरी फाय, ऺेत्रीम ग्राभीण फैंकों की सॊऩूणव 
सॊयचना की अवधायणा को कृवष ऋण सभीऺा सलभतत 
(खुसयो सलभतत) द्वाया चुनौती दी गई थी, ल्जसभें तकव  
ददमा गमा था कक इन फैंकों के ऩास जायी यखने का कोई 
न्मामोचचत कायण नहीॊ है औय उन्होंने प्रामोजक फैंकों के 
साथ उनके ववरम की लसपारयश की। . सलभतत का ववचाय 
था कक "आयआयफी की कभजोरयमाॊ प्रणारी के लरए 
स्थातनक हैं औय इसभें गैय-व्मवहामवता अॊततनवदहत है, औय 
एकभात्र ववक्ऩ आयआयफी को प्रामोजक फैंकों के साथ 
ववरम कयना था। कभजोय वगों की प्रबावी ढॊग से सेवा 
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कयने का उद्देश्म केवर आत्भतनबवय के्रडडट सॊस्थानों द्वाया 
ही प्राप्त ककमा जा सकता है।" 

ववत्तीम प्रणालरमों ऩय सलभतत, 1991 (नयलसम्हभ सलभतत) 
ने आयआयफी के खयाफ ववत्तीम स्वास््म ऩय जोय ददमा औय 
हय दसूये प्रदशवन सॊकेतक को फाहय कय ददमा। 196 
आयआयफी भें से 172 को 40.8 प्रततशत के कुर ऋण 
वसूरी प्रदशवन के साथ राबहीन दजव ककमा गमा। (जून 
1993)। इन फैंकों के कभ इल्क्वटी आधाय (25 राख रुऩमे 
की चुकता ऩूॊजी) ने अचधकाॊश आयआयफी के ऋण घाटे को 
कवय नहीॊ ककमा। कुछ ऺेत्रीम ग्राभीण फैंकों के भाभरे भें 
ऩूॊजी के अरावा जनता की जभा यालश भें बी कभी आई है। 
आयआयफी के सॊचारन को व्मवहामवता प्रदान कयने के लरए, 
नयलसम्हभ सलभतत ने सुझाव ददमा कक आयआयफी को सबी 
प्रकाय के फैंककॊ ग व्मवसाम भें सॊरनन होने की अनुभतत दी 
जानी चादहए औय उन्हें अऩने सॊचारन को रक्ष त सभूहों 
तक सीलभत कयने के लरए भजफूय नहीॊ ककमा जाना चादहए, 
एक प्रस्ताव ल्जसे आसानी से स्वीकाय कय लरमा गमा था। 
इस लसपारयश ने आयआयफी के काभकाज भें एक प्रभुख 
भोड़ ददमा। 

फैंककॊ ग दऺता ऩय सभकारीन सादहत्म दऺता (1) रेखाॊकन 
उऩाम (2) आचथवक भाऩ को भाऩने के लरए दो अरग-अरग 
दृल्ष्ट्टकोणों को फताता है। 

रेखाॊकन उऩाम ववलबन्न ववत्तीम अनुऩातों के उऩमोग को 
सॊदलबवत कयता है जो एक फैंककॊ ग इकाई के प्रदशवन को 
भाऩने के लरए एक मा अचधक आउटऩुट औय उनके 
प्रासॊचगक इनऩुट ऩय ध्मान कें दद्रत कयता है। आयआयफी के 
प्रदशवन का ववश्रेषण कयने के लरए शोधकतावओॊ औय कामव 
सभूहों / सलभततमों द्वाया ववत्तीम अनुऩात दृल्ष्ट्टकोण का 
व्माऩक रूऩ से उऩमोग ककमा गमा है। आयआयफी के 
प्रदशवन भू्माॊकन ऩय अचधकाॊश अध्ममन ववशेष याज्म/ऺ ेत्र 
के फैंकों ऩय कें दद्रत हैं। कुछ अध्ममन हैं: लसॊह (1992) ने 
ऩॊजाफ भें आयआयफी फैंकों के प्रदशवन का ववश्रेषण ककमा। 
प्रसाद (2003) ने बायत भें आयआयफी के प्रदशवन का 
भू्माॊकन ककमा। इसके अरावा, ऩतत (2005) ने उत्तय-ऩूवव 
ऺेत्र भें ऺेत्रीम ग्राभीण फैंकों के प्रदशवन का ववकास ककमा। 
फागची औय हादी (2006) का अध्ममन ऩल्श्चभ फॊगार भें 
ऺेत्रीम ग्राभीण फैंकों के प्रदशवन ऩय कें दद्रत था। सादहत्म भें 
कुछ अध्ममन बी भौजूद हैं जो एक ऺेत्रीम ग्राभीण फैंक की 
दऺता ऩय कें दद्रत हैं। अफ तक ककए गए कुछ अध्ममन इस 
प्रकाय हैं: सुधाकय एवॊ अन्म (1984) ने भैसूय ल्जरे भें 
कावेयी ग्राभीण फैंक के प्रदशवन का भू्माॊकन ककमा; ऩयभाय 
(1986) ने गुजयात भें फनासकाॊठा भेहसाने ग्राभीण फैंक के 

प्रदशवन का आकरन ककमा; साॊगवान (1988) ने आॊध्र प्रदेश 
भें चटॊज ग्राभीण फैंक के प्रदशवन का ववश्रेषण ककमा; 
जगदीश औय अन्म (1990) ने कनावटक भें तुॊगबद्रा गलभवन 
फैंक के प्रदशवन का भू्माॊकन ककमा। इसके अरावा, 
होसाभनी (2002) ने कनावटक भें भाराप्रबा ग्राभीण फैंक के 
प्रदशवन का ऩता रगामा औय मदप्ऩनवय औय नाथ (2003) 
ने भहायाष्ट्र भें औयॊगाफाद औय जारना ग्राभीण फैंक के 
प्रदशवन का आकरन ककमा। हाराॊकक ववत्तीम रेखा अनुऩात 
का उऩमोग कयना आसान है औय सभझने भें अऩेऺाकृत 
आसान है, रेककन फैंक के प्रदशवन को भाऩने के लरए 
उनका उऩमोग ववलबन्न सभस्माओॊ से ग्रस्त है। एहततमाती 
उऩाम के रूऩ भें, दतुनमा बय भें अचधकाॊश ऩमववेऺी 
प्रणालरमों भें इन अनुऩातों ऩय आधारयत ववतनमाभक ढाॊचा 
(जैसे CAMEL येदटॊग) स्थावऩत ककमा गमा है। इसके 
अरावा, शभवन औय गो्ड (1985) ने कहा कक ववत्तीम 
अनुऩात रॊफी अवचध के प्रदशवन ऩय कब्लजा नहीॊ कयत ेहैं। 
मह उऩाम सभग्र दऺता स्तय तनधावरयत कयने वारे अरग-
अरग भाऩदॊडों के सॊदबव भें फैंक के प्रदशवन के ववश्रेषण 
भें बी भदद कयता है क्मोंकक फैंकों की दऺता को ठीक से 
भाऩना भुल्श्कर है। 

अध्ममन िा उद्देचम 

 बायत भें ऺेत्रीम ग्राभीण फैंकों के ववत्तीम प्रदशवन 
को भाऩने के लरए। 

 बायत भें आयआयफी के प्रभुख प्रदशवन सॊकेतकों 
का ववश्रेषण कयना 

 2006-05 से 2015-11 के दौयान आयआयफी की 
प्रगतत का भू्माॊकन कयना। 

 बायत भें ऺेत्रीम ग्राभीण फैंकों के ववकास-ऩैटनव 
का अध्ममन कयना। 

 आयआयफी के काभकाज भें सुधाय के लरए 
भहत्वऩूणव सुझाव देना। 

अनुसॊधान किमाववचध 

बायत भें आयआयफी के ववत्तीम प्रदशवन का ववश्रेषण प्रभुख 
प्रदशवन सॊकेतकों की भदद से ककमा गमा है। ववकास दय 
की गणना के लरए वषव 2015-2020 को चार ू वषव तथा 
वषव 2009-2010 को आधाय वषव भाना गमा। तनमोल्जत 
ववश्रेषणात्भक तकनीकें - आयआयफी से सॊफॊचधत ववत्तीम 
प्रदशवन का अध्ममन कयने की दृल्ष्ट्ट से ववकास दय 
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 बायत भें ऺते्रीम ग्राभीण फैंिों िा प्रदर्शन भलूमाॊिन 

ववश्रेषण ककमा गमा था। ववकास दय को तनम्न सतू्र की 
सहामता से भाऩा जाता है- 

Growth Rate = Yt -Yt-1 / Yt-1 

Yt= चारू वषव, yt-1= आधाय वषव. 

अनुसॊधान डर्िाइन 

वतवभान अध्ममन प्रकृतत भें नैदातनक औय खोजऩूणव है औय 
द्ववतीमक डटेा का उऩमोग कयता है। मह अध्ममन 2006-
07 से शुरू होकय 2010-11 तक 5 सार की अवचध के लरए 
केवर ववलशष्ट्ट ऺेत्रों जैसे कक शाखाओॊ की सॊयमा, ल्जरा 
कवयेज, जुटाई गई जभा यालश, के्रडडट औय बायतीम ऺेत्रीम 
ग्राभीण फैंकों (आयआयफी) द्वाया ककए गए तनवेश तक ही 
सीलभत है। 

र्टेा सॊग्रह िी ववचध 

वतवभान अध्ममन ववश्रेषणात्भक ऩद्धतत ऩय आधारयत 
चरयत्र भें अनुबवजन्म है। अध्ममन भुयम रूऩ से द्ववतीमक 
डटेा ऩय आधारयत है जो भुयम रूऩ से नाफाडव औय 
आयफीआई की वावषवक रयऩोटव से एकत्र, सॊकलरत औय गणना 
की जाती है। ऩबत्रकाओॊ, सम्भेरन की कामववाही औय 
वेफसाइटों से एकबत्रत अन्म सॊफॊचधत जानकायी। 

प्रभुख प्रदर्शन सॊिेति औय आयआयफी िा वविास 

तालरका 1 वषव 2006-07 से आयआयफी के प्रभुख प्रदशवन 
सॊकेतक औय ववकास को प्रस्तुत कयता है 2010-2011,  

तालरिा 1. बायत भें आयआयफी िे प्रभुख प्रदर्शन सॊिेति 

(रु. कयोड़ भें) 

 

 

1. स्वालभत्व तनचध 

31 भाचव 2011 को 31 भाचव 2011 को 12247.16 कयोड़ 
की तुरना भें 31 भाचव 2011 को शेमय ऩूॊजी, शेमयधायकों 
से प्राप्त शेमय ऩूॊजी जभा औय रयजवव सदहत 13838.92 
कयोड़ ऩय आयआयफी के स्वालभत्व वारी तनचध; 13.0% की 
वदृ्चध दजव की। 1591.76 कयोड़ की स्वाचधकृत तनचधमों भें 
वदृ्चध भुयम रूऩ से राब कभाने वारे आयआयफी द्वाया 
बॊडाय भें वदृ्चध के कायण थी। शेमय ऩूॊजी औय शेमय ऩूॊजी 
जभा लभराकय कुर स्वाचधकृत तनचध का 4273 कयोड़ था 
जफकक शेष यालश 9566 कयोड़ आयक्ष त यालश का 
प्रतततनचधत्व कयती थी। 

2. िभा 

वषव के दौयान ऺते्रीम ग्राभीण फैंकों की जभायालश 14.60% 
की वदृ्चध दय दजव कयत े हुए 145035 कयोड़ से फढ़कय 
166232.34 कयोड़ हो गई। गुड़गाॊव जीफी ने 37% की 
उच्चतभ जभा वदृ्चध दय दजव की। सोरह (16) आयआयफी 
हैं ल्जनभें से प्रत्मेक भें 3000 कयोड़ से अचधक की जभा 
यालश है। 

3. उधाय 

आयआयफी का उधाय 31 भाचव 2010 को 18770 कयोड़ से 
फढ़कय 31 भाचव 2011 को 26490.81 कयोड़ हो गमा, 
ल्जसभें 41.10% की वदृ्चध दजव की गई। वऩछरे वषव के 
22.7% की तुरना भें फकामा सकर ऋण की तुरना भें 
उधायी 26.8% थी। 

धन िा उऩमोग 
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आयआयफी के धन के उऩमोग भें तनवेश औय ऋण औय 
अचग्रभ शालभर हैं. 

4. तनवेर् 

आयआयफी का तनवेश 31 भाचव 2010 को 79379.16 कयोड़ 
से फढ़कय 31 भाचव 2011 को 86510.44 कयोड़ हो गमा, 
जो 8.98% की वदृ्चध दजव कयता है। एसएरआय तनवेश की 
यालश ₹ 45022 कयोड़ थी जफकक गैय-एसएरआय तनवेश ₹ 
41488 कयोड़ था। आयआयफी का तनवेश जभा अनुऩात 
(आईडीआय) 31 भाचव 2011 को 31.3.2001 को 72% से 
धीये-धीये घटकय 52.04% हो गमा। 

5. ऋण औय अचग्रभ 

वषव के दौयान फकामा ऋण 16098.33 कयोड़ फढ़कय 31 
भाचव 2011 को 98917.43 कयोड़ हो गमा, जो वऩछरे वषव 
की तुरना भें 19.4% की वदृ्चध दय दजव कयता है। भेघारम 
ग्राभीण फैंक ने वषव 2010-11 के दौयान 35% की उच्चतभ 
वदृ्चध दय दजव की। 

6. िायी किए गए ऋण 

वषव के दौयान आयआयफी द्वाया जायी कुर ऋण वऩछरे वषव 
के दौयान 56079.24 कयोड़ से फढ़कय 27.90% की वदृ्चध 
दजव कयत े हुए 71724.19 कयोड़ हो गमा। सभस्तीऩुय 
केजीफी ने 2010-11 के दौयान 123% की उच्चतभ वदृ्चध 
दय दजव की, ल्जसके फाद आॊध्र प्रदेश जीवीफी 112% ऩय 
यहा। 

िामश ऩरयणाभ 

1. राबप्रदता 

वषव 2010-2011 के दौयान 75 ऺेत्रीम ग्राभीण फैंकों (82 
ऺेत्रीम ग्राभीण फैंकों भें से) ने 2420.75 कयोड़ की सीभा 
तक राब (कय से ऩहरे) अल्जवत ककमा है। राब वऩछरे वषव 
की तुरना भें भाभरूी कभ था। 634.22 कयोड़ के आमकय 
के बुगतान के फाद शुद्ध राब 1786.53 कयोड़ हो गमा। 
शेष 7 ऺेत्रीम ग्राभीण फैंकों को ₹ 71.32 कयोड़ की हातन 
हुई। 

2. सॊचित घाटा 

31 भाचव 2011 तक, 31 भाचव 2010 को 1775.06 कयोड़ 
(27 आयआयफी) की तुरना भें 31 भाचव 2011 को 82 
ऺेत्रीम ग्राभीण फैंकों भें से 23 का सॊचमी घाटा 1532.39 

कयोड़ यहा। सभीऺाधीन वषव के दौयान सॊचचत घाटा 242.67 
कयोड़ घट गमा। 

3. अनिशि आजस्तमाॊ (एनऩीए) 

31.03.2011 को आयआयफी का सकर एनऩीए 3712 कयोड़ 
था (मानी 3.75%)। वषव के दौयान आयआयफी के शुद्ध 
एनऩीए के प्रततशत भें 1.8% से 2.05% की वदृ्चध देखी 
गई है। आॊकड़ों से ऩता चरा कक 15 आयआयफी का सकर 
एनऩीए प्रततशत 2% से कभ था, जफकक 33 आयआयफी का 
मह 5% से अचधक था। 

4. रयिवयी प्रदर्शन 

30 जून 2009 को 80.09% से 30 जून 2010 को 
81.18% तक 2009-10 के दौयान वसूरी प्रततशत भें 
सुधाय हुआ है। कुर फकामा, हाराॊकक, 30 जून 2010 को 
934 कयोड़ से फढ़कय 9805 कयोड़ हो गमा। 

5. िेडर्ट िभा अनुऩात 

आयआयफी का कुर सीडीआय 31 भाचव 2010 को 57.10% 
से फढ़कय 31 भाचव 2011 को 59.51% हो गमा। आठ 
आयआयफी ने 100% से अचधक सीडीआय की सूचना दी। 

6. र्ाखा औय िभशिारयमों िी उत्ऩादिता 

शाखा उत्ऩादकता 12.57% की वदृ्चध के साथ 2009-10 
भें 14.72 कयोड़ से फढ़कय 2010-11 भें 16.57 कयोड़ हो 
गई। इसी तयह, 2010-11 भें कभवचारयमों की उत्ऩादकता 
2.16% की वदृ्चध के साथ 2009-10 भें 3.70 कयोड़ से 
फढ़कय 3.78 कयोड़ हो गई। 

वषश 2010-2011 िे दौयान नीततगत ऩहरें 

1. सीआयएआय भें सुधाय िे लरए ऩूॊिी प्रवाह 

आयआयफी की ददनाॊक 18.08.2009 की ववत्त भॊत्री की 
सभीऺा फैठक भें लरए गए तनणवम के ऩरयणाभस्वरूऩ, डॉ. 
के.सी. की अध्मऺता भें बायत सयकाय, ववत्त भॊत्रारम, 
ववत्तीम सेवा ववबाग द्वाया एक सलभतत गदठत की गई थी। 
चक्रवतॉ, डडप्टी गवनवय, बायतीम रयजवव फैंक, को 
सीआयएआय के सॊदबव भें आयआयफी की ववत्तीम ल्स्थतत की 
जाॊच कयने औय भाचव 2012 तक 9% का सीआयएआय 
हालसर कयने के लरए योडभैऩ सुझाने के लरए कहा गमा 
है। डॉ. के.सी. चकयफतॉ सलभतत की रयऩोटव 21 याज्मों भें 
40 चमतनत आयआयफी को ऩुनऩूांजीकयण 2010-11 भें 
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शुरू ककमा गमा था। ऩुनऩूांजीकयण यालश को दहतधायकों 
द्वाया उनकी शेमयधारयता के अनुऩात भें अथावत 50%, 
35% औय 15% कें द्र सयकाय, सॊफॊचधत प्रामोजक फैंकों औय 
याज्म सयकाय द्वाया साझा ककमा जाना है। अनुभोददत 
मोजना के अनुसाय, कें द्र सयकाय के दहस्से की रयहाई कें द्र 
सयकाय, सॊफॊचधत प्रामोजक फैंकों औय याज्म सयकाय द्वाया 
आनुऩाततक दहस्सेदायी के अधीन है। 2010-11 के दौयान 5 
आयआयफी को 66.49 कयोड़ की यालश जायी की गई थी। 

सलभतत की लसपारयशों को स्वीकाय कयत ेहुए, बायत सयकाय 
ने अन्म शेमयधायकों के साथ 2200 कयोड़ की सीभा तक 
धनयालश रगाकय आयआयफी को ऩुनऩूांजीकृत कयने का 
तनणवम लरमा। कामावन्वमन ऩहरे से ही चर यहा है औय 
2012-13 के दौयान ऩूया होने की उम्भीद है। 

2. ऺेत्रीम ग्राभीण फैंि सेवा ववतनमभ 2010 

अभयेश कुभाय सलभतत की लसपारयशों के आधाय ऩय, बायत 
सयकाय ने आयआयफी सेवा ववतनमभ 2010 जायी ककमा। 

3. ऺेत्रीम ग्राभीण फैंि तनमुजक्त एवॊ ऩदोन्नतत तनमभावरी 
2010 

बायत सयकाय ने जुराई 2010 भें आयआयफी तनमुल्क्त औय 
ऩदोन्नतत तनमभ 2010 को बी अचधसूचचत ककमा। 

4. िोय फैंकिॊ ग सॉलमूर्ॊस (CBS) िे भाध्मभ से प्रौद्मोचगिी 
नवािाय 

आयआयफी को मह सुतनल्श्चत कयने की आवश्मकता थी कक 
उनकी शाखाएॊ सीफीएस प्रेटपॉभव ऩय यखी जाएॊ ताकक व े
अऩने ग्राहकों को ऩयेशानी भुक्त औय कहीॊ बी फैंककॊ ग सेवाएॊ 
प्रदान कय सकें । 30 लसतॊफय 2011 को 80 आयआयफी को 
ऩूयी तयह से सीफीएस भें स्थानाॊतरयत कय ददमा गमा है। 
नाफाडव ववत्तीम सभावेशन प्रौद्मोचगकी तनचध (एपआईटीएप) 
से कोय फैंककॊ ग सभाधान के लरए 40% की सीभा तक 
ऩहचाने गए 28 कभजोय आयआयफी को ववत्तीम सहामता 
प्रदान कय यहा है औय शषे रागत होगी प्रामोजक फैंक 
(50%) औय आयआयफी (10%) द्वाया साझा ककमा गमा 

5. ववत्तीम सभावेर्न 

जैसा कक बायत सयकाय द्वाया ऩरयकल््ऩत ककमा गमा है, 
आयआयफी एक सभूह के रूऩ भें बायतीम रयजवव फैंक के 
ददशातनदेशों के अनुसाय फड़ी सॊयमा भें "नो कफ्र्स" खात े
खोरकय औय साभान्म के्रडडट काडव (जीसीसी) के तहत 

ववत्तऩोषण कयके ग्राभीण ऺेत्रों भें ववत्तीम सभावेशन के लरए 
एक भजफूत भध्मस्थ फन गए हैं। भाचव 2011 भें खातों की 
कुर सॊयमा 1310.17 राख थी जो भाचव 2010 भें 
1188.67 राख थी। 

6. आयआयफी िो ब्माि सफवेंर्न 

कें द्रीम फजट 2010-11 भें ब्लमाज सफवेंशन मोजना को जायी 
यखने की घोषणा की गई थी। प्रतत ककसान 3 राख रुऩमे 
तक के पसरी ऋण के लरए अऩने स्वमॊ के धन को रगाने 
के लरए आयआयफी को 1.5% प्रतत वषव का ब्लमाज सफवेंशन 
उऩरब्लध था, फशत ेकक अॊततभ उधायकताव को प्रतत वषव 7% 
ब्लमाज ऩय ऐसा ऋण लभरे। वषव के दौयान उन ककसानों के 
लरए 2% की अततरयक्त छूट की घोषणा की गई, ल्जन्होंने 
सॊववतयण के एक वषव के बीतय तुयॊत पसर ऋण चुका 
ददमा। इस प्रकाय, ऐसे ककसानों द्वाया पसर ऋण ऩय 
ददमा जाने वारा ब्लमाज प्रबावी रूऩ से 5% की दय से था। 

आयआयफी िी सभस्माएॊ (िभिोयी)। 

हाराॊकक ऺेत्रीम ग्राभीण फैंकों के शाखा नेटवकव  का तजेी से 
ववस्ताय हुआ औय व्माऩाय की भात्रा भें वदृ्चध हुई, इन 
सॊस्थानों को तनम्नलरखखत सभस्माओॊ के कायण एक फहुत 
ही कदठन ववकासवादी प्रकक्रमा से गुजयना ऩड़ा। 

1. सॊचारन का फहुत सीलभत ऺेत्र 

2. केवर रक्ष त सभूह के सॊऩकव  भें आने के कायण 
उच्च जोखखभ 

3. जनता की धायणा है कक आयआयफी गयीफ आदभी 
के फैंक हैं 

4. सॊसाधन-गयीफ ऺेत्रों भें ल्स्थत शाखाओॊ भें 
सॊचारन के गैय-व्मवहामव स्तय के कायण फढ़त े
नुकसान। 

5. टनव-ओवय यणनीतत के रूऩ भें सॊकीणव तनवेश 
फैंककॊ ग ऩय ल्स्वच कयें 

6. प्रामोजक फैंकों से सौतरेे व्मवहाय को छोड़कय, 
कभ रयटनव वारे तनवेश के अवसयों के लरए 
प्रामोजक फैंकों ऩय बायी तनबवयता। 

7. प्रामोजक फैंकों द्वाया तनदेशक भॊडर के रूऩ भें 
तनमुक्त ऺेत्रीम प्रफॊधकों के तनदेशन भें आयआयफी 
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के अध्मऺ 

8. सयकायी सल्ब्लसडी मोजनाओॊ का फोझ औय ग्राहकों 
की अऩमावप्त जानकायी के कायण कभ गुणवत्ता 
वारी सॊऩवत्त 

9. राब उन्भुखीकयण औय कामावत्भक दऺता के प्रतत 
कभ प्रततफद्धता वारे सॊघफद्ध कभवचायी। 

10. राब उन्भुखीकयण के लरए रेजयी प्रफॊधन भें 
अऩमावप्त कौशर 

11. ऋण देने वारे ऩोटवपोलरमो को सीलभत कयने वारे 
उत्ऩादों को नमा कयने के लरए अऩमावप्त जोखखभ 
औय कौशर 

12. एक स्वतॊत्र इकाई के रूऩ भें भाभरों औय व्मवसाम 
के प्रफॊधन के लरए कभवचारयमों की ऺभता भें 
उत्कृष्ट्टता के वाॊतछत स्तय को प्राप्त कयने के लरए 
अऩमावप्त प्रमास 

13. अचधकाॊश तनणवमों के लरए प्रामोजक फैंकों, बायत 
सयकाय, नाफाडव औय आयफीआई की ओय देखने की 
फाध्मता द्वाया फोडव को गॊबीय रूऩ से कभजोय 
कयना। 

14. कभवचारयमों की बतॉ ऩय फोडव के प्रततफॊध से 
आयआयफी फाचधत। 

तनष्िषश 

तनष्ट्कषव तनकारने के लरए, आयआयफी के तजेी से ववस्ताय ने 
बायत भें फैंककॊ ग सुववधाओॊ के सॊफॊध भें ऺेत्रीम ववषभताओॊ 
को कापी हद तक कभ कयने भें भदद की है। शाखा 
ववस्ताय, जभा सॊग्रहण, ग्राभीण ववकास औय ग्राभीण ऺेत्रों के 
कभजोय वगव भें ऋण ऩरयतनमोजन भें आयआयफी द्वाया ककए 
गए प्रमास सयाहनीम हैं। आयआयफी सपरताऩूववक अऩने 
उद्देश्मों को प्राप्त कयता है जैसे ग्राभीण ऩरयवायों के दयवाज े
तक फैंककॊ ग रे जाना, ववशेष रूऩ से फैंककॊ ग से वॊचचत ग्राभीण 
ऺेत्र भें, कभजोय ग्राभीण वगव के लरए आसान औय सस्ता 
ऋण प्राप्त कयना, जो तनजी उधायदाताओॊ ऩय तनबवय हैं, 
उत्ऩादक गततववचधमों के लरए ग्राभीण फचत को प्रोत्सादहत 
कयना, योजगाय ऩैदा कयना ग्राभीण ऺेत्रों भें औय ग्राभीण 
ऺेत्रों भें ऋण प्राप्त कयने की रागत को कभ कयने के लरए। 
इस प्रकाय आयआयफी सफसे भजफूत फैंककॊ ग नेटवकव  प्रदान 
कय यहा है। ग्राभीण फैंकों को व्मवहामव फनाने के लरए 
सयकाय को कुछ प्रबावी उऩचायात्भक कदभ उठाने चादहए। 

कृवष, व्माऩाय औय उद्मोग के ववकास के लरए छोटे, सीभाॊत 
ककसानों औय जनसॊयमा के साभाल्जक आचथवक रूऩ से 
कभजोय वगव को ऋण ववतयण के उद्देश्म से ऺते्रीम ग्राभीण 
फैंक ग्राभीण ऺेत्रों भें ऋण ववतयण के एक भहत्वऩूणव वाहन 
के रूऩ भें भहत्वऩूणव बूलभका तनबात े हैं। रेककन कपय बी 
इसकी व्मावसातमक व्मवहामवता इसके सीलभत व्माऩाय 
रचीरेऩन, ऋण के छोटे आकाय औय ऋण औय अचग्रभों भें 
उच्च जोखखभ के कायण ऩछूताछ की गई है। ग्राभीण फैंकों 
को अऩने सॊचारन भें ऩायदलशवता की कभी को दयू कयने की 
आवश्मकता है जो फैंकय औय ग्राहक के फीच असभान सॊफॊध 
की ओय रे जाता है। इस सभस्मा को दयू कयने के लरए 
फैंककॊ ग कभवचारयमों को अऩने ग्राहकों से अचधक फातचीत 
कयनी चादहए। फैंकों को अऩनी शाखाएॊ उन ऺेत्रों भें खोरनी 
चादहए जहाॊ ग्राहक फैंककॊ ग सुववधाओॊ का राब नहीॊ उठा ऩा 
यहे हैं। इस प्रततस्ऩधॉ मुग भें, आयआयफी को भौजूदा 
ग्राहकों को फनाए यखने औय सॊबाववत ग्राहकों को आकवषवत 
कयने के लरए तजे, गुणात्भक औय सुयक्ष त फैंककॊ ग सेवाओॊ 
ऩय ध्मान देना होगा. 
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