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साय - मह अध्ममन नाफार्ड के प्रदशडन पवश्रेषण के भूलमाॊकन के लरए ककमा गमा है। नाफार्ड एक पविीम सॊस्थान है ष्जसे बायि 
सयकाय द्वाया देश भें स्थामी कृपष औय ग्राभीण पवकास को फढावा देने के लरए स्थापऩि ककमा गमा था। नाफार्ड के कामों भें 
िकनीकी नवाचायों का प्रचाय, पविीम औय गैय-पविीम सभाधान औय सॊस्थागि पवकास शालभर हैं। उऩमुडक्ि फैंक के पविीम 
प्रदशडन का भूलमाॊकन पऩछरे ऩाॊच वषों मानी 2015, 2016, 2017, 2018 औय 2019 के लरए ककमा गमा है। र्िेा का पवश्रेषण 
पवलबन्न अनुऩािों औय पवकास पवश्रेषण द्वाया ककमा गमा था। इस रेख को सभाप्ि कयने के लरए अध्ममन अवगध के 
दौयान फैंक की पविीम सुदृढिा सॊिोषजनक है औय फैंक अऩनी ननगधमों द्वाया अऩनी ऩूॊजी फढाकय जभा ऩय उधाय देने को 
कभ कय सकिा है। 
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1. ऩरयचम 

वविीम प्रदियन वविीम गनतववधध को ननष्ट्ऩाहदत कयने के 
कामय का प्रनतननधधत्व कयता िै। मि इॊधगत कयता िै कक 
वविीम उद्देश्मों मा रक्ष्मों को ककस िद तक ऩूया ककमा गमा 
िै। कॊ ऩनी के वविीम प्रदियन को भौहद्रक रूऩ भें भाऩा जाता 
िै औय इसका उऩमोग ननणयम रेने के उद्देश्म से ककमा 
जाता िै। ककसी कॊ ऩनी का वविीम प्रदियन ककसी वविेर् 
अवधध के शरए कॊ ऩनी के वविीम स्वास्थ्म को दिायता िै। 
इस प्रकाय वविीम प्रदियन ववश्रेर्ण वविीम वववयण ववश्रेर्ण 
के अनुप्रमोगों के भाध्मभ से एक पभय क़ी राबप्रदता औय 
वविीम स्वास्थ्म का व्मवष्स्थत रूऩ से उधचत, भित्वऩूणय 
औय तुरनात्भक भूल्माॊकन कयने क़ी एक प्रकक्मा िै।[1]  

नाफार्ड का इनिहास 

नेिनर फैंक पॉय एग्रीकल्चय एॊड रूयर डवेरऩभेंि 
(NABARD) क़ी स्थाऩना 12 जुराई 1982 को सॊसद के 
एक अधधननमभ द्वाया क़ी गई थी। नाफाडय, एक ववकास फैंक 
के रूऩ भें, ग्राभीण क्षेत्रों भें कृवर्, रघु उद्मोग, कुिीय औय 
ग्राभ उद्मोग, िस्तशिल्ऩ औय अन्म ग्राभीण शिल्ऩ औय 
अन्म सॊफद्ध आधथयक गनतववधधमों के प्रचाय औय ववकास के 
शरए ऋण औय अन्म सुववधाएॊ प्रदान कयने औय ववननमशभत 
कयने के शरए अननवामय िै। एक़ीकृत ग्राभीण ववकास को 

फढावा देने औय ग्राभीण क्षेत्रों क़ी सभदृ्धध िाशसर कयने के 
शरए, औय उससे जुड े मा प्रासॊधगक भाभरों के शरए। 
नाफाडय का दृष्ष्ट्िकोण ग्राभीण सभदृ्धध को फढावा देना िै। 
शभिन सभदृ्धध िाशसर कयने के शरए सिबागी वविीम 
औय गैय-वविीम िस्तक्षेऩ, नवाचाय, प्रौद्मोधगक़ी औय 
सॊस्थागत ववकास के भाध्मभ से हिकाऊ औय सभान कृवर् 
औय ग्राभीण ववकास को फढावा देना िै। नाफाडय ऩूयी तयि 
से बायत सयकाय के स्वाशभत्व भें िै। नाफाडय का भुख्मारम 
भुॊफई भें िै, िसनफाडय का भुख्मारम भुॊफई भें िै, इसके 31 
क्षेत्रीम कामायरम याज्मों औय कें द्र िाशसत प्रदेिों भें ष्स्थत 
िैं, िीनगय भें एक प्रकोष्ट्ठ िै, बायत के उियी, ऩूवी औय 
दक्षक्षणी बागों भें 04 प्रशिक्षण प्रनतष्ट्ठान औय 414 ष्जरे 
िैं। ष्जरा स्तय ऩय कामययत ववकास प्रफॊधक। नाफाडय के 
ऩास 2243 ऩेिेवय िैं ष्जन्िें 1130 अन्म कभयचारयमों क़ी 
सिामता प्रार्त िै।[2]  

2020-21 के दौयान नए घिनाक्रभ 

1. एनफीएपसी/एनफीएपसी-एभएपआई के लरए आॊलशक 
के्रडर्ि गायॊिी मोजना के लरए ऩामरि मोजना: 

ऋण औय ऩूॊजी फाजाय से धन जुिाने के शरए कृवर्, 
एभएसएभई औय भाइक्ोपाइनेंस क्षेत्रों भें ऋण देने वारे 
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छोिे एनफीएपसी औय एनफीएपसी-एभएपआई को सक्षभ 
कयने के शरए मि मोजना िुरू क़ी गई िै।[3] 

आॊशिक ऋण गायॊिी नाफाडय द्वाया अकेरे मा एक मा अधधक 
वविीम सुववधा एजेंसी के साथ प्रदान क़ी जा सकती िै, जो 
सि-गायॊिय के रूऩ भें बी कामय कयेगी औय गायॊिी जोखखभ 
को साझा कयेगी। मि मोजना एक ऩामरि उत्ऩाद के रूऩ भें 
िुरू क़ी जाएगी ष्जसभें भौजूदा फाजाय के खखराडडमों के साथ 
एक-एक ऩामरि के रूऩ भें ₹100 कयोड के दो रेनदेन ककए 
जाएॊगे। इससे जभीनी स्तय ऩय उच्च ऋण प्रवाि उत्ऩन्न 
कयने औय बववष्ट्म भें छोिे एनफीएपसी/एनफीएपसी-
एभएपआई को नाफाडय के ऩुनववयि ग्रािकों के रूऩ भें 
ववकशसत कयने भें भदद शभरेगी। 

2. एनफीएपसी के साथ जुडाव - थर्ड ऩािी ऩूर पवश्रेषण 

फाजाय क़ी ष्स्थनतमों औय एनफीएपसी से ऩुनववयि क़ी भाॊग 
को ध्मान भें यखत ेिुए, एनफीएपसी आवेदनों क़ी भलू्माॊकन 
प्रकक्मा को भजफूत ककमा गमा िै। एक ततृीम ऩक्ष ऩूर 
ववश्रेर्ण औय एनफीएपसी क़ी ताकत क़ी ननगयानी भौजूदा 
ननगयानी औय भूल्माॊकन तॊत्र के अनतरयक्त िोगा। फाियी 
एजेंशसमों क़ी रयऩोिय एनफीएपसी के फाये भें ववशबन्न प्रायॊशबक 
चतेावनी सॊकेतों औय एनफीएपसी क्षेत्र के सॊफॊध भें फाजाय 
क़ी जानकायी प्रदान कयेगी।[4]  

3. एसएपफी को एसिी ऩुनपवडि 

कृवर् कामों के शरए ककसानों को ऋण उऩरब्धता, एभएसई 
क्षेत्रों भें कामयिीर ऩूॊजी ऋण, खुदया व्माऩाय, छोिे व्मवसामों, 
ऩेिेवयों औय अन्म असॊगहठत क्षेत्र को ब्माज क़ी सस्ती दय 
ऩय ऋण क़ी सुववधा प्रदान कयके वविीम सभावेिन भें तजेी 
राने के शरए, एसएपफी को ऩात्र सॊस्था के रूऩ भें िाशभर 
ककमा गमा था एसिी ऩुनववयि का राब उठाएॊ। 2020-21 के 
दौयान नॉथय ईस्ि एसएपफी को 49 कयोड रुऩमे क़ी याशि दी 
गई िै।[5] 

2. साहहत्म की सभीऺा 

अनीिा, जेफासेलवी, (2020) ने खुरासा ककमा कक ग्राभीण 
ववकास अधधक से अधधक भित्वऩूणय िोता जा यिा िै, नाफाडय 
ग्राभीण अथयव्मवस्था के सबी ऩिरुओॊ को छूता िै। नाफाडय 
योजगाय के नए अवसय ऩैदा कयता िै औय देि क़ी कभ सेवा 
वारी आफादी को वविीम सिामता प्रदान कयता िै औय फैंकों 
के काभकाज औय ववननमभन क़ी सॊस्था क़ी ननगयानी बी 
कयता िै। नाफाडय देि बय के राखों ग्राभीण ऩरयवायों के शरए 

वयदान यिा िै। नाफाडय ग्राभीण अथयव्मवस्था के भौजूदा औय 
बववष्ट्म के ववकास क़ी यीढ िै। ग्राभीण क्षेत्र भें नाफाडय द्वाया 
क़ी गई वविीम ऩिरों से बायतीम अथयव्मवस्था के उद्बव भें 
भित्वऩूणय बूशभका ननबाने क़ी उम्भीद िै।[6] 

प्रो. र्ॉ. वॊदना के. लभश्रा (2015) ने खुरासा ककमा कक 
ग्राभीण ऋण सॊयचना भें नाफाडय क़ी बूशभका का ववश्रेर्ण 
ककमा गमा िै। ग्राभीण ऋण सॊयचना भें प्राथशभकता क्षेत्र 
िाशभर िै औय इस क्षेत्र को ऋण ववतरयत कयने भें 
जफयदस्त उऩरष्ब्ध िाशसर क़ी गई िै। ऩूये अध्ममन के 
दौयान प्राथशभकता प्रार्त क्षेत्र के ऋणों का प्रनतित अधधक 
यिा। 2013-14 के दौयान कृवर् ऋण प्रवाि का रक्ष्म 
700,000 कयोड रुऩमे ननधायरयत ककमा गमा था औय 
उऩरष्ब्ध 7,23,225 कयोड रुऩमे थी, जो रक्ष्म का 103% 
िै। नाफाडय ने अथयव्मवस्था भें कृवर् क्षेत्रों के ववकास के 
शरए अल्ऩकाशरक औय सावधध-ऋण के भाध्मभ से कृवर् 
क्षेत्र को धन उधाय हदमा िै।[7] 

वीयऩॉर कौय भान औय अभिृऩार लसॊह (2013) ने "कृवर् 
क्षेत्र के ववकास भें नाफाडय औय आयफीआई क़ी बूशभका" 
नाभक एक अध्ममन भें ववश्रेर्ण ककमा कक नाफाडय ने 
याज्म सिकायी फैंकों औय क्षेत्रीम ग्राभीण फैंकों के सॊफॊध भें 
बायतीम रयजवय फैंक से ऩुनववयिीमन कामों को रे शरमा िै। 
इस अध्ममन से ऩता चरता िै कक नाफाडय ववश्व फैंक औय 
उसके सिमोगी, अॊतयायष्ट्रीम ववकास सॊघ (आईडीए) द्वाया 
सिामता प्रार्त ऩरयमोजनाओॊ के कामायन्वमन भें िाशभर िै। 
नाफाडय फाियी ऋण के साथ 42 ऩरयमोजनाओॊ के 
कामायन्वमन से जुडा िुआ िै, ष्जनभें से 38 ऩरयमोजनाओॊ 
को आईफीआयडी द्वाया सिामता प्रदान क़ी जाती िै। [8] 

यॉफसन पवलरमभ फी.ऩी., फगेपवन कपलरऩ (2012) इस 
अध्ममन का तकय  िै कक कनाडा क़ी सॊघीम सयकाय, ष्जसने 
1991 भें रयमर-रयिनय फॉन्ड (आयआयफी) जायी कयना िुरू 
ककमा था, को वतयभान भें कयने क़ी मोजना से अधधक 
प्रकाय के आयआयफी जायी कयने चाहिए। अधधक आयआयफी 
जायी कयने से न केवर ननवेिकों क़ी भौजूदा भाॊग को 
फेितय ढॊग से ऩूया ककमा जा सकेगा; इसभें अन्म भूल्म-
अनुक्शभत उऩकयणों के ववकास को प्रोत्साहित कयने क़ी 
क्षभता िै। किीॊ औय अनुबव फताता िै कक अधधक सॊघीम 
आयआयफी अन्म सॊस्थाओॊ को भूल्म-सूचकाॊक ऋण जायी 
कयने के शरए प्रोत्साहित कय सकत ेिैं, औय त्रफचौशरमों को 
भुद्रास्प़ीनत से जुड े वावर्यक़ी के रूऩ भें ऐसे उत्ऩाद प्रदान 
कयने देंगे, इस प्रकाय अधधक कनाडाई फचतकतायओॊ को 
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जानफूझकय मा आकष्स्भक भुद्रास्प़ीनत के खखराप सुयक्षा 
प्रदान कयत ेिैं।[9] 

जसवीय एस सूया (2008) अध्ममन से ऩता चरता िै कक 
बायत भें आयआयफी क़ी सभग्र ष्स्थनत काप़ी उत्सािजनक 
निीॊ िै। खयाफ के्डडि डडऩॉष्जि येशिमो अबी बी आयआयफी 
के फेितय काभकाज ऩय सेंध रगा यिा िै। चूॊकक आयआयफी 
को गयीफ रोगों के शरए एक फैंक भाना जाता िै, इसशरए 
देि के सबी याज्मों भें वविेर् रूऩ से अववकशसत याज्मों भें 
इसक़ी उऩष्स्थनत चीजों को फेितय फना सकती िै। सयकाय 
को जरूयतभॊद ग्राभीण रोगों को ऐसी फैंककॊ ग सेवा प्रदान 
कयने के शरए आयआयफी क़ी िाखाओॊ को जभीनी स्तय ऩय 
पैराना चाहिए। इसके अरावा, मि फैंक प्रफॊधन औय 
प्रामोष्जत फैंक क़ी ष्जम्भेदायी िै कक वे फैंक के के्डडि-जभा 
अनुऩात को फढाने के शरए सुधायात्भक उऩाम कयें जो 
ग्राभीण बायत भें आयआयफी को प्रासॊधगक फना देगा।[10] 

कननका कृष्ट्णा औय नैन्सी साहनी (2012) ने "बायत भें 
आयआयफी'एस का वविीम प्रदियन भूल्माॊकन" प्रकाशित ककमा, 
ष्जसका भुख्म उद्देश्म बायत भें क्षेत्रीम ग्राभीण फैंकों के 
ववकास-ऩैिनय औय वविीम प्रदियन का अध्ममन कयना था। 
ककमा गमा अध्ममन प्रकृनत भें वणयनात्भक था औय 2006-
2012 क़ी अवधध के शरए आयफीआई औय नाफाडय क़ी 
प्रकाशित वावर्यक रयऩोिय से डिेा एकत्र ककमा गमा था। 
सभाभेरन औय कई अन्म कायकों के कायण अध्ममन भें 
आयआयफी के वविीम प्रदियन ऩय सकायात्भक प्रबाव देखा 
गमा िै।[11] 

3. अध्ममन का भहत्व 

ववशबन्न भाभरों भें ववशबन्न रेखाॊकन उऩमोगकतायओॊ के 
शरए वविीम ववश्रेर्ण का फिुत भित्व िै। आम वववयण, 
फैरेंस िीि औय अन्म वविीम डिेा व्मम औय आम, राब मा 
िानन के स्रोतों के फाये भें जानकायी प्रदान कयत े िैं औय 
व्मवसाम क़ी वविीम ष्स्थनत का आकरन कयने भें बी भदद 
कयत ेिैं। नाफाडय के प्रदियन का ऩता रगाने के शरए वविीम 
वववयणों का ववश्रेर्ण ववशबन्न उऩकयणों का उऩमोग कयके 
ककमा जाता िै। 

4. अध्ममन के उद्देश्म 

1. नाफाडय फैंक क़ी उत्ऩादकता क़ी जाॊच कयना 
2. नाफाडय फैंक क़ी राबप्रदता के फाये भें जानें 
3. नाफाडय फैंक क़ी कामयकुिरता का ऩयीक्षण कयना 
4. नाफाडय फैंक क़ी ऩूॊजी ऩमायर्तता का भूल्माॊकन कयना 
5. नाफाडय फैंक के स्वास्थ्म का भूल्माॊकन कयना 

6. सॊऩवि औय देनदारयमों भें ऩरयवतयन जानने के शरए 
7. अचर सॊऩवि, स्वमॊ के पॊ ड औय िुद्ध राब के 

ववकास प्रनतित का भूल्माॊकन कयना। 
8. नाफाडय फैंक के फेितय प्रदियन के शरए सुझाव देना। 

5. अनुसॊधान ऩद्धनि 

रयसचड डर्जाइन: इस स्िडी भें क्वाॊहििेहिव रयसचय को 
अऩनामा गमा िै। 

सभम अवगध: अध्ममन भें नाफाडय फैंक के वविीम प्रदियन क़ी 
सभीक्षा के शरए 2015-2019 से िुरू िोने वारी ववचायाधीन 
सभमावधध को िाशभर ककमा गमा िै। 

र्िेा का प्रकाय: इस अध्ममन भें उऩमोग ककए गए डिेा को 
द्ववतीमक स्रोतों जैसे वेफसाइिों, रयऩोिय, ऩुस्तकों, 
ऩत्रत्रकाओॊ, ऩत्रत्रकाओॊ आहद के भाध्मभ से एकत्र ककमा गमा 
था। 

प्रमुक्ि उऩकयण: अनुऩात ववश्रेर्ण औय ववकास 
ववश्रेर्ण। 

6. ऩरयणाभ औय चचाडएॉ 

िालरका 1- सॊऩपि अनुऩाि ऩय रयिनड 

 

िालरका 2- ब्माज कवयेज अनुऩाि 

 

िालरका 3- शुद्ध ब्माज भाष्जडन अनुऩाि 
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िालरका 4 - ऩूॊजी जभा अनुऩाि 

 

िालरका 5- के्रडर्ि जभा अनुऩाि 

 

िालरका 6- अचर सॊऩपिमों की वदृ्गध 

 

िालरका 7- स्वमॊ की ननगधमों की वदृ्गध 

 

िालरका 8- Growth of Net Profit 

 

7. ननष्ट्कषड 

 वर्य 2015-2019 से आयओए अनुऩात भें धगयावि 
का रुझान हदखा यिा िै। चूॊकक कुर सॊऩवि औय 
िुद्ध आम भें ष्स्थय वदृ्धध दय िै। 

 आईसीआय अनुऩात वर्य 2015 क़ी तुरना भें वर्य 
2019 भें धगयावि क़ी प्रववृि दिायता िै। 

 एनआईएभ अनुऩात 2015 औय 2019 भें सभान 
यिता िै। वर्य 2018 के दौयान इसभें वदृ्धध क़ी 
गई िै। 

 ऩूॊजी जभा अनुऩात भें ऩूॊजी के साथ-साथ जभा भें 
वदृ्धध के कायण 2015 से 2019 तक फढते 
रुझान को दिायता िै। 

 जभा ऩय उधाय देने भें वदृ्धध के कायण वर्य 
2015 से 2019 तक ऋण जभा अनुऩात भें 
वदृ्धध क़ी प्रववृि हदखाई देती िै। 

 वर्य 2019 को छोडकय वर्य 2015 से 2018 के 
दौयान अचर सॊऩवि क़ी वदृ्धध भें वदृ्धध िुई िै। 

 नाफाडय फैंक के स्वमॊ के कोर् भें ष्स्थय ववकास दय 
िै। रयजवय औय सयर्रस भें फढोतयी के चरत े
2015, 2017, 2018 भें इसे फढामा गमा िै। 

 2015 से 2019 के दौयान अष्जयत राब भें वदृ्धध 
के कायण िुद्ध राब क़ी वदृ्धध भें वदृ्धध िुई िै। 

 2015 औय 2019 के फीच आयओए का भाध्म 
76% िै औय भाध्म क़ी औसत दय 5.104% िै 

 2015 औय 2019 के फीच ICR का भाध्म 25% 
िै औय भाध्म क़ी औसत वदृ्धध दय -3.96% िै। 
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0.0079% िै औय भाध्म क़ी औसत वदृ्धध दय 
रगबग 0.26% िै 

 2015 औय 2019 के फीच औसत ऩूॊजी जभा 
अनुऩात 0.039 िै औय भाध्म क़ी औसत वदृ्धध दय 
रगबग 21% िै। 

 2015 औय 2019 के फीच औसत के्डडि जभा 
अनुऩात 156.43 िै औय भाध्म क़ी औसत वदृ्धध 
दय रगबग 10% िै। 

 2015 औय 2019 के फीच ऩी/एर क़ी औसत दय 
277.98 िै औय औसत औसत दय रगबग 9% िै। 

8. सुझाव 

 फैंक को ऩरयसॊऩवि रागत कभ कयके औय याजस्व 
फढाकय अऩना आयओए फढाना िोगा। 

 फैंक उच्च रागत ऩय उधाय रेने के फजाम अऩनी स्वमॊ 
क़ी ननधधमों से अधधक ननधधमाॊ फना सकता िै। 

 उन्िें अऩनी ष्स्थनत फनाए यखने के शरए जभा याशि 
ऩय उधाय देना कभ कयना चाहिए। 

 फैंक को अचर सॊऩविमों, अऩनी ननधधमों औय िुद्ध 
राब क़ी वदृ्धध ऩय अधधक ध्मान देना चाहिए। 

9. सीभाएॉ 

 व्मवसाम क़ी दक्षता का ऩता रगाने के शरए 
अनुऩात क़ी तुरना वऩछरे ऩरयणाभों मा सभान 
व्मवसाम के ऩरयणाभों के साथ क़ी जानी चाहिए। 

 वविीम ष्स्थनत को इॊधगत कयने के शरए अकेरे 
अनुऩात ऩमायर्त निीॊ िैं। 

 खातों भें िेयापेयी िो सकती िै ष्जससे ऩरयणाभ 
गरत िो सकत ेिैं। 

 आदिय अनुऩातों के शरए कोई अॊनतभ भानक 
ननधायरयत निीॊ ककए जा सकते िैं। 

 मि एक भात्रात्भक ववश्रेर्ण िै न कक गुणात्भक 
ववश्रेर्ण। 

10. बपवष्ट्म के अनुसॊधान के लरए गुॊजाइश 

आगे के वर्ों भें नाफाडय के वविीम प्रदियन का ववश्रेर्ण 
कयके अध्ममन को फढामा जा सकता िै, औय मि वविेर् 
खॊड का ववश्रेर्ण कयके ककमा जा सकता िै। 

11. ननष्ट्कषड 

इस अध्ममन का भुख्म उद्देश्म नाफाडय फैंक के प्रदियन का 
भूल्माॊकन कयना िै। इस अध्ममन से ऩता चरा कक फैंक ने 
फिुत अच्छा प्रदियन ककमा िै। फैंक अऩने ROA अनुऩात, 
ICR अनुऩात औय NIM अनुऩात भें बी सुधाय कय सकता 
िै। फैंक अऩने स्वमॊ के कोर् से अऩनी ऩूॊजी फढाकय जभा 
ऩय उधाय देने को कभ कय सकता िै। 
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